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& \ara tjanster

Securitas har kunder inom manga olika branscher och
kundsegment. Kundernas storlek varierar fran kvarters-

butiken pa hornet till globala mangmiljardbolag. Tjdnste-
utbudet delas in i foljande kategorier: specialiserad
bevakning och mobila sékerhetstjanster, larmovervakning,
teknikl6sningar samt konsult- och utredningstjanster.
Securitas tillhandahaller skraddarsydda |6sningar utifran
kundens specifika behov.

Arsredovisningen innehaller ett antal exempel pa hur
Securitas tjanster har hjalpt kunder att hoja deras
sakerhetsniva. En utforlig redogorelse fér hur Securitas
tjdnsteerbjudande levererar integrerade sakerhets-
|6sningar finns pa sidan 10.




Storlek Marknaderna

Securitas sysselsdtter narmare 320 000 Securitas dr verksamt i 53 lander i Nordamerika,
personer i 53 lander. Ar 2014 uppgick den Europa, Latinamerika, Afrika, Mellandstern och Asien.
totala forsaljningen till 70 217 MSEK och Securitas dr organiserat i tre affarssegment: Security
rorelseresultatet till 3 505 MSEK. Services North America, Security Services Europe

Lés mer pd sidorna 12219, samt Security Services Ibero-America.

Lds mer pd sidorna 6-13.

61340 66 458 70217
64 057 65 700
2 U ==

Ovriga 1% Security Services
North America 36%
Security
Services i
Nordamerika
Den organiska och Europa
forsaljningstillvaxten svarar for
Okade till 3 procent. 86 procent

Organisk Security Services Security Services a.\.l den FOtala
forsaliningstillvaxt, % Ibero-America 13% Europe 50%  forsaljningen.

Finansiella mal

Securitas har tva finansiella mal. Det forsta malet ar kopplat till resultatrakningen: en arlig genomsnittlig 6kning av vinst per aktie
med 10 procent. Det andra malet ror balansrakningen: ett fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Lds mer pd sidorna 50-51 och 76-77.

WAL ik 567

467 507
L2228
024 o021 022 Fritt kassa-
flode i
= forhallande
Vinsten per aktie till netto-
steg fran 5,07 SEK skuld
till 5,67 SEK, 0,08 minskade
en okning med fran 0,22
12 procent. till 0,18.
10" T 115581213 2817 0" 15127 1 S(amq )
* Justerat for jamforelsestorande poster och nedskrivningar.
Aktien
Antalet aktiedgare i Securitas uppgick till 24 274. Ovriga varlden 7% Sverige 64%

Institutionella dgare och andra juridiska personer svarade
for 96 procent av det totala aktiekapitalet. Aktieagare utanfor
Sverige svarade fér 52 procent av kapitalet och for 36 procent Frankrike 3%
av rosterna. De storsta aktiedagarna i Securitas ar Gustaf
Douglas och Melker Schérling, som genom sina foretag och

Luxemburg 4%

USA11%

familjer innehar 10,9 respektive 5,6 procent av kapitalet. WL T
Lds mer pd sidorna 130-131. aktiesigare
innehar
64 procent . .
Storbritannien 11% av résterna. =ae ¥E a4

Aktiedgare per land, roster.
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ger effektiva losninga
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Securitas har en solid grund byggd pa expertis och
kunnande. Detta, i kombination med verktyg och
utrustning dar teknik anvands, ger oss formagan att
skapa sdkerhetsldsningar som ger kunderna ett
mervarde. FOr kunder som bedriver verksamhet pa
flera olika platser &r vara sakerhetslésningar utformade
for att ersdtta kundernas ofta fragmenterade utrustning
och system, med 6ppna system och intelligenta 16s-
ningar. Att fa en fullstdndig forstaelse for vara kunders
behov pa bade verksamhetsmadssig och strategisk niva
ar darfér mycket viktigt for att kunna leverera effektiva
|6sningar.

Mer information om hur Securitas sékerhetslésningar
méter kundernas behov finns i kundcase 2 pd sidan 5,
kundcase 3 pad sidan 20 samt kundcase 4 pad sidan 27.
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Total forsdljning
70217 MSEK
(65 700)

Resultat fore skatt
2 909 MSEK (2 643)

Arets resultat
2 072 MSEK (1 856)

Organisk forsdljnings-

tillvéxt 3 procent (1)

Rorelsemarginal
5,0 procent (5,1)

Securitas Arsredovisning 2014

Drivande |

paradigmskiftet

Sdkerhetsbranschen genomgar en enorm omvandling - en utveckling som
sker snabbare dn vad de flesta inser, och som kommer att ga dnnu snabbare

under kommande ar. Securitas gar i braschen for forandringen.

Resultat for 2014

Under 2014 fortsatte den positiva trenden fér den
organiska forsaljningstillvaxten. Den forstarktes av
lyckade forsaljningssatsningar, var strategi for
sdkerhetslosningar och tekniska tjianster samt ett
forbattrat makroekonomiskt klimat i USA. Samtliga
affarssegment forbattrades jamfort med forega-
ende ar. Pa det stora hela star Securitas val rustat
att accelerera processen mot sakerhetsldsningar.

Tillvéxt pa sikerhetsmarknaden

Pa grund av den aktuella marknadssituationen och
en gradvis 6kning i integreringen av teknik och
sakerhetsldsningar, vantas sakerhetsmarknaden pa
mogna marknader inte langre vaxa 1 till 2 procent
snabbare dn BNP - vilket den har gjort historiskt
sett - utan snarare i samma takt som BNP. | framtiden
kan denna trend forbattras genom 6kad outsourcing
av bevakningsverksamheter som fér ndrvarande
hanteras i kundens egen regi, och genom att man
later den privata sakerhetsbranschen ta 6ver tjanster

som utfors av myndigheter och den offentliga sektorn.

| USA har vi sett hur den relativa marknadsandelen
for outsourcade tjanster 6kade under 2014, vilket
inte har hant pa lénge. Det ar annu for tidigt att avgoéra
om detta dr en trend, men i takt med att optimeringen
av sakerhetsldsningarna blir mer och mer komplex,

Organisk forsaljningstillvixt och rérelsemarginal, per kvartal

dr det logiskt att anta att den outsourcade marknaden
kommer att véxa pa bekostnad av den som hanteras
internt hos kunden.

Ar 2014 beriknas den amerikanska sikerhets-
marknaden ha vaxt med 3 procent, och Securitas
organiska forsaljningstillvaxt i affirssegmentet
Security Services North America uppgick till 3 pro-
cent. En starkare amerikansk ekonomi kommer att
fortsatta att bidra till att sakerhetsmarknaden vaxer
med 3-4 procent under 2015.

Efter tva &r av nedgang aterhamtade sig den
europeiska sakerhetsmarknaden under 2014.
Aven om trenden &r svagt positiv ar utsikterna
osakra pa grund av det instabila makroekonomiska
laget i Europa, med vaxande budgetunderskott och
hoga skuldnivaer i en del lander. Under 2014 var
Securitas organiska forsaljningstillvaxt inom Security
Services Europe 2 procent.

Inom Security Service Ibero-America uppgick
den organiska forsdljningstillvaxten till 8 procent
under 2014. Den organiska forsaljningstillvaxten
var stark i Latinamerika, medan tillvéxten férblev
negativ i Spanien med -7 procent. Tack vare ater-
hamtningen i den spanska ekonomin nadde vi
-4 procent under det sista kvartalet. Vi tror att den
spanska sakerhetsmarknaden kommer att forbli
oférandrad under 2015.
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' ' Ndr takten 6kar dr vi sdkra pa
att kunna ta marknadsandelar
genom ett starkare och mer
kostnadseffektivt erbjudande
dn mdnga traditionella
bevakningsféretag.

Alf Géransson, VD och koncernchef

Tekniken forandrar sikerhetsbranschen
Sdkerhetsbranschen upplever en tydlig trend:
arbetskraft blir allt dyrare och mer komplex, med
nya regler och regleringar for varje ar. Tekniken
utvecklas snabbt och blir allt billigare, och detta

i kombination med en ny generation telekom-
natverk med hog kapacitet, gér overféringen av
bilder och videor allt mer mojlig och saker.

Detta gor det mojligt for oss att foréndra vart
tjiansteinnehall och erbjuda béttre sakerhet till en
lagre eller samma kostnad, vilket &r en viktig for-
andring i de lander dar I6nekostnaderna dr relativt
hoga. Dessutom gor programvara for videoanalyser
och intelligenta kameror det majligt for oss att upp-
técka misstankt eller vadligt beteende i ett tidigt
skede, och ddrigenom minimera riskerna for verk-
samhetsstorningar.

Kort sagt kan vi upptdcka potentiella brott innan
de begas, och gora detta pa ett mer kostnadseffektivt
satt an tidigare. Ett ovanligt attraktivt erbjudande!

Kombinationen skapar ett paradigmskifte och en
utmarkt mojlighet for de sakerhetsforetag som har
formaga att investera i teknik, kapacitet for larm-

VD har ordet

overvakning och utryckning och som har den eko-
nomiska styrka som kravs for att investera i nod-
vandig utrustning. Sakerhetsforetag som inte
agerar kommer inte att 6verleva pa ldngre sikt - och
det &r bara en tidsfraga eftersom det kommer att bli
allt svarare att skapa varde at kunderna genom att
endast salja vaktartimmar.

Under 2012 stod sakerhetslosningar och teknik
for cirka 6 procent av koncernens totala forsdljning.
Under det sista kvartalet 2014 hade den relativa
andelen av Securitas totala forsdljning okat till
10 procent. An mer imponerande &r att den totala
forsdljningen av sakerhetslosningar och teknik har
vaxt med 28 procent 2014 jamfért med 2013, och
vi beraknar att vi kan fortsétta att 6ka forsaljningen
av sakerhetslésningar och teknik i atminstone
samma omfattning under 2015.

| vilken utstrdackning tekniken integreras i saker-
hetslésningar varierar mellan olika lander pa Securitas
marknader. Allt eftersom takten ¢kar, &r vi dock
sédkra pa att vi kommer att kunna ta marknadsandelar
genom att ha ett starkare och mer kostnadseffektivt
erbjudande &n manga traditionella bevaknings-

Securitas Arsredovisning 2014
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foretag. Vi har redan sett tecken pa detta pa mark-
nader dar vi ar val rustade for att erbjuda sakerhets-
|6sningar, och dér vi har véxt snabbare dan den
genomsnittliga sdkerhetsmarknaden.

Paradigmskiftet kraver en balansrakning som
kan bara investeringar i teknik. Vi dger vanligtvis
tekniken som installeras hos kunden och skriver
av den under kontraktets I6ptid. Vi bedomer att vi
behover gora ytterligare investeringar i storleks-
ordningen 350-400 MSEK per ar for att na malet.
Det har ar de basta investeringarna som ett féretag
kan gora, eftersom de bokstavligen &r "investeringar
i kunden”. Vi kommer att finansiera detta genom
vart fria kassaflode, och en langsammare forvarvs-
takt &n under de senaste aren. Vi &r inte ldngre
intresserade av att forvérva traditionella bevaknings-
foretag pa mogna marknader, utan riktar nu in oss
pa verksamheter som kan starka var formaga att
accelerera var strategi.

For att stodja var globala strategi har vi darfor gjort
nagra viktiga forvarv under 2014, exempelvis det
belgiska foretaget SAIT som arbetar med integrering
av sakerhet och kritiska kommunikationssystem,
samt 24 procent av aktierna i det amerikanska fore-
taget Iverify som tillhandahaller fjarrvideotjanster.

Pa vissa nya marknader forutser vi forvarv av
bevakningsforetag for att betjana vara stora, globala
kunder, och det finns drygt tio lander med pa var
onskelista.

Accelerera processen

Utvecklingen kraver ocksa interna forandringar.
Inom Security Services Europe har vi avvecklat vara
tidigare divisioner och nérmar oss nu vara kunder
som ett foretag. Resultatet har blivit att vi arbetar
mer effektivt och funktionséverskridande, med
gemensamma malsattningar och incitament, och
utan internpriser eller konkurrens.

Under 2014 investerade vi i fler férsdljnings-
verktyg, sdljutbildning och en struktur for rapporte-
ring av sdljaktiviteter som anvands for matning och
uppfoljning. Vi har ocksa rekryterat fler resurser for
att bli mer proaktiva i var forsaljning av sakerhets-
|6sningar. Vi kommer dven att 6ka fokus pa ledar-
skap och coachning, eftersom sambandet mellan
ledarskap och féréndring ar sa tydligt.

Under de tre senaste aren har vi starkt vart tek-
niska kunnande och fortsatt att rekrytera specialister.
Med en sdkerhetsmarknad dar kraven blir allt hégre
vet vi att den avgorande faktorn kommer att vara
att ha en kritisk kunskapsméangd och férmagan att
skapa innovativa ldsningar som ger storre fordelar
at kunderna. | dag har Securitas ungeféar 2 500 med-
arbetare som ar specialiserade pa teknik.

En ansvarsfull verksamhet

Som en ansvarsfull aktér inom sakerhetsbranschen
arbetar vi aktivt med att stdrka vart varumarke,
minska exponeringen mot de risker som identifieras
i den foretagsdvergripande riskhanteringsproces-
sen och framja hallbar tillvéxt och lénsamhet.

Under 2014 fortsatte vi var omfattande utbild-
ning i Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
inom hela organisationen. Securitas Integrity Line
har inforts i 50 av de lander dér vi ar verksamma,
och rapporterade fall av avvikelse fran riktlinjerna
foljs upp pa ett strukturerat satt. Var process for
forvarvsgranskning har utvecklats ytterligare. Vi
har en process med fortlopande dialog med vara
intressenter. Syftet med processen ar att kartlagga
forvantningarna pa Securitas hallbarhetsresultat.
Vi har avgivit en fullstandig GRI-rapport fér 2014.
Lds mer om foretagets ansvar pa sidorna 21-26.

Securitas star redo
Vi har forberett oss for paradigmskiftet under de
senaste tre till fyra aren. Var strategi ar tydlig: att
integrera stationar bevakning, fidrrbevakning och
mobila sakerhetstjdanster med teknikldsningar for
att uppna hogre kundnojdhet genom kostnads-
effektivitet och mervdrde. Resultatet kommer att
bli langre kundrelationer, forbattrade vinster och
hallbart varde for aktiedgarna. Strategin kommer
att hjélpa oss att vaxa snabbare an den genom-
snittliga sdkerhetsmarknaden under kommande ar.
Jag &r helt 6vertygad om att vart fantastiska
varumarke, var starka kultur, vara medarbetare som
gor skillnad varje dag, vart ledarskap pa sakerhets-
omradet och var strategi kommer att skapa varde
for kunderna och ge god utdelning at aktiedgarna
under manga ar framover.

Stockholm
den 13 mars 2015

/Q/f{/ (')\i\‘”t'\w

" Alf Gransson
VD och koncernchef
Securitas AB



Sakerhetslosningari en kansligimiljo

Securitas har manga kunder som.bedriver verksam-
het inom sektorer som dr beroende av fungerande
avancerad teknik. En av dem ar Medicon Village, ett
biovetenskapscenter i Lund. P3 ett omrade som totalt
omfattar cirka 80 000 kvadratmeter, varav cirka
40 000 kvadratmeter ar laboratorier, rymmer Medicon
Village 6ver 1 100 personer i 100 olika organisationer
- fran forskare tillinnovatérer och entreprencrer.
Har kan dven det minsta foretag atnjuta férdelarna
med ett stort foretags resurser genom att bli en del
av ett storre sammanhang. | granssnittet och sam-
arbetet mellan regionala organisationer, universitet
och féretagsvarlden skapas nya mojligheter som
bidrar till mdnniskors hdlsa och vdlbefinnande.
Forskningsmiljon ar kanslig, och innebar hoga
risker, vilket gor skydd och sakerhet till nagot mycket
avgorande. Det ar viktigt att Securitas och kunden
arbetar ndra tillsammans och standigt utvecklar
sakerhetslosningen. Losningen for Medicon Village
omfattar bevakning pa plats och fidrrbevakning,

brandskydd och trygghetsldsningar samt fidrrstyrda
videodvervakningstjanster. Dessutom utfor Securitas
vaktare flera olika sékerhetsuppgifter-for att fore-
bygga riskeri-biovetenskapscentrets dagliga verk-
samhet. Dessa inkluderar brandskydd, kontroll av
jordfelsbrytare samt kontroll-av inbrottslarm. Sam-
tidigt far centrets hyresgaster utbildning i saker-
hetsrutiner. Securitas-utfor dven riskanalyser for

ett av laboratorierna for att ta fram en toppmodern
sakerhetslosning, samt ansvarar for att testa och
implementeranya sakerhetsrutiner for teknik-
installationerna.

Attarbeta med hogkanslig information i en miljo
dar det pagar verksamhet dygnet riint kraver en
flexibel men samtidigt helgjuten sakerhetslosning.
Att vi kan leverera avancerad sakerhet och samtidigt
garantera att verksamheten &r hallbar &r ett tydligt
bevis pa vara formagor. Vi pa Securitas ar stolta
éver att kunna tillhandahalla sékerhet at morgon-
dagens biovetenskapscenter.

Securitas Arsredovisning 2014
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Marknader

Till

Nordamerlka

19 X

miljarder USD

Sékerhetstjdnster,
marknadens storlek 2014
(kontrakterad bevakning)

Kalla: Securitas och Freedonia

¥ .. tekniken
skapar tillvéxt-
majligheter.
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pa en kravande marknad
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‘ miljarder USD
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Afrika/
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Vi befinner oss mitt i ett paradigmskifte dar tekniken snabbt blir allt smartare,
mer kostnadseffektiv och allt mer anvandbar i sdkerhetslosningar. | takt med
att branschen som helhet utsitts for ett kat tryck i termer av kostnads- och
effektivitetskrav, haller intelligent sdkerhet pa att bli ett prioriterat val.

Antalet omraden som kréver professionell sakerhet
Okar. Samtidigt upplever allt fler verksamheter en
kanslighet for storningar. Den privata sakerhets-
marknaden far ocksa mojlighet att véxa i och med
att den offentliga sektorn borjar inse de potentiella
vinsterna med att outsourca sdkerhetsansvar foér
arbete som for narvarande utfors av polis eller
andra myndigheter.

Samtidigt som den globala ekonomiska miljon
kraver 6kad effektivitet, blir den ocksa allt mer kost-
nadsmedveten. Den standigt 6kande kostnaden for
arbetskraft pa manga mogna marknader, i férening
med fler féretag som tévlar om kontrakten, gor att
marknadsférhallandena ar utmanande.

Den tekniska utvecklingen haller pa att férandra
sakerhetsbranschen i grunden. | takt med att en for-
battrad infrastruktur fortsatter att starka kopplingen
mellan hardvara, programvara och manniska, skapar
tekniken tillvaxtmajligheter. Utvecklingen paverkar
visserligen hela branschen, men vissa marknader &r
mer tekniskt mogna an andra.

Securitas har identifierat dessa mdjligheter och
arbetar pa att forbattra kundkontraktens lénsamhet

med en hogre teknisk niva och tjanster som ger
mervarde. Vart fokus pa att ta fram nya sakerhets-
I6sningar med avancerat tekniskt innehall innebar
att vi star val rustade for att méta utvecklingen och
behoven pa marknaden.

Totalt sett sysselsdtter den globala marknaden
for sékerhetstjanster flera miljoner manniskor och
marknaden for privata bevakningstjanster beraknas
na 149 miljarder USD ar 2018. De regionala markna-
derna skiljer sig betydligt at nar det géller mognad
och tillvaxttakt. Efterfragan pa sakerhetstjanster ar
ndra knuten till den globala ekonomiska utveck-
lingen, den allmanna uppfattningen om att det finns
ett hot mot samhallet, samt sociala och demogra-
fiska trender. De foretrddesvis mogna sékerhets-
marknaderna i Nordamerika och Europa har rort sig
fran att véxa 1-2 procent snabbare an BNP till att
véxa i samma takt som BNP. Tillvaxttakten pa till-
vaxtmarknaderna i Latinamerika, Afrika, Mellants-
tern och Asien 6kar fortfarande i regel snabbare an
BNP. Tillvéxten &r allmant sett hégre pa utvecklings-
marknaderna, men volymer och stora kontrakt ar
fortfarande begrénsade till relativt mogna marknader.



Marknadens drivkrafter

Den globala urbaniseringen leder till 6kad befolkningstathet,
storre socioekonomiska klyftor och 6kande brottslighet.

Efterfragan pa effektiva sakerhetslosningar &r fortfarande hog.

Fler sektorer och verksamhetsomraden ar mycket kansliga
for storningar.

En hogre niva av ekonomisk aktivitet och valstand i
utvecklingsregionerna ger fler anldaggningar och verksam-
heter som behdver skyddas.

Utvecklingen pa infrastrukturomradet skapar ett behov
av kvalificerade sakerhetslésningar och sakerhetstjanster for
vaxande kollektiva transportsystem och offentlig egendom.

Sdkerhet som tidigare hanterats internt skots alltmer av
privata sakerhetsforetag.

Okad spanning i varlden, med social och politisk oro,
naturkatastrofer och politisk instabilitet forstarker behovet
av flexibel och effektiv sakerhet.

Faktorer som driver efterfragan

> Behov av specialanpassade sakerhetsldsningar som ar specifika for olika sektorer
och kunder

> Okat sdkerhetsmedvetande bland privata féretag och myndigheter. Férstaelse
for de potentiella forluster som kan uppsta om sakerheten inte prioriteras

> Kostnadsmedvetenhet kraver att sakerhetsforetagen ar effektiva, valskotta
och innovativa

> Kundernas krav och forvantningar nar det galler hallbarhet och transparens okar

Marknader

Konkurrenterna
Marknaden for
sakerhetstjanster ar
mycket diversifierad
och bestar framst av
mindre aktorer som
ar verksamma inom
sina egna regioner.
Aven om véra tjinste-
erbjudanden och
huvudsakliga mark-
nader skiljer sig at,

ar vara huvudkonkur-
renter G4S, Prosegur
och Allied Barton.

Antal medarbetare

M Securitas
G4S
Prosegur
Allied Barton

Forsaljning

M Securitas
G4S
Prosegur
Allied Barton

Kalla: Publik information

Securitas Arsredovisning 2014



Strategi

Avancerad teknik

- avgorande i sakerhetslosningar

Vi har en tydlig strategi: integrering av stationar bevakning, fjarrbevakning

och mobila bevakningstjanster med tekniska Iosningar. Detta gor att vi kan vara
mer effektiva, leverera mervarde och starka kundrelationerna, samtidigt som
vi forbdttrar Ionsamheten, vilket resulterar i ett 6kat virde for aktiedgarna.

Securitas strategiska prioritering - att vara den
ledande leverantéren av integrerade sdkerhets-
|6sningar som innehaller avancerad teknik - &r ett
koncept for framgang. Vart mal att 6ka forsaljningen
av sakerhetslésningar ligger fast.

Bevakning utgor fortfarande grunden for Securitas
verksamhet, men vi &r fast beslutna att dven dra nytta
av de mojligheter som anvandning av avancerad

teknik innebar. Genom att fortlépande arbeta med
att optimera de stationdra och mobila bevaknings-
tjansterna samt fjarrbevakningstjansterna via inte-
grering av teknik, kan vi erbjuda kunderna battre
sakerhet till en lagre kostnad.

Securitas ar ledande inom branschen, och har
den ekonomiska styrka och uthallighet som kravs
for att behalla den stallningen genom att fortsétta

Strategiska
prioriteringar

> Skapa ett 6kat och hallbart varde for
aktiedgarna genom tillvaxt i forsdljningen
av sakerhetslésningar, i synnerhet |6sningar
med en storre andel tekniskt innehall

> Oka Iénsamheten och ta marknadsandelar
genom att erbjuda mer kostnadseffektiva
sakerhetslosningar av hogre kvalitet dn
vara konkurrenter

> Arbeta proaktivt pa att utvidga sdkerhets-
marknaden genom att ta ansvar for sakerhet
som for ndrvarande hanteras internt hos
kunden

> (30ra selektiva forvdrv av teknikforetag som
stoder strategin och av bevakningsféretag
pa utvecklingsmarknader

Securitas Arsredovisning 2014

Strategiska initiativ
och resultat 2014

> Vinst per aktie 5,67 SEK PO i
> Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld 72
om 0,18 procent 259 Sl
24 .
> Forsaljningen av sakerhetslosningar och
teknik stod fér 10 procent av koncernens S
forsaljning i slutet av 2014
> Den totala forséljningen av sdkerhets- \sliETft LA
I6sningar och teknik 6kade med 28 procent 60
jamfort med 2013 A
> Langre och starkare kundrelationer genom 20- - -
en hogre andel tekniskt innehall i vara saker- 0

hetslésningar

> Fortsatt starka var tekniska kompetens
genom nyanstallningar och utbildning.

Rorelsemarginal,
%

Vid arsslutet 2014 arbetade cirka 2 500 c0
personer med teknik och narliggande tjdnster 40— -
20 -

> Forvarv av teknikforetag i USA och Belgien i
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att investera i avancerad teknik. Ett exempel &r
foretagets nyligen genomférda forvarv av 24 procent
av aktierna i det amerikanska foretaget Iverify som
erbjuder fjarrvideotjdnster med den allra senaste
tekniken. Att vi tillhandahaller sakerhet at manga
av varldens ledande telekombolag och IT-féretag,
forskningsanldggningar, finelektronikféretag och
internationella natverksleverantorer ar ett ytterligare
bevis pa vad vi kan astadkomma.

Avancerad teknik spelar dven en nyckelroll for
Securitas proaktiva arbete. Vi stravar efter att
forebygga incidenter. Om nagot trots allt skulle
handa, erbjuder Securitas snabb utredning och
vagledning, och satter samtidigt omedelbart in
motatgarder. Det proaktiva tillvagagangsattet
skapar mervarde och stdrker sakerheten genom

Mal och strategiska
initiativ 2015

Strategi

Genom att integrera teknik kan vi erbjuda
vdra kunder bdttre sékerhet till en Idgre kostnad.

att verka avskrackande och férebyggande.

Ur ett marknadsstrategiskt perspektiv arbetar
Securitas pa att bredda marknaden for privata
sakerhetstjanster genom att anpassa foretagets
tjdnsteerbjudande till kunder som planerar att
outsourca sina sakerhetstjanster. Utvecklingen av
nya sakerhetslosningar med hégre tekniskt innehall
och forbattrad kostnadseffektivitet ger den privata
sakerhetsbranschen majlighet att bredda marknaden
genom att overta ansvar for kontrakt som for nér-
varande hanteras av den offentliga sektorn.

> En genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med

10 procent jamfort med féregdende ar

> Ett fritt kassafiode i forhallande till nettoskuld pa

minst 0,20.

> Den totala forséljningen av sakerhetsldsningar och
teknik ska 6ka atminstone i samma takt som 2014

> Vara den ledande leverantéren av integrerade
sakerhetslosningar pa vara viktigaste marknader

> Vara forstahandsvalet for kunder som vardesatter

hallbarhet

> Vara en aktiv rost pa lokala marknader for att fora
utvecklingen av sdkerhetsbranschen framat

> Vara en attraktiv arbetsgivare

Securitas Arsredovisning 2014

9



10

Vart erbjudande

Vi levererar

effektiva integrerade |6sningar

Securitas Arsredovisning 2014

Securitas har kunder inom manga olika branscher och kundsegment. Vara sdker-
hetslésningar, som har tagits fram tillsammans med vara kunder, dr utformade
for att innehalla en hég andel teknik. Bemannad bevakning utgér fortfarande
kdrnan i Securitas verksamhet, men vi arbetar stiandigt med att utveckla vart
tjdnsteerbjudande. Detta gor att vi kan mota kundspecifika krav till ett konkurrens-

kraftigt pris.

Securitas arbetssatt for sakerhetslésningar gar ut
pa att integrera system, personal och utrustning i
en hogpresterande 16sning. Darefter anpassas varje
del av sakerhetsldsningen for att passa behoven hos
den specifika kunden och den aktuella situationen.

BN \/ara kundrelationer inleds
alltid med en grundlig analys av
sdkerhetsbehoven.

Investerar i vara kunder

Securitas investerar i den teknik som installeras pa
plats hos kunden. Detta innebar att vi tar fullt ansvar
for teknikinvesteringar, lokala installationer och
underhall av sakerhetsutrustningen, samt for drift
och larmévervakningstjanster. Securitas dger
utrustningen och kostnaden utgér en del av den
manatliga fasta serviceavgift som kunden debiteras.
Detta ger en tillforlitlighet i planeringen, en avsevard
kvalitetsforbattring och en ndrmare och mer lang-
varig relation med kunden.

Securitas sdkerhetsldsningar ar flexibla, vilket
gor att vi kan arbeta med manga olika teknikleve-
rantorer. For att sakerstdlla en hog kvalitet har vi
ramavtal med nagra av vérldens ledande leveran-
torer av kameror och annan sakerhetsteknik.

En enda kontaktpunkt

Securitas fungerar som enda kontaktpunkt fér
kundens hela sdkerhetsldsning, vilket ger kunden
ett mervérde. Vid vart Security Operating Center
skoter specialutbildade operatorer stationar bevak-
ning, rondbevakning, larmdvervakningstjanster och
fidrrstyrda videodvervakningstjdnster. Operattrerna
som arbetar vid dessa nationella center for kommu-
nikation och samordning av tjanster ar experter pa
att snabbt hantera olika problem och l6sa dem i
enlighet med kundernas krav. Genom att Securitas
har manga vaktare och samtidigt fungerar som
enda kontaktpunkt, ar det mojligt att agera omedel-
bart, exempelvis genom att skicka ut en ronderings-
véaktare eller ha en vaktare pa plats hos kunden.

Vara kundrelationer inleds alltid med en grundlig
analys av varje unik situations krav och behov.

En del sdkerhetslosningar ar framtagna sarskilt for
en viss kund, medan andra erbjuds som en del av
en pakettjanst.

Bemannad bevakning forblir kdrnan i Securitas
verksamhet, men vi fokuserar samtidigt pa att
utveckla vara teknikdrivna l6sningar. | dag arbetar
cirka 2 500 personer inom Securitas med teknik
och narliggande tjanster.

Specialanpassad sdkerhet

Securitas forvdntas identifiera och méta kundernas
specifika sakerhetsutmaningar, erbjuda specialist-
kunskaper och avdela resurser. For att mota for-
vantningarna har vart tjansteerbjudande utformats
med en hog grad av flexibilitet. Det &r darfor viktigt
att utféra djupgaende riskanalyser och bedém-
ningar for att valja vilka sakerhetskomponenter i



Security Operating Center

Vart erbjudande

- hjartat i vara integrerade l6sningar

Securitas fungerar som enda kontakt-
punkt for kundens hela sakerhetslosning.
Losningen hanteras vid ett Security
Operating Center, dar specialutbildade
operatdrer samordnar samtliga saker-
hetstjanster, och levererar statistik,
analyser och annan typ av kundstéd.

Brandskydd och trygghetstjdnster

Omfattar bland annat forebyggande brandskydd,
medicinsk akutvard, utrymningshjélp, katastrof-
planering, krishantering och trafiksakerhet.

Fjarrstyrda video6vervakningstjanster
Omfattar fidrrsakerhetstjanster som larmverifiering,
hantering av in- och utpassering, eskorttjanster,
rondbevakning och skalskydd.

GPS-tjanster
Sparning av rorliga objekt med hjélp av GPS-teknik.

Hundbevakning
Vaktare utfor bevakningstjanster med hjalp av
specialtranade hundar.

Larmtjanster
Securitas erbjuder larmlésningar och tjanster,
bade for foretag och privatpersoner.

Mobila tjanster

En vaktare hanterar flera kunder inom ett begransat
geografiskt omrade och utfor rondering, utrycknings-
tjgnster samt laser upp och laser foretagslokaler.

Personskydd
Personskydd med specialutbildade vaktare minskar
riskexponeringen.

Receptionisttjanster
En vaktare utfér en kombination av tjdnster,

exempelvis besoksmottagning och kundservicetjanst.

Screening

| situationer dér det kravs noggrann tilltrades-
kontroll erbjuder Securitas specialanpassade
tjanster som avsoker och granskar bade personer
och foremal.

Specialiserad bevakning

Sarskilt utbildade vaktare utfor tjanster som ar
skraddarsydda utifrdn kundens verksamhets- och
sakerhetskrav.

Stéldférebyggande atgirder

Tjanster i syfte att minimera stérningar, stélder
och svinn. Omfattar dven férebyggande tjanster
som har tagits fram sarskilt for butiks- och
detaljhandelsmiljoer.

Sdkerhetskonsulttjdnster

Securitas erbjuder olika typer av sakerhets-
konsulttjanster. Normalt ingar noggranna
riskanalyser och detaljerad sakerhetsplanering.

Sdkerhetsutredningar

Undersokande tjanster och féretagsutredningar,
inklusive bakgrundskontroller av personal och
bedrageriutredningar.

Utryckningstjanster

En utryckningsvaktare ingriper vid olika typer av
storningar och nodsituationer.

Securitas Arsredovisning 2014
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Vart erbjudande

Securitas Arsredovisning 2014

Vi utnyttjar var styrka och
bredden i vart ndtverk for att
dela kunskap.

den specialanpassade I6sningen som dr lamplig,
exempelvis specialiserade bevakningstjanster,
tekniska l6sningar samt konsult- och utrednings-
tjanster.

Specialiserad bevakning bestar av manga
olika typer av tjdnster, fran flygplatssakerhet och
anpassade tjdnster for vissa segment till receptionist-
tjdnster. Tekniska l6sningar som elektroniska system
(inbrottslarm, passerkontroller och 6vervaknings-
kameror), fysisk sakerhet (staket, sparrar och grindar)
och programvara (system for rapportering, kommu-
nikation, loggning och verifiering) kombineras alltid
med kvalificerade vaktare. Konsult- och utrednings-
tjdnsterna omfattar en rad olika specialiserade
tjianster, sdsom forvarvsgranskning, bakgrunds-
kontroller, sékerhetsutredningar, varumarkesskydd,
skydd av immateriella varden, personskydd, utred-

ningar, webbdvervakning och rekonstruktion av data.

Kunskapsutbyte

Det finns en stor variation bland Securitas kunder

- fran I6sningar med en véaktare for kvartersbutiken
pa hornet till komplexa sakerhetslosningar for inter-
nationella flygplatser och karnkraftverk. Vi ar ett
globalt féretag som bedriver verksamhet i 53 Ildnder,
och kan déarfor utnyttja var styrka och bredden i vart
natverk for att dela kunskap. Vi utbyter fortlépande
erfarenheter och delar bra I6sningar fran olika kund-
konton och marknader for att ytterligare forstarka
var konkurrensférmaga, bland annat genom var
globala internwebb My Securitas.

Forebyggande arbete

Genom att tillhandahalla en sékerhetslésning har
vi mojlighet att férhindra incidenter eller till och
med brott, men vi foljer alltid lokala lagar och regler
om exempelvis datasekretess. Den avancerade
programvara som anvands i sékerhetskameror kan
stallas in sa att ett larm utloses om nagon borjar
klippa upp ett staket eller tar sig in pa ett skyddat
omrade. Nar man véljer vara sékerhetsldsningar
forstarks det forebyggande arbetet, och risken for
storningar i verksamheten minskar.

Okat tekniskt innehall skapar mervarde

Securitas investeringar i teknikbaserade
sakerhetsldsningar bidrar till att skapa ett
positivt varde genom forbattrad lonsamhet,
langre kontraktstider och en battre positio-
nering for att fa nya uppdrag. Pa detta satt
skapar vi en mdjlighet att kompensera for
prispressen pa marknaden. Samtidigt kraver
skiftet 6kade investeringar i ny teknik.

Omstrukturering

for att underldtta

investeringar Kostnader for

i teknik teknikinvesteringar

pa plats hos
kunderna



Specialiserade tjanster

Securitas har tagit fram ett utbud av specialiserade tjdnster for att hantera
de komplexa sakerhetsbehoven hos kunder med sdrskilt kansliga eller
utsatta verksamheter. Tjansterna har tagits fram for att sakra och skydda
alla delar av de viktigaste verksamhetsomradena.

Securitas &r en av fa sakerhetsleverantérer som har de expert-
kunskaper, den kapacitet och den kompetens som krdvs for att skydda
dessa karnfunktioner i samhdllet. Eftersom omradena ar samhalls-
kritiska och det rader ett standigt stérningshot ar det hogprioriterat att
skydda dem fran yttre paverkan.

Langre kontrakts-
tider starker

Férbattrad kundlojaliteten o .
|dnsamhet i rispress pa
kundkontrakt med marknaden

hogre teknikniva

Vart erbjudande

Datalagringsplatser
Flygplatser

Hamnar

Kollektivtrafik

Karnkraftverk

Storre offentliga evenemang

Okade marknads-
andelar genom

att vara ledande
nar det galler att
erbjuda konkurrens-
kraftiga sdkerhets-
|6sningar med
avancerad teknik

Securitas Arsredovisning 2014
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Verksamheter
Oversikt - affarssegmenten

Global rackvidd,

Securitas Arsredovisning 2014

omfattande lokal expertis

Securitas erbjuder specialiserad bevakning, sdkerhetslésningar och teknik

till stérre och mindre kunder, och till de flesta branscher. Kombinationen av
foretagets globala rackvidd, omfattande expertkunskaper och en decentraliserad
organisation framjar nara och langsiktiga kundrelationer.

Security Services North America Sidan 16 >

Security Services North America tillhandahaller sakerhets-
tjdnster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 13 afférs-
enheter: en organisation for nationella och globala kunder,
fem geografiska regioner och fem specialiserade affdrs-
enheter i USA - kritisk infrastruktur, hélso- och sjukvard,
Pinkerton Corporate Risk Management, mobila tjanster och
tekniktjanster - plus Kanada och Mexiko. Totalt finns det
cirka 640 platschefer.

Security Services Europe Sidan 17 >

Security Services Europe tillhandahaller sakerhetstjanster

till stérre och medelstora kunder i 27 Iander, samt flygplats-
sakerhet i 15 lander. Tjansteerbjudandet omfattar dven mobila
sakerhetstjanster for mindre och medelstora féretag och
bostadsomraden, samt elektroniska larmovervakningstjanster.
Totalt har organisationen 800 platschefer.

Security Services Ibero-America Sidan 18 >

Security Services Ibero-America tillhandahaller sékerhets-
tjanster at storre och medelstora kunder i sju latinamerikanska
lander, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security
Services Ibero-America har totalt cirka 190 platschefer.

Afrika, Mellandstern och Asien Sidan 19 >

Securitas tillhandahaller sakerhetstjanster i Afrika, Mellan-
ostern och Asien (AMEA). En del av dessa marknader &r
relativt nya fér Securitas. Verksamheterna redovisas som
en del under rubriken Ovrigt i segmentrapporten. Se not 9
pa sidorna 89-92.



Rorelseresultat

Férsaljning fore avskrivningar

36%

Ovriga ldnder inom
segmentet*

Mexiko
Kanada
USA

38%
Rorelsemarginal
24 989 MSEK 53% 1333 MSEK
Ovriga ldnder inom 50% )
segmentet ° Sverige
Osteuropa -
Turkiet N Dar‘1mark
Schweiz - Finland
Neder- ’ Tyskland
ldnderna / »
Belgien / Frankrike
Storbritannien 58%
Rorelsemarginal
34 997 MSEK 5.8% 2 046 MSEK
Ovriga lénder inom 13%
segmentet
Chile '
Argentina Spanien
Portugal 119%
Roérelsemarginal
9 238 MSEK 43% 396 MSEK
Koncernen** 70217 MSEK 3505 MSEK

* Avser Pinkerton Corporate Risk Management
** |nkluderar Ovrigt och elimineringar

Totalt sysselsatt
kapital

44%

9 593 MSEK

38%

8 191 MSEK

p

14%

3 006 MSEK

21 721 MSEK

Antal
medarbetare

34%

107 400

37%

117800

>

18%

58 300

319 200

Verksamheter
Oversikt - affarssegmenten

Securitas Arsredovisning 2014
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Security Services North America

Tekniken haller i allt h6gre grad pa att bli en integrerad del av vart tjénste-
erbjudande. Securitas kan erbjuda kompletta sakerhetslésningar med stationar
bevakning, mobil bevakning och fjarrbevakning.

Hojdpunkter under 2014

Bland hojdpunkterna kan namnas en mycket positiv
trend ndr det galler nyforsaljning, vilket har lett till
organisk forsaljningstillvaxt inom vara fem bevak-
ningsregioner. Omradet integrerad bevakning - som
bestar av heltdckande sdkerhetslosningar med
stationdr bevakning, mobil bevakning och fjarr-
bevakning - utvecklas bra och vi ser positiva tecken
med forsaljning som kommer bade fran omvand-
lingar av existerande kontrakt och nyférsaljning.

En teknikavdelning har skapats, och en del av dessa
resurser ingar dven i den regionala organisationen.
Vi har nu férmagan att 6ka forsaljningen av integrerad
bevakning, samtidigt som vi dven ar en aktiv aktor
pa teknikmarknaden. For att stédja strategin ytter-
ligare forvdrvades 24 procent av aktierna i foretaget
Iverify, som tillhandahaller fjarrvideotjanster, under
2014,

Marknadslage

Det rader alltjamt stor priskonkurrens pa sakerhets-
marknaden. Flera av vara konkurrenter talar nu om
tekniska l6sningar, men det &r ingen som har for-
magan att erbjuda ett fullstandigt paket med stationar
bevakning, mobil bevakning och fjarrbevakning pa
det satt som vi kan. Kunderna vill optimera sina
sakerhetskostnader - och vi kan uppfylla deras krav.

Kunderna vill fG ut s mycket
som mdjligt av varje dollar som
de spenderar pa sdkerhet.

Santiago Galaz, divisionschef,
Security Services North America

Marknadstrender

Tekniken haller i allt hogre grad pa att bli en
integrerad del av vart tjansteerbjudande. Vara
chefer utbildas i att se 6ver kundens hela sakerhets-
verksamhet och utveckla en helhetslésning for deras
sakerhetsbehov. Har ingar bade behov av bevakning
och teknik. Var verksamhet for Mobile forvantas
ocksa fortsdtta att véxa under de kommande aren,
vilket kommer att férstarka var narvaro och géra
det mojligt att i storre utstrackning inkludera den
tjansten som en del i vart utbud av integrerad
bevakning.

Viktiga mojligheter och utmaningar
Vi tror att var kapacitet att utfora integrerad bevakning
kommer att gora det mojligt for oss att bibehalla
var ledande stélining pa marknaden. Vi har en stark
och stabil ledning och engagerade medarbetare.
Bevakningsbranschen haller pa att utvecklas
genom tekniska framsteg. Ett exempel ser vi pa
omradet mobila sdkerhetstjanster, dar vi erbjuder
webbaserad rapportering av alla tjanster i realtid at
bade kunder och Securitas platschefer. Fortlopande
utbildning av vara lokala medarbetare, for att halla
deras kunskaper om vara produkter och kompetenser
uppdaterade, ar viktigare an nagonsin.

Utbildning, utveckling och samhallsansvar

Vi har infort ytterligare utbildningsprogram, med
bade klassrumsutbildning och e-utbildning, for alla
lokala chefer. Vi har dven skapat en grupp som ger
stod vid integrerad bevakning och som anvands
for att hjalpa vara lokala chefer med utbildning,
forsaljning och genomforande.

Vi har borjat infora miljovanliga bilar och andra
fordon (cyklar och trehjuliga fordon) for att minska
utslappen av vaxthusgaser. Vi anvander ocksa video-
konferenser for att minimera affarsresorna nar sa ar
lampligt, och minskar pappersforbrukningen genom
att anvanda elektronisk éverforing eller atervunnet

papper.



Security Services Europe

Operations
Security Services Europe

Vi dr 6vertygade om att vi kan erbjuda vara kunder bittre sikerhet till samma
eller ldgre kostnad, och huvudfokus ligger pa att samarbeta med kunderna f6r

att optimera deras sakerhetslésningar.

Hoéjdpunkter 2014

For att optimera de sakerhetsldsningar som vi
erbjuder kunderna har Security Services Europe
fortsatt att forstérka sin organisation i samtliga
verksamhetslander. Nu nar strukturen &r pa plats
arbetar cirka 1 700 medarbetare med teknik- och
sakerhetsldsningar. Huvudfokus har legat pa

att omvandla befintliga kundkontakt till sékerhets-
|6sningar och vinna nya kontrakt genom att anvanda
de formagor och metoder som har utvecklats under
de senaste tre aren.

Under 2014 férvdrvades det belgiska foretaget
SAIT, som &r ledande inom sakerhet och integrering
av kritiska kommunikationssystem. Securitas vann
dven tva upphandlingar om privata flygplatskontrakt
i Kroatien, samt ett stort olje- och gaskontrakt i
Norge. Nagra storre kontrakt inom segmentet flyg-
platssakerhet fornyades under aret.

Marknadslage

Under 2014 borjade sakerhetsmarknaden i Europa
langsamt att aterhamta sig efter tva ars nedgang.
Den overgripande marknadssituationen forblir
utmanande och priskonkurrensen dr stor.

Marknadstrender

Vi tror att sékerhetsmarknaden kommer att réra

sig mot en 6kad anvandning av teknik i sdkerhets-
I6sningarna, i syfte att forbattra bade tjansterna

och kostnadseffektiviteten. Detta kommer sannolikt
att leda till en konsolidering av branschen i manga
lander.

Viktiga mojligheter och utmaningar

Vi ar 6vertygade om att vi kan erbjuda vara kunder
battre sakerhet till samma eller lagre kostnad
genom att skapa sakerhetsldsningar som kombinerar
teknik med stationdr bevakning, mobila tjanster
och figrrbevakning. Securitas har den finansiella
styrka som krdvs for att investera i den teknik som
ska anvandas hos kunderna, samtidigt som vi har
ett stort antal vaktare med specialutbildning som
snabbt kan reagera pa situationer nar de uppstar.

Huvudfokus ligger pd att stédrka
organisationen for att optimera
ekvationen med teknik, stationdr
bevakning, fjérrbevakning och mobil
bevakning.

Alf Goransson, VD och koncernchef for Securitas AB
samt divisionschef, Security Services Europe

Vi har dven i 6kande utstrackning borjat erbjuda
vara kunder en analys av deras sakerhetskostnader,
samt kompletterande tjanster dar vara vaktare utfor
tjanster som tidigare utférdes av andra leverantorer.
Securitas ar ocksa det enda verkligt paneuropeiska
sdakerhetsforetaget.

Aven om sikerhetsmarknaden i Europa ater-
hamtade sig under 2014, dr dess framtida utveck-
ling fortfarande oséker pa grund av den brackliga
europeiska makroekonomin.

Utbildning, utveckling och samhallsansvar
Medarbetare pa alla nivaer far utbildning - fran
grundldggande introduktionskurser till hdgspeciali-
serad utbildning, exempelvis for vaktare inom
flygplatssegmentet. Cheferna kan delta i Securitas
Management Training, ett arslangt program som
ar inriktat pa affarsverksamhet och ledarskap.

Under 2014 genomfordes en medarbetarunder-
sokning inom affarssegmentet. Resultaten tyder pa
att det finns en god forstaelse for och en tro pa
Securitas teknikstrategi bland samtliga medarbetar-
kategorier. Undersdkningen visade dven att de
chefer som har férmagan att fortldpande genom-
fora forbdttringar dven fick de hogsta ledarskaps-
podngen. Ddrfér kommer vi att ldgga dnnu storre
fokus pa att starka vara chefer under aret som
kommer.

Foretagets samhallsansvar och hallbarhet utgor
en integrerad del av verksamheten. | samtliga
lander deltar vi dven i projekt for att stddja de lokala
samhadllena.

Securitas Arsredovisning 2014
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Security Services Ibero-America

Securitas driver ytterligare pa konsolideringen och integreringen av teknik- och
sakerhetslésningarna med de avancerade driftcentralerna, Security Operating
Centers, som utgor hjartat i verksamheten.

Hojdpunkter 2014

Under 2014 1&g huvudfokus pa konsolidering och
integrering av sakerhetslésningar och teknik i alla
lander. Inférandet av och den 6kade aktiviteten
vid Security Operating Centers bidrog ocksa till att
differentiera vart erbjudande. Under 2014 forbatt-
rades den organiska forsdljningstillvaxten jamfort
med féregdende ar. Vi dterhdmtade en del av den
sdljvolym som férlorats i Spanien och inférde en
organisation anpassad till behoven pa marknaden,
dar det rader en kraftig prispress.

Marknadslige

Affarssegmentet innehaller mogna marknader d&r
kunderna uppskattar det mervarde som sdkerhets-
|6sningar ger, med mer och battre sakerhet till en
lagre kostnad, samt innovationer pa teknik- och
produktomradena. Pa tillvaxtmarknaderna efterfragar
kunderna fortfarande huvudsakligen bemannad
bevakning.

Foretagets strategi for
sdkerhetslésningar kréver ett
starkt lokalt ledarskap.

Luis Posadas, divisionschef,
Security Services Ibero-America

Marknadstrender

Samtidigt som marknaden vantas fortsatta att
utéva tryck pa priserna for traditionella bevaknings-
tjanster, ser vi dven tecken som tyder pa att kunderna
boérjar uppskatta fordelarna med sakerhetsldsningar.
Att kunna erbjuda ett fullsténdigt utbud av tjanster
och produkter kommer inom en néra framtid att

bli helt avgorande i takt med att marknaden borjar
vdrdesdtta innovationer och specialisering.

Viktiga mojligheter och utmaningar

Securitas kommer att fortsdtta sin strategi for att

utoka sin marknadsandel pa tillvaxtmarknaderna

och aterta marknadsandelar i Spanien och Portugal.
Foretagets strategi kraver ett starkt lokalt ledar-

skap, effektiv kommunikation av lokala mal och ett

tydligt stéd fran varje enskild chef.

Utbildning, utveckling och samhdllsansvar
Genom Securitas egna utbildningscentra, som
finns i alla lander, arrangerar vi utbildningsprogram
for vara chefer och véktare med bade traditionella
metoder och e-utbildning.

| varje land har vi personer inom var organisation
som pa heltid fokuserar pa foretagets samhalls-
ansvar, med program som tacker in allt fran att
skapa arbetstillfallen fér personer med funktions-
hinder, till sociala program for vara medarbetare
och samarbete med de lokalsamhallen dar vi ar
verksamma.



Afrika, Mellandstern och Asien

Securitas vixer pa nya geografiska marknader for att kunna tillhandahalla tjanster
at vara globala kunder i dessa regioner. Under 2014 organiserades ldnderna pa
de nya marknaderna i en division: Afrika, Mellanéstern och Asien (AMEA).

Sodra Asien
Securitas dr, i ett samarbete med Walsons Services,
en av de ledande leverantérerna av sdkerhetstjénster
i Indien, med nérvaro i 6ver 180 stader. Tjansterna
omfattar specialiserad bevakning, personskydd,
transportsdkerhet, brandskydd samt evenemangs-
sakerhet.

| Sri Lanka levererar Securitas bevakningstjanster
at ambassader, internationella icke-statliga organisa-
tioner, kommersiella anlaggningar och bostads-
omraden 6ver hela landet.

Kina och Sydostasien
Securitas organisation i Kina ar etablerad for att
fungera som en plattform for tillvaxt.

| Hongkong bedriver Securitas verksamhet inom
en rad viktiga kundsegment, exempelvis bostads-
omraden, distribution och transport, finansiella
tjdnster och utbildning. Verksamheten i Thailand -
som inkluderar tekniska sakerhetstjanster - ar extra
stark inom hotell- och turismsegmentet, men
omfattar dven kunder inom flera andra segment.
| Vietnam ar Securitas verksamt dver hela landet i
ett samarbete med Long Hai Security, och erbjuder
i huvudsak specialiserad bevakning at multinationella
foretag.

| Singapore ar Securitas en av de ledande leve-
rantdrerna av privata sakerhetstjanster. Kundport-
foljen dr val diversifierad mellan olika kundsegment
samt mellan den offentliga och privata sektorn.
| Indonesien erbjuder Securitas framst bevaknings-
tjanster till ambassader. Verksamheten i Kambodja
omfattar bevakningstjanster at internationella fore-
tag. Securitas tog steget in pa sikerhetsmarknaden
i Sydkorea i augusti 2014.

Mellandstern och Afrika

| Mellantstern och Afrika levererar Securitas saker-
hetstjanster i Egypten, Jordanien, Marocko (flyttades
fran Security Services Europe till AMEA 2015),
Saudiarabien, Sydafrika och Férenade Arabemiraten.

Merparten av kunderna i Egypten dr multinatio-
nella foretag, och verksamheten uppvisar en god
kontinuerlig tillvaxt.

| Marocko ar Securitas huvudsakligen verksamt
inom industrisegmentet, och i Jordanien &r de flesta
kunder internationella foretag.

Verksamheten i Sydafrika fortsdtter att vaxa,
och Securitas investerar i utbildning och i att dela
beprévade metoder och erfarenheter i syfte att
hoja standarden inom branschen. Securitas bedriver
i Sydafrika verksamhet inom omradena bevakning,
mobila sakerhetstjdnster, larmévervakning, fjdrr-
videodvervakning, teknik, datarekonstruktion och
riskhanteringstjanster.

| Férenade Arabemiraten bedriver Securitas
verksamhet éver hela landet, och har kunder inom
en rad olika segment.

Afrika, Mellandstern och Asien finns med under
Ovrigt i segmentsrapporteringen.

Land Antal medarbetare
Indien 19300
Sri Lanka 1000
Kina 400
Hongkong 1200
Thailand 2 000
Vietnam 2 000
Singapore 700
Indonesien 1200
Kambodja 300
Sydkorea 50
Egypten 1700
Jordanien 600
Marocko 2200
Saudiarabien 60
Sydafrika 3600
Férenade Arabemiraten 1400
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Vi utnyttjar var globala rackvidd

Securitas ar ett internationellt féretag, och har
darmed férmagan att tillhandahalla sékerhetstjanster
i global skala till kunder med -hdga krav. Samtidigt
ar var varldsomspannande verksamhet dven anpas-
sad for att leverera sakerhetslosningar at mindre
kunder med verksamhet pa enbart nagra fa platser.
Ett sddant exempel &r ett utbildningsinstitut, med
campusomraden pa tva kontinenter. Arbetsgrupper
i bada landerna samarbetade for att tillhandahalla
en skraddarsydd l6sning at kunden som uppfyllde

mycket specifika krav. Genom att lanka ihop de
bada omradenas tekniska sikerhetslésningar upp-
naddes bade forbattrad kontroll och effektivitets-
vinster: Securitas tjansteerbjudande visade sig
darmed vara odvertraffat. Var formaga att identi-
fiera, bedéma och agera utifran kundernas behov
samtidigt som vi utnyttjar var globala rackvidd,
visar dn en gang att vi har de expertkunskaper
som kravs for att utforma de allra modernaste
sakerhetsldsningarna.



Securitas ansvar

Ansvarstullt foretagande

framijar hallbar tillvaxt

En hallbar verksamhet utgér grunden for Securitas langsiktiga tillvaxt.
Verksamheten maste vara hallbar, inte bara finansiellt utan dven i socialt
avseende och ur miljosynpunkt. For oss utgor foretagets samhallsansvar

en viktig del av det dagliga arbetet.

Securitas bedriver verksamhet i 53 I&nder och har
ndarmare 320 000 medarbetare dver hela varlden.
Att vara en ansvarsfull och stabil arbetsgivare ar
prioriterat, men vi maste dven bedriva var verksam-
het pa ett etiskt sétt, ta hansyn till var miljopaverkan
och erbjuda tjanster av hog kvalitet. Forst da kan vi
na hallbarhet inom alla vara verksamhetsomraden.
Sakerhetsbranschen kdnnetecknas av laga
marginaler och hard priskonkurrens pa manga
marknader. Far att halla priserna nere haller en del
bevakningsforetag en lagre I6neniva. Securitas
strategi &r att flytta uppat i vardekedjan och erbjuda
sakerhetslosningar i stéllet for bara bevaknings-
timmar. Detta gor att vi undviker att konkurrera
enbart med pris, och att vi kan betala |6ner som
ligger i linje med vara standarder. Skiftet mot att
inkludera mer teknik i de sdkerhetsldsningar som
vi sdljer innebadr inte nddvandigtvis att antalet med-
arbetare maste minska. Det &r en fordel for oss att
ha manga vaktare. N&r ett larm aktiveras kan vi
genast skicka ut en utryckningsvaktare, eller sa kan
vaktaren vid ett Security Operating Center ingripa.
Detta ger dven medarbetarna en majlighet att
utvecklas, eftersom vi behover fler vaktare med
specialutbildning. Med mer kvalificerade med-
arbetare kan vi erbjuda mer specialiserade och
kvalificerade tjanster - tjianster som okar vardet
for kunden och genererar 6kad lonsamhet at oss.

Drivande kraft inom sdkerhetsbranschen

Pa marknader dar Securitas &r ett av de storsta
sakerhetsféretagen anvéander vi var position for att
driva branschen mot hogre standard. Via bransch-
organisationer samarbetar vi med myndigheter
och fackféreningar for att gora grundlaggande
utbildning for vaktare obligatorisk, for att fa lone-
nivaer som atminstone uppnar de lagstadgade eller
branschéverenskomna miniminivaerna och géra
auktorisering for sakerhetsforetag obligatoriskt.

Utbildning ger en konkurrensférdel

Att utbilda vara medarbetare pa alla nivaer ar nyckeln
till Securitas formaga att tillhandahalla professionella
sdkerhetstjanster av hog kvalitet. Vi tror att det ar
ett satt att na en konkurrensfordel.

For att tillgodose kundernas behov har Securitas
utbildningscentra i de flesta lander och tillhanda-
haller bade grundlaggande och hogspecialiserad
utbildning for medarbetare pa alla nivaer. | en del
|dnder &r det inte obligatoriskt att genomga grund-
ldggande utbildning innan man tillats arbeta som
vaktare, men Securitas ser till att alla nya med-
arbetare far atminstone grundldggande sékerhets-
utbildning. | andra lander kravs det utbildning, och
Securitas spelar ofta en aktiv roll i att utveckla
utbildningen.

Alla medarbetare far utbildning i Securitas
Riktlinjer for Véarderingar och Etik och vid 2014 ars
utgang hade cirka 90 procent av alla chefer och
tjdnstemdn och narmare 70 procent av vaktarna
genomgatt kursen.

Las mer pa
www.securitas.com

Vilstrukturerad rapporteringsprocess

Securitas uppmuntrar alla medarbetare att rapportera
fall dér Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
inte efterlevs. Vi har en valstrukturerad process for
hantering av rapporter, med olika rapporteringskanaler
for att sakerstélla att medarbetarna har tillgang till
en kanal som de kan kdnna sig bekvdma med.
Medarbetaren kan exempelvis rapportera till en
chef eller personalansvarig lokalt, till en juridiskt
ansvarig inom divisionen, till koncernens CSR-
ansvariga eller via koncernens rapporteringssystem
Securitas Integrity Line. Det finns tydliga instruk-
tioner som i detalj anger vem som far utreda ett
fall, beroende pa vilken typ av anklagelse det ror
sig om och vem som rapporteras. Anvisningarna
omfattar dven information om datasekretess och
hanteringstider.
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Arbets-
férhallanden

Hallbar
verksamhet

Tjanster
av hogsta
kvalitet

Hog
etisk affars-
standard

Med ndrmare 320 000 med-
arbetare ar arbetsfoérhallandena
en nyckelfaktor. Men vi maste
dven arbeta pa ett etiskt satt och
erbjuda tjdnster av hog kvalitet.
Forst da kan vi na hallbarhet inom
alla vara verksamhetsomraden.

22 Securitas Arsredovisning 2014

Riskbedémning

Att inte folja Securitas Riktlinjer for Varderingar och
Etik anses utgora en risk, och har darmed klassats
som en av sju prioriterade risker inom koncernens
Overgripande riskhanteringsprocess. Detta innebar
att samtliga verksamhetsldnder maste utféra en
arlig sjalvutvérdering av de processer och rutiner
som ror implementering och efterlevnad av rikt-
linjerna samt av hanforliga policyer och aktiviteter.
Resultaten analyseras och enhetscheferna ombeds
att ta fram atgardsplaner for att hantera eventuella
avvikelser. Som en uppféljning besdker vi vissa
dotterbolag, sarskilt foretag som nyligen férvarvats.
Under besoken f6ljs svaren fran sjalvutvardering-
arna upp, och processer och rutiner kontrolleras.
Vid behov utfors interna eller externa granskningar.

Innan ett foretag forvarvas i ett land dér Securitas
inte redan bedriver verksamhet utférs en dver-
gripande riskbedomning av villkoren i landet.
| bedémningen ingar omraden sasom korruption
och manskliga rattigheter. Den bygger pa olika
kallor, ddribland rapporter fran organisationerna
Transparency International och Human Rights
Watch. Om beddmningen skulle visa att det kommer
att bli mycket svart att bedriva verksamhet pa ett
godtagbart satt avstar vi fran att etablera oss pa
marknaden i frdga. Securitas ar inte verksamt inom sa
kallade komplexa miljoer, till exempel krigsomraden.

Om forhallandena ar godtagbara och beslut om
att fortsatta med ett férvary fattas, kompletteras
den sedvanliga forvarvsgranskningen av exempelvis
bakgrundskontroller av nyckelpersonal och kontroller
mot sanktionslistor.

Ett nytt system for styrning, risk och regelefter-
levnad infordes i borjan av 2015. Systemet kommer
bland annat att anvéndas for datainsamling till hall-
barhetsrapporten.

Lds mer om Securitas évergripande riskhantering
pa sidorna 38-48.

Anti-korruption

Som ett komplement till Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik infordes ar 2013 en anti-
korruptionspolicy. | policyn finns olika definitioner
och exempel. Den fungerar som ett stod vid
utvardering av férmaner for att bedéma om de
féljer Securitas nolltoleranspolicy mot alla former
av korruption och mutor, inklusive s3 kallade
facility payments. Securitas Riktlinjer for Varderingar
och Etik och anti-korruptionspolicyn anger de
minimikrav som sakerstaller att lagen efterlevs,
inklusive lagstiftning med extraterritoriell tillampning,
exempelvis den brittiska lagen Bribery Act och
USAs Foreign Corrupt Policies Act. Lokala enheter
instrueras att ta fram sina egna detaljerade policyer
for gavor och representation. En e-utbildningskurs
i anti-korruptionspolicyn kommer att lanseras i
bérjan av 2015. Kursen blir obligatorisk fér berérda
chefer och administrativ personal.

Hallbarhetsrapportering

Under 2013 boérjade Securitas mdta och publicera
ett antal nyckeltal som definieras i GRI (Global
Reporting Initiative). Arbetet har fortsatt och for
2014 har vi tagit fram en fullsténdig GRI-rapport

i syfte att uppfylla kraven pa transparens och kom-
munikation fran kunder och andra viktiga intressenter.
Dialogen med intressenterna under 2014 bekréftade
att matning och publicering av nyckeltal avseende
arbetsférhallanden och arbetsrelationer ar prioriterat
for Securitas.



Hallbarhetsutveckling

Prioriteringar och resultat 2014

Securitas ansvar

Prioriteringar 2015

Securitas > Frageformularet for sjalvutvardering utvecklades ytterligare, och de resultat > Inférandet av ett nytt lednings-,
Riktlinjer for som ror inférandet och efterlevnaden av Securitas Riktlinjer for Varderingar risk- och regelefterlevnadssystem
Védrderingar och Etik och hanforliga policyer och aktiviteter féljdes upp. | de fall dar for att hantera enterprise risk
och Etik resultaten inte var tillfredsstéllande ombads landerna i fraga att ta fram management-processen, inklusive
atgardsplaner. Sex landsbesok genomfordes frageformular for sjélvutvardering
> 38 lander har slutfort utbildningen for chefer och tjansteman och totalt har > Sdkerstalla att utbildningen genomfors
cirka 90 procent av alla chefer och tjansteman genomgatt kursen. i samtliga lander
34 |ander har utbildat 6ver 50 procent av véktarna, totalt har nérmare
70 procent av vaktarna genomfort utbildningen
> Securitas Integrity Line inférdes i ytterligare ett land, och har nu > Inféra Securitas Integrity Line i de
implementerats i 50 ldnder tre aterstaende landerna
> Lansering av en e-utbildningskurs
i Securitas anti-korruptionspolicy
Medarbetar- > En medarbetarundersokning genomférdes i samtliga lander som ingar > Efter en analys av resultaten fran
relationer i Security Services Europe medarbetarundersékningen ska lokala
atgardsplaner tas fram och féljas upp
> Tre moten holls med UNI Global Union (UNI) och European Works > Fortsatt konstruktiv dialog med UNI
Council (EWC) och EWC
Koldioxid- > De genomsnittliga koldioxidutsldppen minskade med 1,4 procent for > Ytterligare minska utslappen fran
utslépp bilar och 2,7 procent fér minibussar de bilar och minibussar som foretaget
ager eller leasar
Rapportering > Nya moten holls med intressenterna, ddribland ett investerarméte med > Fortsatt och forbattrad intressent-
inriktning pa hallbarhetsfragor dialog
> En fullstandig GRI G4-rapport togs fram > Forbattra datakvaliteten for GRI-
rapporten ytterligare, och se till att alla
verksamhetslander haller samma niva
> Securitas erholl 84 av 100 méjliga poang i CDLI-avsnittet av CDP for 2014, > Anvdnda resultaten i CDP for att
jamfort med 74 poéng &r 2013. Ar 2014 forblev CPLI-nivan C (A &r hogsta fortsatta minska utslappen
nivan)
Verksamhets- > Fortsatt arbete med att forfina processerna for forvarvsgranskning for > Vidareutveckla koncernens riktlinjer
rutiner férvarv och utredningar av fall dér Koden inte efterlevs for riskbedémning av leverantorer,
déribland en process for initial
granskning
> Uppdatera policyn for sund konkurrens
och introducera en e-utbildningskurs
om policyn
Internationell > Securitas ansokte om medlemskap i International Code of Conduct
uppférandekod Association (ICoCA) och har undertecknat the International Code of

Conduct for Private Security Providers
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Vara intressenter

Securitas har som mal att vara ett ansvarsfullt, arligt och transparent foretag. Vi uppmuntrar en fortlopande
dialog med vara intressenter for att fa en battre forstaelse for deras forvantningar vad géller hallbarhetsarbete
och kommunikation och for att identifiera omraden dér det finns utrymme for forbattringar. Vi traffar regel-
bundet manga av vara intressenter i det dagliga arbetet och en gang om aret bjuds dven viktiga intressenter

in att delta i en enkatundersokning. Nedan finns en beskrivning av Securitas viktigaste intressenter och hur

vi samverkar med dem.

Kunder Vi maste ha en djupgdende forstaelse for

vara kunders behov och branschspecifika krav, bade fér
att kunna erbjuda optimerade och kostnadseffektiva
sdkerhetslosningar och for att som leverantor kunna moéta

kundernas krav pa hallbarhet. Securitas medarbetare pa
olika nivaer tréffar ofta kunderna och vi har daglig kontakt
med kundernas kunder. Dessutom genomfor vi kundnojd-
hetsundersdkningar.

Medarbetare och medarbetarrepresentanter
Eftersom vi &r ett serviceftretag ar vara 320 000 medarbetare
var mest vérdefulla tillgang. Securitas strévar efter att

vara en palitlig och attraktiv arbetsgivare genom att anvanda
verktyg sdsom rekryterings- och introduktionsprocesser,
utbildning pa alla nivaer inom foretaget - inklusive utbild-
ning i Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik for alla
medarbetare - strategisk kompetensférsorjning, med-
arbetarundersokningar och olika rapporteringskanaler

vid dvertrddelser av Koden.

Securitas vardesatter proaktiva relationer och en
konstruktiv dialog med de fackliga organisationerna UNI
Global Union (UNI), European Works Council (EWC) samt
lokala fackforeningar. Securitas och UNI héller méten minst
tva ganger per ar for att diskutera aktuella fragor, och med-
lemmar av koncernledningen och EWC-representanter
sammantrader vid ett arligt mote.

Aktiedgare, investerare och analytiker

En kontinuerlig dialog med vara aktiedgare och investerare
sdkerstaller langsiktig utveckling av var verksamhet. Vi
publicerar kvartalsrapporter och annan I6pande finansiell

information, arrangerar kapitalmarknadsdagar och andra
moten med investerare och analytiker, roadshows och kon-
ferenser. Vid arsstamman har samtliga aktiedgare mojlighet
att utéva inflytande pa foretaget.

Leverantorer For att sikerstalla att vara leverantérer
ar inforstddda med vara krav rérande varderingar och etik
ger vi dem information om Securitas Riktlinjer for Varderingar
och Etik och inkluderar sa langt som mojligt efterlevnaden

av riktlinjerna i vara leverantérskontrakt. Vi har dven speci-
fika riktlinjer och standarder for vara leverantorer och utfor
vid behov riskbedoémningar av leverantorerna.

Branschorganisationer Som ett av de stérsta
foretagen inom sakerhetsbranschen fungerar Securitas
som drivkraft nar det géller att htja standarden och den
professionella nivan inom sakerhetsbranschen, forbéttra
statusen for vaktare, hoja l6nenivaerna och intensifiera
arbetet med kompetensutveckling. Detta sker genom
medlemskap i lokala och internationella branschorganisa-
tioner, exempelvis Ligue Internationale de Societés de

Surveillance, American Society of Industrial Security (ASIS),
Confederation of European Security Services (CoESS)

och Aviation Security Services Association-International
(ASSA-I). Securitas har ansokt om medlemskap i organisa-
tionen International Code of Conduct Association (ICoCA)
och har undertecknat the International Code of Conduct

for Private Security Providers.

Lokalsamhallen Genom att leverera sikerhetslésning-
ar at bade foretag och lokala samhaéllen gor Securitas det
mojligt for kunderna att fokusera pa sin karnverksamhet

och utvecklas. Vi deltar dven i lokala projekt, exempelvis
sdkerhetsutbildning i skolor och mentorskap for unga
personer som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Beslutsfattare och myndigheter
Securitas samarbetar med myndigheter pa lokal och
nationell niva for att forbattra verksamhetsforhallandena

och arbetar proaktivt med att astadkomma béttre villkor
inom sdkerhetsbranschen som helhet.



Hallbarhetsrapportering

Securitas har for 2014 avgett en hallbarhetsrapport enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer,
version G4. Nedan &r nagra av nyckeltalen. Den fullsténdiga GRI-rapporten, inklusive GRI-index och mer
utforlig information om nyckeltalen nedan finns pa www.securitas.com.
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av total forsalining (E/T) / 95% av
totalt antal anstallda (E/T)

Definitioner enligt GRI G4

2013 2014
Security Services North America 103 825 107 424
Security Services Europe 117309 117 843
Security Services Ibero-America 56 620 58273
Ovrigt 31870 35667
Summa 309624 319 207
Konsfordelning, Direkta och indirekta Genomshnittliga
Utbildningstimmar* medelantal anstillda per ar CO>-utsldpp, 2014* CO2-utslédpp fran fordon
2013 2014 % Ton Gram/km Antal fordon
Totalt antal utbildningstimmar 3541571 3691266 100 - 100000 | 230
Medelantal utbildningstimmar 80 HEN 80000 210
per medarbetare 17,10 11,57 60 il 60000 190
*Rapporterande lander motsvarar 96% av total forsaljning (83)/
88% av totalt antal anstéllda (75) ’ L . 1703
2013 ars siffror har korrigerats pa grund av ett rapporteringsfel 20 150
Definitioner enligt GRI G4 B R D
0 130
1011 12 13 14 Direkt Indirekt Totalt 101112 13 14
(Scope 1) (Scope 2)
m Kvinnor W Security Services === Max. gram CO2/km for
B Man North America nya minibussar (6-7 saten)
B Security Services Europe === Max. gram CO2/km for
Security Services nya foretagsfordon
Arbetsrelaterade olyckor* Ibero-America (max. 5 sdten)
Africa, Middle East and Asia ===+ Genomsnittliga utslapp,
2013 2014 Ovrigt alla fordon
W Antal fordon
Antal arbetsrelaterade olyckor 4848 5651 « Rapporterande linder motsvarar 99%
Skadefrekvens 2.4 1.8 av total férsdlining (94) / 99 % av
totalt antal anstallda (87)
Antal arbetsrelaterade dodsfall 8 15 Definitioner enligt GRI G4

*Rapporterande linder motsvarar 98% av total férséljning (73) /

95% av totalt antal anstéllda (70)
Definitioner enligt GRI G4
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till lokalsamhallet

Securitas dr ett globalt foretag som arbetar ndra de lokala samhdllen

dar vi ar verksamma. Att vara en stabil och ansvarstagande arbetsgivare ar
viktigt for oss, och vi deltar i ett antal initiativ som ar avsedda att forbattra
arbetsforhallandena. Nedan finner du nagra exempel.

Danmark

| samverkan med ett antal kommuner och privata
foretag i Danmark deltar Securitas i ett mentorpro-
jekt. Vaktarna fungerar som mentorer at unga
méanniskor som har problem med att ta sig in pa
arbetsmarknaden eller som har kriminell bakgrund.
Mentorn tar fram en atgérdsplan for det dagliga
arbetet och foljer sedan med den unga personen till
arbetsplatsen, exempelvis en byggarbetsplats, for
att fungera som ett stod.

Egypten
| Egypten har Securitas en tydlig strategi att betala

hogre I6ner till vaktarna an vad foretagets konkur-
renter gor. Vi fokuserar pa kundsegment som
ambassader och multinationella féretag och und-
viker att konkurrera om pris. Om vi inte kan komma
Overens med en potentiell kund om ett pris som
tacker kostnaden for vaktarnas léner tackar vi nej till
uppdraget.

Hongkong

| ett initiativ som syftar till att minska foretagets
miljdpaverkan atervinner Securitas i Hongkong
gamla uniformer. Om uniformerna &r i gott skick
avlagsnas foretagslogotyperna, och uniformerna
skanks sedan till en valgdrenhetsorganisation.

Indien

| Indien har vi arbetat mycket med att férbattra den
information som medarbetarna far. Lonerna betalas
ut i tid och alla medarbetare far sms till sina mobiler
med information om sina Iéner och férmaner. Det
finns dven support tillgéngligt vid storre kunders
anldggningar. En sarskild, avgiftsfri hjdlptelefon har
inforts for alla medarbetare 6ver hela landet. Den
anvands for att snabbt folja upp och hantera
|6pande fragor och problem.

Indonesien

Securitas i Indonesien har den ldgsta personal-
omsattningen av alla féretag i regionen, under

10 procent. Manga mindre sikerhetsforetag i
Indonesien erbjuder inte minimiléner eller férmaner.
Securitas betalar som ldgst minimilén och star dven
for andra lagstadgade formaner, samt sjukforsakring
for vara medarbetare och deras familjer.

Peru

Securitas i Peru arbetar tillsammans med kunder,
myndigheter och ideella organisationer for att
skapa arbetstillfallen for funktionshindrade personer,
bade som vaktare och som administrativ personal.
Modellen &r framgangsrik och fler kunder véntas
ansluta sig till projektet.

USA

Securitas har tillsammans med andra foretag under
flera ar deltagit i ett nationellt initiativ for att skapa
arbetstillfallen at militarveteraner. Sedan 2012 har
Securitas anstallt mer an 15 000 veteraner.



Flexibla och skraddarsydda sakerhetslosningar

Securitas stravar alltid efter att inféra mycket sakra
och samtidigt integrerade sakerhetsldsningar at
kunderna. Som svar pa behoven hos ett storre till-
verkningsféretag i Europa, som har fabriker pa tva
skilda platser, tog vi fram en skalbar och flexibel
specialutformad sakerhetsldsning. Innan kunden
kontaktade Securitas hade man enbart bemannad
bevakning vid fabrikerna, samtidigt som kunden
drabbades av ett antal problem och stérningar som
inbrott, stélder fran lagret och transportrelaterade

forluster. Securitas borjade med att géra en omfat-
tande riskanalys, och tog fram en noggrant genom-
tankt 16sning ddr man inte bara vdgde in sakerhets-
kraven, utan dven det faktum att kundens dagliga
verksamhet var kanslig for storningar. Losningen,
som &r representativ for manga av vara viktiga kon-
trakt i tillverkningssegmentet, bestar av en kombina-
tion av stationdr bevakning och fjdrrbevakning,
mobila sakerhetstjanster och ett flertal avancerade
tekniska system.

Securitas Arsredovisning 2014
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Efterlevnad av svensk kod f6r bolagsstyrning (koden)
Bolagsstyrningsrapporten, upprattad i enlighet med 6 kap. 6 §, samt 8 § arsredovisnings-
lagen, innehaller viktig information om hur vi féljer svensk kod fér bolagsstyrning, om
aktiedgarna, arsstdmman, valberedningen, styrelsen och dess arbete inklusive utskott,
ersattning och férdelning av ansvarsuppgifter inom styrningsstrukturen. | detta avsnitt
beskrivs ocksa Securitas system for internkontroll och riskhantering, vilket enligt aktie-
bolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning &r styrelsens ansvar. Denna beskrivning
utgor inte en del av arsredovisningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att beskriva hur foretagets riskhantering

i en vidare mening oavsett risktyp fungerar, vilket innebar att vi inte enbart fokuserar pa
risker relaterade till finansiell rapportering. Att genomféra vara strategier och mal med
bibehallen adekvat riskniva ar nédvandigt, och det ar dérfor rutinerna for riskhantering
omfattar alla nivaer i organisationen.

Lds mer pa
www.securitas.com/bolagsstyrning

Securitas har publicerat sina principer for bolagsstyrning i tidigare arsredovisningar.
En separat del av koncernens hemsida innehaller bolagsordningen och andra viktiga
foretagsdokument.

Securitas arsredovisning 2014
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Tydlig och effektiv

struktur for styrning

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar i ndra samarbete
med kunder och medarbetare. Denna unika och decentraliserade organisation
uppmuntrar en entreprenérsanda men fordrar samtidigt ett stabilt system for
styrning och ledning. Securitas struktur for styrning syftar inte enbart till att
skydda intressenternas intressen, utan skapar ocksa varde.

En effektiv styrningsstruktur kraver att alla delar
interagerar sa att de uppsatta strategiska malen kan
uppnas samt att styrning och riskhantering genom-
syrar alla lager i organisationen.

Securitas har en decentraliserad organisa-
tionsmodell som framjar entreprenérskap och
som satter fokus pa de cirka 1 700 platscheferna
som driver den dagliga verksamheten i 53 lander.

Foretagets tjansteutbud utvecklas bast da
beslut fattas ndra kunderna och nara de medarbetare
som utfor tjdnsterna. Darfor framjas lokalt besluts-
fattande, men detta maste dga rum i en val-
kontrollerad milj.

Platskontoren drivs av kvalificerade chefer som
har stor frihet att utveckla och bedriva verksam-
heten utifran den egna resultatrakningen som de
sjdlva helt ansvarar for. For att ytterligare uppmuntra
personligt engagemang i féretagets operativa och
finansiella utveckling finns incitamentsprogram.
Securitas langtgdende decentralisering framjar
personligt entreprendrskap i stor utstrackning.

Securitas ledningsmodell Toolbox &r logiskt
uppbyggd och bestar av flera valdefinierade omraden,
eller verktyg, som &r vigledande pa alla nivaer och
uppratthalls genom fortldpande utbildning och
diskussionsforum. Varje omrade i modellen beskriver
hur Securitas chefer ska forhalla sig till olika delar
och omraden i foretagets verksamhet. Den beskriver
ocksa hur vi ska forhalla oss till marknaden, vara
kunder och medarbetare.

En viktig uppgift for Toolbox &r att formedla var
foretagskultur och skapa en gemensam plattform,
vilket framfor allt symboliseras av fokus pa Securitas
varderingar: arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet.
Denna modell sdkerstaller att Securitas inom hela
sin organisation har gemensamma varderingar,

arbetssatt, ledarskapsfilosofi och kundperspektiv.
Alla Securitas medarbetare forvantas ta ansvar

for sina kunder, for den egna verksamheten och

for vara gemensamma varderingar. Ansvaret tydlig-
gbrs genom att resultaten mats och utvarderas
systematiskt.

Koncernledning

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret
for verksamheten inom Securitas i enlighet med
den strategi och de langsiktiga malsattningar som
faststdllts av styrelsen fér Securitas AB. Det primdra
verktyg som anvands av koncernledningen for att
mata verkstdllande av strategier och for att vagleda
medarbetarna och organisationen mot uppsatta
mal ar det finansiella ramverket och den finansiella
modellen.

Koncernledningen bestod 2014 av VD och
koncernchef, samt tio ledande befattningshavare
med representanter fran divisionerna. Ytterligare upp-
gifter om koncernledningen finns pa sidorna 36-37.

En finansiell modell som &r I4tt att férsta

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi sétta
upp strikta finansiella mal och f6lja upp dessa genom
att Idpande mata och dvervaka koncernens resultat.
Ekonomistyrning handlar inte bara om att inféra
kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament
for de medarbetare som har en sadan position att
de personligen kan paverka Securitas ekonomiska
utveckling.

Det finansiella ramverket och modellen mater
|6pande koncernens resultat, fran det enskilda
platskontoret och upp till koncernniva.

Den finansiella modellen gor det mojligt att folja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som alla chefer

f\a.
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L3s mer pa
www.securitas.com
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ar inférstadda med. Modellen 6kar chefernas for-
staelse for sambandet mellan risker och mojligheter
och hur olika faktorer paverkar deras ansvarsomraden.
Modellen hjalper oss ocksa att forsta hur vi kan folja
och kontrollera dessa faktorer och se den direkta
kopplingen mellan intdkter och kostnader i resultat-
rakningen, sysselsatt kapital i balansrakningen samt
generering av fritt kassafliode (se faktarutan pa

sidan 50 for ytterligare information).

Securitas har tva finansiella mal. Det forsta ar
knutet till resultatrakningen: en arlig genomsnittlig
okning av vinsten per aktie om 10 procent. Det
andra malet rér balansrakningen: fritt kassafidde i
forhallande till nettoskuld pa minst 0,20. Transparent
och korrekt ekonomisk rapportering ar ocksa en
forutsattning for valfungerande ledarskap. Koncer-
nens ekonomiska rapportering syftar till att ge sa
korrekt information som majligt, sa att chefer och
medarbetare kan fatta de beslut som kravs for
|[6nsam tillvaxt i enlighet med Securitas strategier,
och kontrollera riskerna sa att foretagets mal kan
uppnas. Den ekonomiska rapporteringen utgor ocksa
grunden for god internkontroll.

Storsta aktiedgare
| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar
aktiedgarna den huvudsakliga riktningen i bolaget

genom deras inflytande. Starka huvudagare bidrar
med ett stort intresse och engagemang i féretaget
och for dess framgang.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31
december 2014 var Gustaf Douglas, som genom
familj och bolagen inom Investment AB Latour
koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar
10,9 procent (10,9) av kapitalet och 29,6 procent
(29,6) av rosterna, samt Melker Schérling som
genom familj och Melker Schérling AB innehar 5,6
procent (5,6) av kapitalet och 11,8 procent (11,8)
av rosterna. Mer detaljerad information om aktie-
dgarna finns i tabellen pa sidan 131.

Arsstimman

Arsstamman, som &r bolagets hgsta beslutsfat-
tande organ, ger samtliga aktiedgare maojlighet att
utdva sitt inflytande. Bolagsstamman beslutar om
andringar i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inte ndgon begransning om antalet roster
som varje aktiedgare kan avge vid stdmma. Varje
aktiedgare kan alltsa rosta for alla aktier som innehas
vid stamman. Arsstdmma i Securitas AB hélls den
5 maj 2014 och protokollet med alla fattade beslut
finns tillgangligt p& www.securitas.com. Ett av de
beslut som togs 2014 var att bemyndiga styrelsen
ratt att fatta beslut om forvarv av egna aktier. Vid

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (koden)

Som ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm
tilldmpar Securitas Svensk kod fér bolagsstyrning (koden).
Securitas foljer kodens princip om att “félja eller forklara”
och 2014 hade Securitas tva avvikelser att forklara.

Kodregel 7.3 Revisionsutskott ska besta av minst tre
styrelseledamoter.

Kommentar: Styrelsen har gjort bedémningen att tva
ledamoter ar tillrackligt for att korrekt behandla Securitas
viktigaste omraden med avseende pa risk- och revisions-
fragor, och att de nuvarande ledaméterna har lang och
omfattande erfarenhet inom dessa omraden fran andra
stora borsnoterade bolag.

Kodregel 9.8 For aktierelaterade incitamentsprogram ska
intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingaende
till dess att en aktie far férvérvas inte understiga tre ar.

Kommentar: Inférandet av Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram 2010, som fornyats arligen sedan
dess, baserades pa de existerande ersattningsprinciperna
i koncernen. Forenklat innebar det en 6kning av bonus-
potentialen i utbyte mot en engangsfrysning av 16n och att
en tredjedel av kontantbonusutfallet som nastkommande
ar i mars skulle betalas ut som kontant del omvandlas till
aktier och erhalls efterféljande ar, under forutsattning att
medarbetaren fortfarande &r anstalld i Securitas.

Eftersom programmet ersétter ett kontantbonussystem
med omedelbar utbetalning och inte dr beviljat som ytter-
ligare ersdttning utéver befintligt bonussystem anser
styrelsen att tva-arsperioden fran programmets start till
aktiernas tilldelning dr valmotiverat och rimligt for att
uppfylla malet med programmet.



motet narvarade aktiedgare som representerade
58,7 procent (62,0) av rosterna, antingen personligen
eller via ombud. For information om val av styrelse-
ledaméter och deras arvoden, se avsnitt Styrelse-
ledamater nedan.

Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av bolagets
arsstamma med uppgift att forbereda valet av
ledaméter till styrelsen, val av styrelsens ord-
férande samt faststdllande av arvoden till styrelsen
och styrelsens utskott. Dessutom ska valberedningen
infor sadan arsstamma dar val av revisorer ska

dga rum, efter samrad med styrelsen och revisions-
utskott, forbereda val av revisorer och beslut om
arvoden till revisorerna samt dartill relaterade
fragor.

Gustaf Douglas omvaldes 2014 till valbered-
ningens ordforande. Arsstamman 2014 beslutade
att da en aktiedgare, vilken representeras av en
ledamot i valberedningen, inte langre ar huvud-
dgare i bolaget (baserat pa antal roster), eller om
en ledamot i valberedningen inte langre ar anstalld
av sadan aktiedgare, eller av annan anledning valjer
att lamna valberedningen fore arsstamman 2015,
ska valberedningen ha rdtt att utse en annan repre-
sentant for huvudaktiedgarna att ersitta sadan
ledamot.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsord-
ning for Securitas ABs valberedning. Valbered-
ningen ska sammantrada sa ofta som det ar néd-
vandigt for att den ska kunna fullgora sina uppgifter.
Valberedningen ska emellertid halla minst ett sam-
mantrade arligen. Valberedningen har sammantratt
en gang under 2014.

Styrelseledamoter
Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem
och tio styrelseledamoter valda vid arsstamman,
med hogst tva suppleanter. Ledamdterna och
suppleanterna ska valjas vid en bolagsstamma for
tiden intill slutet av den forsta arsstdmma som
halls efter det ar d& ledamoten eller suppleanten
valdes. Securitas styrelse har tta stdammovalda
ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter med
tva suppleanter.

Arsstamman 2014 omvalde Fredrik Cappelen,
Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Alf
Goransson, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling

Styrning och ledning
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och Sofia Schorling Hogberg. Arsstamman
omvalde Melker Schorling till styrelsens ordférande
och Carl Douglas till vice ordférande. Advokat
Mikael Ekdahl ar sekreterare i styrelsen. Ytterligare
uppgifter om ledaméterna i styrelsen samt VD och
koncernchef finns pa sidorna 34-35. Det beslutades
att arvode till styrelsen skulle uppga till totalt

4 975 000 SEK (inklusive arvoden fér utskotts-
arbete om 525 000 SEK) att férdelas bland styrel-
sens ledamoter enligt féljande: styrelseordférande:
1 200 000 SEK, vice styrelseordférande: 750 000
SEK och 6vriga styrelseledaméter (forutom VD
och koncernchef samt arbetstagarrepresentanter):
500 000 SEK vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och forvaltning
av bolaget och koncernen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen, och utser dven VD och

koncernchef samt revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersattning till VD och koncernchef. Styrelsen sam-
mantrader minst sex ganger arligen. Koncernens
revisorer deltar vid det styrelseméte som halls i
samband med arsbokslutet.

Styrelsen i Securitas AB har antagit ett antal
policyer som géller styrning. Exempel pa policyer
i detta sammanhang beskrivs pa sidan 43.

Styrelsen sdkerstaller kvaliteten avseende den
finansiella rapporteringen genom en serie koncern-
policyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga struk-
turer med definierade ansvarsomraden och doku-
menterade befogenheter, vilket beskrivs ndarmare
i enterprise risk management och internkontroll-
rapporten med bérjan pa sidan 38. Styrelsen har
tillsatt ett ersattningsutskott (vidare beskrivet
nedan) och ett revisionsutskott (vidare beskrivet
pa sidan 33).

Ersdttningsutskott

Styrelsen har bildat ett ersattningsutskott som ska
behandla fragor som ror l6ner, bonusersattningar,
aktierelaterade incitamentsprogram och andra
former av ersattningar till koncernledningen och
gven till andra ledningsnivaer om styrelsen sa
beslutar. Utskottet presenterar sina forslag till
styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Utskottet
holl tva méten under 2014. Uppgifter om ledamater
och narvaro finns i tabellen pa sidorna 34-35.

Valda ledaméter,1
valberedning

W Gustaf Douglas,
huvudaktie3gare, 29,58%?

B Mikael Ekdahl,
Melker Schérling AB
(huvudaktieagare), 11,75%

M Jan Andersson,
Swedbank Robur fonder,
2,35%?

Henrik Didner,
Didner & Gerge, 2,08%°
Johan Strandberg,

SEB Investment
Management, 2,19%?2

Antal roster ej
representerade i
valberedningen, 52,05%?2

1 Vid arsstdmma den 5 maj 2014
2 Andel roster per den 5 maj 2014.

N&rvaro arsstimma
2010-2014

% av réstvarde
100

10 11 12 13 14

Antal aktiedgare

2010-2014
2010 31458
2011 27011
2012 27222
2013 26 054
2014 24274
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Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs
vid arsstamman 2014. Programmet innebér att
ungefar 2 500 av Securitas hdgre chefer pa sikt kan
bli aktiedgare, och darigenom stdrka delaktigheten
hos medarbetarna i Securitas framtida framgangar
och utveckling, vilket gynnar samtliga aktiedgare.
Det antagna incitamentsprogrammet innebar i
huvudsak att en tredjedel av eventuell arlig bonus
intjdnad enligt de prestationsbaserade kontant-
bonusprogrammen omvandlas till en rattighet att
erhalla aktier, med fordrojd utbetalning och under
forutsattning att medarbetaren fortsatt dr anstalld i
Securitas. Mer information om det faktiska utfallet
av det aktierelaterade incitamentsprogrammet
under 2014 finns i not 12 pa sidan 94.

Riktlinjerna for ersattning till ledningen som
antogs vid arsstdmman 2014 gick huvudsakligen
ut pa att ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara konkurrens-
kraftiga och i enlighet med marknadsvillkoren, for
att sakerstalla att Securitas kan attrahera och
behalla kompetenta befattningshavare. Den totala
ersattningen till koncernens ledande befattnings-
havare ska bestd av fast grundersattning, rorlig
ersattning, pensioner och dvriga formaner.

Utdver fast arslon ska koncernledningen dven
kunna erhalla en rorlig ersattning, vilken ska baseras
pa utfallet i forhallande till resultatmal och tillvéxt-
mal inom det individuella ansvarsomradet (koncern
eller division) och sadana erséttningar ska samman-
falla med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen ska motsvara maximalt
60 procent av den fasta arslénen fér VD och kon-
cernchef och maximalt 42-200 procent av den
fasta arslonen for évriga ledamoter av koncernled-
ningen. Koncernens ataganden vad giller rérlig
ersattning till koncernledningen far, maximalt inom
alla divisioner under 2014, uppga till 55 MSEK. De
fullsténdiga riktlinjerna for ersdttning dr publicerade
pa www.securitas.com.

Ytterligare information avseende ersattning till
styrelsen och koncernledningen, inklusive utfall,
aterfinns i noterna och kommentarerna till koncer-
nens finansiella rapporter for 2014. Se not 8 pa
sidorna 86-89.



Styrelsens arbete

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken dokumente-
ras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar efter arsstamman.
Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens
overgripande strategi, foretagsforvarv och investeringar i fast egendom
dver en viss niva, samt satter ramen fér koncernens verksamhet via kon-
cernens affarsplan.

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Reglerna inkluderar en arbetsordning for VD och koncernchef liksom
en instruktion for finansiell rapportering. Arbetsordningen innefattar ocksa
en instruktion om att en arlig utvardering av styrelsens arbete ska utforas.

Under 2014 holl styrelsen atta méten, varav tva holls per capsulam.
Vid styrelsemoétet i februari 2014 deltog revisorerna och presenterade
revisionen.

Styrelsen
Kv 4 méte* Kv 4 méte
o Kv 4- och helarsrapport A e Delarsrapport Kv 4 och helarsrapport
¢ Uppdatering fran revisionsutskott Mii.te’.‘*-* . o > > ° Uppdateringar**
® Revisionsrapport ° Rl|.ktI|nJer'for elrsattnlng Miite*** Kvl : Egrpgosrstt?rg:neistzﬁ?gitsor
o Tredrsplan fér Securitas ¢ E?(;:?agmt'” ey * Grsr:ﬁ]do' e Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 4,
o Ersattningsfragor « Kallelse till 3rsstimma sning 2013 samt atgardsplaner
e Forberedelse arsstimma 2014

e Utdelning
e Extern Rapport

e Forslag om aterkép
av egna aktier

(MA) Management Assurance

Kv 1 méte
o Delarsrapport Kv 1

| | Konstituerande méte
 Val av ledamoter till utskott
o Firmateckning

e |Instruktioner (styrelse, revisions-
och ersattningsutskott)

Kv 1 méte*

e Delarsrapport Kv 1

® Uppdatering fran revisionsutskott
e Forvarv

¢ Godkdnnande av koncernpolicyer

e Uppdateringar**

Kv2 ® Revisionsplan fran externrevisor samt
arvoden

e |nterna (MA) revisionsaktiviteter Kv 1, 2014

¢ Intern (MA) revisionsplan 2014

e Finansiell planeringsprocess

Kv 2 mote*

Jul Kv 2 méte
e Delarsrapport Kv 2
e Uppdateringar**

o Delarsrapport Kv 2
o Uppdatering fran revisionsutskott
® Forvarv

Kv 3 mote*
 Delarsrapport Kv 3

Kv3 o Halvarsrapport fran externrevisor
e Tillvaxtmarknader
* Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 2, 2014

Kv 3 méte

e Delarsrapport Kv 3

e Uppdateringar**

o Nedskrivningsbedémningar
® Bolagsstyrningsrapport

o Uppdatering fran revisionsutskott

Kv4 e Utvdrdering av internrevisionsfunktion

o Affarsplan 2015
o Sdkerhetsldsningar och teknik
e Smart Home-tjanster

Mote och verksamhetsbesok
e Divisionernas affarsplaner 2015
¢ \lerksamhetsbesok/presentation

® Rapport fran externrevisor “early warning”

e |nterna (MA) revisionsaktiviteter Kv 3, 2014

e Rapportering av utvecklingen for saker-
hetslésningar och teknik

Aﬂﬂ

Revisionsutskottets arbete

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott, vars arbete regleras av en instruk-
tion for styrelsens revisionsutskott. Revisionsutskottet traffar Securitas
revisorer minst fyra ganger om aret. Utskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt intern-
kontroll 6ver finansiell rapportering.

Specifikt 6vervakar utskottet finansiell rapportering, effektivitet i intern-
kontroll, internrevisionsaktiviteter samt riskhanteringssystem. Utskottet
informerar sig dven om lagstadgad revision av arsbokslut. Den bedémer
den externa revisorns oberoende samt godkanner kop av tillkommande
tjdnster utéver revisionen. Utskottet presenterar sina slutsatser och férslag

for styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Information om styrelse-
ledaméter, oberoende och narvaro aterfinns i tabellen pa sidorna 34-35.
Utskottet sammantradde fyra ganger under 2014. Vésentliga fragestall-
ningar som avhandlades presenteras ovan.

*  Férutom amnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras,
sasom operationellt resultat, uppdateringar fran divisionerna, strategi, marknad och konkurrenter,
forvary, forsakring, kreditrisk, skattefragor, juridiska fragor, placeringar och finansiering.

**  Amnen som tas upp baseras pa en faststalld rullande dagordning med uppdateringar inom omradena
redovisning, internbank, forvarv, risk/férsakring, juridik, skatt, internkontroll, enterprise risk manage-
ment, revisions-/ konsultkostnader och revisors oberoende.

*** Holls per capsulam.
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Styrelse
Namn Melker Schérling Carl Douglas Alf Géransson Fredrik Cappelen Marie Ehrling
Befattning Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Styrelseledamot i Suppleant i Securitas AB VD och koncernchefi Styrelseledamot i Styrelseledamot i
Securitas ABsedan 1987  sedan 1992 och styrelse-  Securitas AB sedan 2007.  Securitas AB sedan 2008.  Securitas AB sedan 2006.
och styrelseordférande ledamot sedan 1999. Vice
sedan 1993. styrelseordférande sedan
2008.
Huvudsaklig utbildning Civilekonom Filosofie kandidatexamen,  Internationell ekonom Civilekonom Civilekonom
Filosofie hedersdoktor
Fédd 1947 1965 1957 1957 1955
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordftrandei Vice ordférande i ASSA- StyrelseordforandeiLigue  Styrelseordférande i Styrelseordférande i
och andra uppdrag Melker Schérling AB, ABLOY AB, styrelseleda- Internationale de Societés ~ Byggmax Group AB, TeliaSonera AB. Vice ord-
Hexagon AB, AAK AB mot i Swegon AB och de Surveillance och Loomis  Sanitec Oy, Terveystalo Oy, forande i Nordea Bank AB,
samt Hexpol AB. Styrelse-  Investment AB Latour. AB, styrelseledamot i Dustin AB och Dometic styrelseledamot i Axel
ledamot i Hennes & Hexpol AB och Axel John-  Group AB. Vice ordférande  Johnson AB.
Mauritz AB. sonInc., USA. | Munksjo AB.
Tidigare VD och koncernchefi VD och koncernchefi VD och koncernchef VD fér Telia Sonera, Sverige

Skanska AB 1993-1997,
VD och koncernchef i

Securitas AB 1987-1992.

NCC AB 2001-2007,
koncernchefi Svedala
Industri AB 2000-2001,
affarsomradeschef i
Cardo Rail 1998-2000
och VD i Swedish Rail
Systems AB inom
Scancem-koncernen

for Nobia 1995-2008.
Marknadsdirektor for Stora
Finepaper, VD for Kauko-
markkinat International
Sverige och Norge samt
VD for Kaukomarkkinat
GmbH, Tyskland.

2003-2006, vice koncern-
chefiSAS AB, ansvarig
for SAS Airlines och andra
ledande befattningar

inom SAS, informations-
sekreterare vid finans-
departementet och utbild-
ningsdepartementet samt

1993-1998. finansanalytiker hos Fjarde
AP-fonden.
Styrelseméten 8 6 8 8 8
(8 totalt)
g Revisionsutskotts- Ledamot Ordférande
E moten (4 totalt) 4 4
=
Ersattningsutskotts-  Ordférande
moten (2 totalt) 2
Totalt arvode?, SEK 1300 000 750000 0 625000 750000
Oberoende i férhdllande Ja Ja Nej Ja Ja
till foretaget (7 totalt)
Oberoende i férhdllande Nej Nej Ja Ja Ja

till Ggarna (4 totalt)

Aktier i Securitas (egna
och ndrstdendes innehav)

4500 000 A-aktier och
16001 500 B-aktier?

12 642 600 A-aktier och
27190 000 B-aktier

58 698 B-aktier

4000 B-aktier

4000 B-aktier

1 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledaméter vid drsstimman. Suppleanter & Thomas Fanberg och 3 Genom Melker Schérling AB. Dérutéver tillkommer nérstdende innehav om 7 200 B-aktier.
Mirja Nilsson. Thomas Fanberg (f. 1961), har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008. Arbetstagar-
representant, ordférande i Unionenklubbens lokalavdelning, Securitas Norrland. Mirja Nilsson (f. 1979) har varit

styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2013. Arbetstagarrepresentant, Svenska Transportarbetareférbundet.

4 Viainnehav av familiemedlemmar, Investment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet.
5 Avser endast eget innehav.

2 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning for utskottsarbete var 525 000 SEK, varav
150 000 SEK for ersattningsutskott och 375 000 SEK for revisionsutskott. For ytterligare information hanvisas
till protokoll fran arsstdmman 2014 pa Securitas hemsida www.securitas.com.
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Arbetstagarrepresentanter!

Annika Falkengren Sofia Schorling Hogberg  Fredrik Palmstierna Susanne Bergman Ase Hjelm Jan Prang
Israelsson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2003.  Securitas AB sedan 2005.  Securitas AB sedan Securitas AB sedan 2004.  Securitas AB sedan 2008.  Securitas AB sedan 2008.
1985. Arbetstagarrepresentant, Suppleant i Securitas AB Arbetstagarrepresentant,
ordférande i Svenska sedan 2007. Arbetstagar-  ordférande i Svenska
Transportarbetare- representant, vice ord- Transportarbetare-
forbundets lokalavdelning  férande i Unionenklubben,  forbundets lokalavdelning,
19, Norra Malardalen. Norrland, ordférande i Securitas Goteborg.
Securitas tjanstemannarad.
Civilekonom Civilekonom Civilekonom, MBA
1962 1978 1946 1958 1962 1959
VD och koncernchefi SEB.  Styrelseledamot i Styrelseordférande i
Styrelseledamot i SEB. Melker Schérling AB. Investment AB Latour.
Medlem i dverstyrelsen Styrelseledamot i AB
Volkswagen AG. Fagerhult, Hultafors AB,
Nobia AB, AcademicWork
AB och Stiftelsen Viktor
Rydbergs Skolor.
Ett flertal ledande
befattningarinom SEB.
8 8 7 8 8 8
Ledamot
2
550000 500000 500000 0 0 0
Ja Ja Ja
Ja Nej Nej
7 500 B-aktier 2400 B-aktier® 17 200 B-aktier 120 B-aktier

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2014.

For jamférande information om ersattningar till styrelsen
och ledande befattningshavare, se not 8 pa sidorna 86-89.
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Koncernledning

Alf Géransson

VD och koncernchef i Securitas AB samt
divisionschef, Security Services Europe.
Fodd: 1957

Anstalld i Securitas: 2007

Utbildning: Internationell ekonomexamen
fran Handelshogskolan i Géteborg.

Aktier i Securitas: 58 698 B-aktier.*

Securitas arsredovisning 2014

Santiago Galaz

Divisionschef, Security Services
North America.

Fodd: 1959

Anstalld i Securitas: 1995

Aktier i Securitas: 92 424 B-aktier.*




Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Marc Pissens

Direktor, Aviation och divisionschef,
Africa, Middle East and Asia.

Fodd: 1950

Anstalld i Securitas: 1999

Utbildning: Ingenjérsexamen fran
Engineering Institute of Brussels, Belgien.
Aktier i Securitas: 11 677 B-aktier.*

Antonio Villaseca Lopez

Direktor tekniska sakerhetslosningar.
Fodd: 1954

Anstalld i Securitas: 1995 och 2011
Utbildning: Ekonomi vid UNED-
universitetet i Madrid, Spanien, samt
kurser inom telekommunikation, natverk
och design av sakerhetssystem.

Aktier i Securitas: 990 B-aktier.*

Mer information om
koncernledningen finns pa
www.securitas.com

* Fak_tisk tiIIdeIniqg av aktier genom Securitas__ Asa Thunman lamnade tjénsten
aktierelaterade incitamentsprogram 2013 for L
koncernledningen framgar pa sidan 89, och den som Chefsjurist och koncernens
totala potentiella tilldelningen av aktier genom Risk Manager den 23 september
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
2014 foér koncernledningen framgar pa sidan 87. 2014.
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Proaktiv riskhantering

Securitas arsredovisning 2014

och internkontroll

Securitas process for enterprise risk management (ERM) syftar till att identifiera,
prioritera och hantera de viktigaste riskerna pa alla nivaer och i samtliga delar av

var verksamhet. Securitas system f6r internkontroll har utformats f6r att hantera

snarare an att eliminera risken att misslyckas med att na affarsmdssiga mal.
Systemet ger rimligt men inte absolut skydd mot vdsentliga felaktigheter eller

brister i den finansiella rapporteringen, savdl som efterlevnad av huvudsakliga

policyer.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering inkluderas
som en del av den 6vergripande internkontrollen

i Securitas och utgér en central del i koncernens
bolagsstyrning. Beskrivningen nedan omfattar det
bredare perspektivet for hur internkontroll i Securitas
ar organiserad. Den baseras pa COSO-modellen
(COS0, 1992 ramverk), men delar som &r specifika
for internkontroll 6ver finansiell rapportering nédmns
specifikt. Sidorna 41-45 beskriver enterprise risk
management-processen som utgor den dvergripande
processen for hur Securitas aktivt och kontinuerligt
arbetar med riskhantering och internkontroll.
Securitas forsakringsstrategi ar att agera som om

vi vore oférsakrade. Se sidan 48 for mer information
om forsakring som ett riskhanteringsverktyg.

Kontrollmiljo

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljon
inkluderar: tydliga referensramar for styrelsen och
dess utskott, en tydlig organisatorisk struktur med
dokumenterad beslutsdelegering fran styrelse till
VD och koncernchef och vidare till koncernledning,
kompetensen hos medarbetarna samt ett antal
koncernpolicyer, rutiner och ramverk. Samtliga
policyer ses 6ver och uppdateras regelbundet av
koncernledningen och antas av styrelsen.

Beslutsdelegeringen finns dokumenterad i en
attestordning som ger tydliga instruktioner till chefer
pa samtliga nivaer.

Tyngdpunkten laggs pa att kompetensen och
formagan hos koncernens medarbetare ska utvecklas
med fortlépande teoretisk utbildning och praktik,
vilket aktivt uppmuntras genom ett brett utbud av
handlingsplaner och program.

Koncernen har tre grundldggande varderingar
- drlighet, vaksamhet och hjdlpsamhet - som framjar
gott omddme och enhetligt beslutsfattande.

Policyer som dr relevanta for internkontroll Gver
finansiell rapportering ingar som en del av koncernens
policyer och riktlinjer, vilken inkluderar Securitas
modell fr finansiell kontroll (en mer utférlig beskriv-
ning finns pa sidorna 50-51) samt i Securitas rapport-
manual som specifikt fokuserar pa rapportering for
att sakerstalla efterlevnad av rapporteringskrav och
regler. Detta skapar en miljo som stddjer tillforlitlig
och korrekt rapportering.

Riskanalys
Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida
strategiska mojligheterna och riskerna finns, samt
bistar i utformningen av bolagets strategi. Att hantera
risker pa ett balanserat och fokuserat satt &r ndd-
vandigt for att Securitas ska kunna fullfélja sina
strategier och uppna sina foretagsmal.
Overgripande riskhantering, eller ERM (enter-
prise risk management), utgér en integrerad del av
Securitas verksamhet och riskmedvetenhet &r en
del av féretagskulturen. Riskanalys gors inom ram-
verket for Securitas ERM-process, oavsett om det
avser operationella risker eller risker relaterade till
finansiell rapportering. Securitas klassificerar inte risk
avseende efterlevnad av regelverk (compliance risk)
som en separat kategori utan den ingar som en
del i den operationella kategorin. Riskanalys ar en
dynamisk process som syftar till att identifiera och
analysera risker i relation till Securitas mal och utgor
basen utifran vilken riskhanteringsatgarder tas fram
(reducera, transferera/dela eller acceptera risk)
efter att de kontroller som finns pa plats utvarderats.
Se sidan 42 for mer detaljer kring riskanalys och
planeringsprocessen.



Delegering av befogenhet

Intern och extern

® Specifika revisioner base-
rade pa riskanalys

® Policy och efterlevande
(compliance) revisioner

Controller-rollen

Manatliga och kvartalsvisa
business reviews, upp-
foljning av nyckeltal

(Sex Fingrar) kassaflodes-
risk, pris/lonerisk, etc.

Koncernens
attestmatris

Revision,
risk och kontroll

diagnostik*

Koncern-
overgripande
kontroll-
aktiviteter

Kontrollstruktur
finansiell
rapportering*

Letter of

representation*

Styrning och ledning

Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Arlig bekréftelse av efterlevnad av policyer

Kontinuerlig

utveckling av

policyer och
implemen-

tation

Basic

controls*

Utveckla nya policyer for att stodja
ledningens beslut

Tilldela ansvar for att verkstalla
kontroller

Vidta nédvandiga atgarder for imple-
mentering av nya policyer

Definierad lista med grundlaggande
kontroller baserade pa riskanalys

Rapportkvalitet Koncern-
overgripande Affars- Avvikelserapporter ska regelbundet tas fram
rapporterings- kontroller och gas igenom av lokal ledning med hansyn
instruktion och Sjlv- till identifierade afférsrisker
ramverk utvérdering
Huvudsakliga rapporteringsinstruktioner ERM* Benchmark uppféljning utifran den finansiella
och r_qmverk: ) modellen Sex Fingrar som utgangspunkt, se
* Affarsplanering och prognos sidorna 50-51 fér mer information om modellen
* ERM-affarsplan
o [T-affdrsplan
* Redovisningsprinciper och rapportering Faststallda rutiner for omallokering av ansvar i
(Securitas Reporting Manual) Validering/revision Uppféljning frnvaro av nyckelpersoner i féretaget

lllustrationen visar éversikt av huvudsakliga koncernévergripande kontrollaktiviteter.

* Beskrivs mer detaljerat nedan.

Koncernévergripande kontrollaktiviteter
Internkontroll omfattar samtliga divisioner och
dotterbolag inom koncernen. Internkontrollaktiviteter
ar aktiviteter som faststalls av policyer och processer,
vilka hjdlper till att sékerstdlla att ledningens direktiv
att hantera risker verkstalls. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas beroende
pa vilken process som omfattas.

Sjalvutvardering ERM Varje storre operativ enhet
inom koncernen utfor arligen en sjalvutvardering,
som utgdr en del av processen for hantering av
foretagsovergripande risker och innefattar de
viktigaste riskerna, inklusive risker avseende den
finansiella rapporteringen och mater i hur stor
utstrackning koncernens policyer och rapport-
manual foljs. Ett exempel pa en operationell risk
ar risk vid utférande av uppdrag och ett exempel
pa en finansiell rapporteringsrisk &r ledningens
estimat. For ytterligare information om dessa
hanvisas till www.securitas.com.

Sjalvutvardering framjar medvetenhet om kon-
troller och ansvarstagande. Avrapporterade resultat
som ror finansiell rapportering undertecknas av
varje enhets chef och controller, och &vriga delar
undertecknas av ansvarig funktion. Som ett led i
processen utfor de externa revisorerna och/eller
annan intern eller extern part en validering av

svaren i frageformuléret for de fragestallningar som
bedémts vara riskomraden for utvalda enheter.
Svaren stalls samman bade pa divisions- och koncern-
niva for att mojliggora jamforelser inom eller mellan
divisioner. Varje enhet ar ansvarig for att agera pa
rapporterade avvikelser, vilket inkluderar skriftliga
kommentarer om planerade forbattringar for att
komma till ratta med avvikelserna, samt en tidpunkt
da de planerade atgarderna senast ska ha genom-
forts. Prioriterade omraden for forbattringsatgarder
inkluderas aven i affarsplanen. Divisionsledning,
koncernledning och revisionsutskott far ta del av
samtliga rapporter.

Basic controls Detaljerade kontroller pa process-
niva framfor allt inom processer avseende finansiell
rapportering, sasom intdkter, I6ner och IT, utgor

en komponent inom den koncerndvergripande
kontrollstrukturen som kallas Basic controls. Basic
controls satter koncernens minimikraven avseende
vad som maste finnas pa plats, men kompletteras
av ytterligare kontroller for att sdkerstdlla fullt
skydd av bolagets tillgangar samt sakerstalla korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering anpassad till
enhetens specifika beskaffenhet. Kontrollerna kan
innefatta manuella-, applikations- eller generella
[T-kontroller.
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Huvudsakliga omraden som omfattas:

« skydd av bolagets tillgangar

o fullstandighet av fakturering och fardigstalld i tid
e process for indrivning av kundfordringar

e kontraktshantering

giltighet avseende betalningar till tredje part
korrekt redovisning av huvudbok

korrekt koncernrapportering och fardigstalld i tid
efterlevnad av lokala regelkrav

Revision, risk- och kontrolldiagnostik Koncernen
utfér risk- och kontrolldiagnostik inom funktions-
omraden som till sin natur har en hég inneboende
risk. Dessa utfors utéver de omraden som ater-
kommer i den arliga sjdlvutvarderingen och malet
dr att sakerstalla efterlevnad av viktiga policyer
sasom policy for kontraktshantering och Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik. Securitas utvecklar
kontinuerligt denna process for revision och Gver-
siktlig granskning.

Kontrollstruktur fér finansiell rapportering
Kontrollaktiviteter som specifikt syftar till att hantera
risker relaterade till finansiell rapportering inkluderar
metoder och aktiviteter for att skydda tillgangar,
kontrollera precision och tillforlitlighet i interna och
externa finansiella rapporter samt sdkerstélla efter-
levnad av faststallda riktlinjer.

Regelbunden analys av finansiellt resultat pa
olika nivaer inom organisationen med utgangs-
punkt i den finansiella modellen sakerstaller att
informationen haller hog kvalitet. Den ekonomiska
rapporteringen bygger pa féljande grunder:

* Koncernens policyer och riktlinjer som ar styrelsens
policydokument och riktlinjer fér finansiell planering
och rapportering, langsiktig finansiering och
internfinansiering, risk och forsakring, kommuni-
kation, varumdrkesarbete, juridiska fragor och IT
Riktlinjerna i Securitas finansiella modell, vilka
utgor ramen for en enkel och tydlig intern-
rapporteringsmetod inklusive korrekt och punktlig
uppfdljning av finansiella nyckeltal (Securitas Sex
Fingrar)

Securitas rapportmanual, som ger alla chefer och
ekonomiansvariga detaljerade anvisningar och
definitioner for den finansiella rapporteringen
Controllern, som &r ansvarig for att kontinuerligt
sakerstdlla att den finansiella information som tas
fram ar korrekt, transparent, relevant och aktuell

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad
galler integritet, yrkeskunnande och férmaga att
arbeta i team for att skapa den miljo som kravs for
att ta fram transparent, relevant och aktuell finansiell
information. Lokala controllers ansvarar for att
sakerstdlla efterlevnaden av godkanda policyer och
ramverk samt for att rutinerna for internkontroll av
finansiell rapportering fungerar.

Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen
av finansiell information &r korrekt, fullsténdig och
fardigstalld i tid. De far kontinuerlig aterkoppling
fran koncernen vad géller rapportkvalitet, vilket &r
ett effektivt verktyg for att forbattra rapporteringen.
Darutéver har varje division en egen divisions-
controller med motsvarande ansvar for divisionen.

Letter of representation Koncernen har en pro-
cess for bekraftelse av bokslutet dar operativa
enhetschefer och controllers vid arsskiftet under-
tecknar ett intyg, ett sa kallat letter of representation,
som redogor for deras uppfattning om huruvida
den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring samt rapportpaket ger en rattvisande bild av
den finansiella stallningen.

Intyget omfattar dven det bredare perspektivet
av internkontroll inklusive efterlevnad av samtliga
koncernpolicyer.

Information och kommunikation

Securitas kanaler for information och kommunika-
tion utvecklas fortldpande for att sdkerstalla att
samtliga medarbetare ges tydliga mal och kdnner
till de ramar som utgor vedertagen affarspraxis,
liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen.
Detta ger en tydlig definition av koncernens syfte
och mal, ansvarsférdelning och de ramar som
medarbetarna har att félja. Koncernens policyer
och riktlinjer finns tillgangliga i en koncern-
Overgripande databas.

System och rutiner som stédjer att fullsténdig,
korrekt och punktlig finansiell rapportering har
inforts i syfte att forse ledningen med de rapporter
som krdvs avseende verksamhetens resultat i
forhallande till de faststallda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publicerar regel-
bundet vagledning om rapporteringsfragor och
rapportmanualen finns tillgénglig i en koncern-
overgripande databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella rapporter och manage-
mentrapporter som diskuteras vid uppféljnings-
maoten som halls pa olika nivaer. Dessa innefattar
analys av finansiell prestation och risker sa att
verksamheten forstar sitt ansvar med avseende
pa internkontroll och dess paverkan pa risker, mal
och inriktning.

Uppféljning

Uppfolining sker pa olika nivaer och av olika funktioner
i organisationen beroende pa om det avser opera-
tionella fragestaliningar eller finansiell rapportering.
De huvudsakliga funktionerna &r styrelsen, revisions-
utskottet, koncernledningen, funktionskommittéer,
management assurance, koncernens juridiska
funktion, koncernens riskorganisation samt lokal-
och divisionsledning. For en organisatorisk dversikt
av strukturen se sidorna 46-47.
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En process i fyra steg for att

. . e\-\ag OCh
hantera foretagsrisker \3“?<\ent'f'ering
.

Securitas process for enterprise risk management
(ERM) dr integrerad i verksamheten och baseras pa Operativa
ett ndra samarbete mellan operativ ledning och
samtliga funktioner som arbetar med de olika . Finansiella/ Kontrakt
delarnai riskhanteringsprocessen. Processen finansiell och
borjar med riskidentifiering och prioritering i rapportering forvarv
ERM-planeringsfasen. Koncernens policyer och
riktlinjer saval som lokala policyer, regler och rutiner )
satter ramverket for den dagliga riskhanteringen. Hiskhante\"\“g’
Identifierade risker och antagna policyer sdtter ocksa aktiV“’-e"e‘
strukturen for kontroll av efterlevnad inom koncernen. Styrelsen

bar det yttersta ansvaret for riskhanteringen, men arbetet med att

minimera risker sker i en strukturerad process dir ansvaret fordelas pa

alla nivaer i organisationen.

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksamheten.
| samband med att vi utfor sakerhetstjdanster hanterar Securitas inte bara de egna
riskerna, utan indirekt dven kundernas risker. Den viktigaste uppgiften ar att
minimera risken for skador och darigenom skydda Securitas intressenter.

Securitas risker har delats in i tre huvudsakliga kategorier: risker i samband
med kontrakt och forvarv, operativa uppdragsrisker samt finansiella risker.
Kategorierna utgar fran det naturliga verksamhetsflodet - forst ingar man ett avtal,
och darefter genomférs uppdraget vilket leder till ett finansiellt resultat. Liknande
riskkategorier anvands ocksa vid bedomning av forvarv, men kallas da forvarvsrisker,
operativa integreringsrisker och finansiella integreringsrisker.

Alla risker inom dessa kategorier kan paverka koncernens finansiella utveckling
och stéllning om de inte hanteras pa ett strukturerat sétt. Detta ar anledningen till
att Securitas har utvecklat en process i fyra steg for att hantera foretagsrisker.

De fyra stegen och aktuella aktiviteter beskrivs mer i detalj pa efterfcljande sidor.

Securitas arsredovisning 2014
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Sju prioriterade risker

2014

o Kontraktsrisk

® Forvarvsrisk

 Risker vid utférande
av uppdrag

o Efterlevnadsrisk
(regelverk och 6vrigt)

® Risk for IT-avbrott

® Prisrisk

e Efterlevnadsrisk med
avseende pa Securitas
Riktlinjer for Varde-
ringar och Etik

Securitas arsredovisning 2014

Operativa

Finansiella/
finansiell
rapportering

Kontrakt
och

forvarv

ERM utgo6r en integrerad del i koncernens processer for
affarsplanering och resultatuppféljning oavsett vilken typ

av risk som avses. Som en del av den arliga processen for
affirsplanering forbereder varje niva inom organisationen

en ERM-affarsplan.

ERM-affarsplanen omfattar riskbedémning, kontroller,
riskhanteringsaktiviteter och atgardsplaner. Den
anvands vid bedémning av huvudfokus och priori-
teringar i hanteringen av verksamhetsrelaterade
risker pa lands-, divisions- och koncernniva infor
aret som kommer. Securitas riskbedémningsverk-
tyg fér ERM-affarsplanen anvands for att underldtta
riskbedomningsprocessen, samt for atgardsplane-
ring, beroende pa risknivan och de kontroller som
har inforts.

Faststdllande av de prioriterade riskerna Den
arliga processen for riskbedémning samordnas av
koncernens riskorganisation, som dven ansvarar
for att underhalla registret over risker. Riskregistret

innehaller cirka 50 risker och uppdateras arligen,
framst baserat pa ldndernas ERM-affarsplaner, men
ocksa andra kallor och underlag sa som resultat fran
revisioner och sjalvutvarderingar samt synpunkter
fran ledningen. Av de 50 riskerna valjs sedan cirka
15 som topp-risker som kommer att f6ljas upp.
Av dessa anses sju risker for ndrvarande vara priori-
terade risker for koncernen och de prioriteras infor
aret som kommer. Exempel pa dessa risker och
hanteringen av dem finner du via féljande lank:
www.securitas.com

Det slutliga beslutet om de prioriterade riskerna
fattas arligen av koncernledningen.

Exempel pa aktiviteter under 2014

De sju prioriterade koncernriskerna och minst tva
lands-/divisionsspecifika risker utvarderades i risk-
beddmningsverktyget fér ERM-affdrsplanen. Denna
analys utgor basen for ERM-affarsplanen, vilken
ocksa innefattar handlingsplaner for hur ytterligare
riskhanteringsatgarder kan vidtas for att hantera
risker med hdgsta kvarvarande exponering. Under
2014 lade Securitas annu stérre fokus pa atgards-
planer fér de beddmda riskerna i syfte att identifiera
omraden dar landerna kommer att behéva forandra
sina nuvarande férebyggande kontroller under det
kommande aret.

Del av riskanalysverktyget (exempel)

B¢ Nettorisk
. 40

35 Sakerstall att
kontroller fungerar
30 revision/férsdkran
@ FRISAISK

Handlingsplan
for att hantera risk

L
'g ® EFTERLEVNAD
~ 20 ® VARDERINGAR OCH ETIK
4 © KONTRAKT
=
S ® UPPDRAGSUTFORANDE
s 15
E @ I1T-AVDRUTT
[
10
® FORVARV
5
Utvdrdera
0 kontroller
1 2 3 4 5 6

Hog kvarvarande risk

Lag kvarvarande risk

(hog kontroll)

Effektivitet i ledningens kontroller
(Kvarvarande risk - niva pa kontroller)
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Operativa
b En av hérnstenarna i ERM-processen ir koncernens policyer
rapportering forvarv

och riktlinjer, vilka sdtter ramverket for alla policyer
och kontroll av efterlevnad i koncernen. Koncernpolicyer
utvecklas av ledningen och godkdnns av styrelsen.

Efter att den arliga riskanalysen och ERM-affars-
planerna &r framtagna fattas beslut om nya policyer
eller uppdatering av befintliga policyer ska goras.
En generell policyuppdatering slapps arligen efter
konstituerande styrelsemdte i maj, men specifika
policyer slapps nar det ar nédvandigt under aret.
Exempel pa prioriterade policyer som antagits
av Securitas relaterat till ett styrningsperspektiv ar:

¢ Kontraktspolicy vilken beskriver processen och
huvudsakliga principer for hantering av kontrakts-
risken, baserat pa standardvillkor, en fullstandig
kund och kontraktsutvardering saval som ett
ramverk av viktiga policyer for kontraktering av
bevakning och sakerhetslésningar. Malet ar att
hantera risker som uppkommer i kundkontrakt
och att sdkerstalla att alla kontrakt har en rattvis
och rimlig férdelning av ansvar och risk mellan
kunden och Securitas samt att priset aterspeglar
den risk som Securitas atar sig.

¢ Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
sakerstaller att foretaget uppréatthaller och framjar
affarsetik av hogsta mojliga standard. Securitas
grundkrav dr att agera inom ramarna for lagar
och internationella konventioner, till exempel FNs
allméanna forklaring om de manskliga rattigheterna.
Detta innebadr att Securitas respekterar och foljer
konkurrensregler, miljolagstiftning, arbetsmarknads-
lagar, avtal och sakerhetskrav samt andra bestam-
melser som anger ramarna for var verksamhet.
Mer information om Securitas initiativ och ansvar
betraffande sociala, ekonomiska och miljdrelaterade
fragor finns pa sidorna 21-26.

Securitas Riktlinjer fér
Varderingar och Etik

« Informationspolicy i enlighet med aktiemarkna-
dens krav pa informationsgivning som bland
annat syftar till att sékerstdlla att bolaget upp-
fyller kraven pa information till aktiemarknaden.

¢ Policy for konkurrenslagstiftning som syftar
till att sakerstélla att Securitas och dess dotter-
bolag och koncernbolag forpliktigas att efterleva
tillamplig konkurrenslagstiftning och regelverk.

¢ Insiderpolicy som ett komplement till gdllande
svensk insiderlagstiftning.

Exempel pa aktiviteter under 2014

Styrelsen antog en uppdaterad version av Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik, som nu specifikt
omfattar efterlevnad av ekonomiska sanktioner
och handelssanktioner. Till foljd av detta har
styrelsen dven antagit en policy for geografisk
omfattning som definierar de villkor enligt vilka
Securitas tillats etablera permanent eller tillfallig

narvaro i ett land dér foretaget inte har bedrivit
verksambhet tidigare. Varje nytt land ska utvarderas
baserat pa lamplighet, varvid ett varderings- och
etikperspektiv ska tas, eventuella ekonomiska
sanktioner och handelssanktioner samt om landet
finns i ett konfliktomrade eller ej.

Securitas arsredovisning 2014
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Securitas arsredovisning 2014

Operativa

Riskhanteringsaktiviteter

Finansiella/ Kontrakt

finansiell och
rapportering férvarv

ﬁiskhante\"\“?’g
aktivitete®

Koncernledningen har det évergripande ansvaret
for att identifiera, utvardera och hantera risker samt
for implementering och underhall av kontrollsystem
i enlighet med styrelsens policyer. Mer specifikt har
varje divisionsledning samt de etablerade funktions-
kommittéerna ansvaret for att sakerstdlla att det
inom varje division finns en process som syftar till
att skapa riskmedvetenhet. Divisionscheferna har
ansvaret for samtliga aspekter av verksamheten i
respektive division, inklusive hantering av operativa
risker och riskminimering. Operativa enhetschefer
och de riskansvariga cheferna i varje land ansvarar
for att sakerstalla att riskhantering utgér en del av
den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer
inom landet.

Ansvaret for hanteringen av risker har tydligt dlagts
koncernledning, divisionsledning och lokal ledning.

RISKANSVAR

Platskontor/ Land/
Huvudsakliga aktiviteter — omrade division  Koncernen
Riskanalys | | |
Kontraktshantering | ] [ |
Forebyggande av skador | | | |
Skadereglering | |
Forsakringsupphandling |

Koncernledningen faststiller riskhanteringspolicyer for hela
koncernen. Ansvaret fér hanteringen av risker har tydligt
alagts koncernledning, divisionsledning och lokal ledning.

For att lyckas maste alla Securitas platschefer foérsta
de risker som dr forknippade med de tjdnster som
tillhandahalls, samt kunna bedéma och kontrollera
riskerna. Securitas arbetar aktivt med olika riskhan-
teringsaktiviteter for att 6ka medvetenheten och
kunskaperna. Ett viktigt verktyg dar modellen for
utvardering av affdrsrisk "The Scale”. For ytterligare
information om denna hanvisas till www.securitas.
com.

Uppdrag Risk
® Kund ® Kundriskkategori
® Arbete att utféra ® Kundens finansiella

o Ny eller befintlig tjanst stallning
® Forsakringsskydd

® Krav
., *® Lagstiftning
Lonsamhet 7 Kontrakt
® [ 6nsamhet ® Standard eller icke-
standardkontrakt

® |nvesteringar
® Betalningsvillkor

® Exponering for
risker utanfor
balansrékningen

® Ansvarsbegrdnsning
® Konsekvensskador

® Ersdttning for tredje-
partskrav

Exempel pa aktiviteter under 2014

ERM-utbildning introducerades for de riskansvariga
pa divisionsniva i maj 2014. Programmet tillampar
en struktur dar utbildaren far utbildning; de risk-
ansvariga pa divisionsniva tar pa sig ansvaret for
att utbilda de riskansvariga pa landsniva, som i sin
tur utbildar sina lokala organisationer. Syftet med

utbildningen ar att 6ka medvetenheten om, forsta-
elsen for och kunskaperna om risker och den 6ver-
gripande riskhanteringsprocessen inom organisa-
tionen, samt att forbattra chefernas tillforsikt nar
det galler att tillampa riskhanteringsprocessen pa
divisions- och landsniva.
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Operativa . I .
g& Riskbaserad uppféljning
%‘_‘% FEE:%?;;Z T;EEEM Uppfoljning utférs pa olika nivaer. Nyckelfunktioner inkluderar styrelse,
.a > rapporterin; rv

revisionsutskott, koncernledning, funktionskommittéer, management
assurance, koncernens juridiska funktion, koncernens riskorganisation
och lokal- och divisionsledning (se illustration pa sidorna 46-47).

Riskanalyser anvands som grund for att faststalla Omfattningen av dessa insatser (det vill séga lander Process heat map:
vilka aktiviteter som ska utféras vad géller upp- och prioriterade risker) bestims ocksa baserat pa exempel 'a"dxl :
folining fran ett revisionsperspektiv. En viktig ater- en arlig riskanalys. Andra viktiga verktyg ar lands- Rev's'onsr‘fpi:t
kommande del &r analys av resultaten fran ERM- besok och diagnostik. Omride § §
sjalvutvérderingen, vilka &r foremal for granskning. rR———
s [ |
kundfordringar
Personal och 16n
o . . L.
Exempel pa aktiviteter under 2014 evemnitrssiuider
IT-sakerhet
Landsdiagnostik Kontraktshantering Rutiner fér kontrakts-
Under 2014 har fokus fortsatt lagts pa nya lander Ett annat omrade som var féremal for specifik hantering
inom koncernen. Anledningen ar att de nyligen diagnostik under 2014 var kontraktshantering, ink. efterlevnad =
gjorda forvarven bedémts som ett riskomrade i som utgor en av vara prioriterade risker och att Fi”?”S'e’? TEIgpeNEing:
frdga om integration, bade vad avser finansiell rap- koncernpolicyer inom detta omrade efterlevs. Alla e
portering och kontroller. Denna diagnostik omfattar  lander &r fsremal for dessa granskningar enligt ett - Klassificering
en uppsattning verktyg som testar efterlevnad av roterande schema. - bokslutsrutiner
IFRS, nyckelkontroller i processer relaterade till Ovrigt [ ]
finansiell rapportering, kontraktshantering samt IT- Basic controls .
" . N ) ) o B Undermélig
sakerhet. Dessa granskningar utfors normalt inom Under 2014 fortsatte Securitas att fokusera pa Medel
forsta aret fran forvarvsdatum och en uppféljning uppfdljning av basic controls i de storsta landerna, Bra
sker under nastkommande ar, under forutsattning men bdrjade dven att fdlja upp basic controls i M Utmarkt

att vasentliga forbattringsomraden har identifierats. mindre lander enligt ett roterande schema.

ERM podngsidttningsmodell: exempel land Y - kontraktsrisk

En skala fran dalig (r6d) till utmarkt (bla) anvands for att ge en snabb Gverblick och aterkoppling till landschef och riskdgare.
Bra ar den acceptabla nivan* for de flesta av riskerna.

MEDEL 50-70 BRA 71-90 UTMARKT >90
Kontraktsrisk

Anvdndande av modell for ut-
vdrdering av affarsrisk “The Scale”

Lokal attestrutin

Standardvillkor I
Forbjudna klausuler
Signatur av kontakt
Process for uppféljning
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

* Inbyggd "riskaptit” eller tolerans i modellen.
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Funktionskommittéer
Koncernen har bildat ett antal funktionskommit-
téer och arbetsgrupper, bland annat fér funk-
tionerna rapportering/skatt och internkontroll,
finans/internbank och juridik/risk och forsak-
ring. | dessa kommittéer ingar CFO, ekonomi-
direktdren, chefsjuristen samt de funktions-
omradesansvariga. Det huvudsakliga syftet med
funktionskommittéerna &r att utarbeta lampliga
policyer, kommunicera dessa policyer och saker-
stdlla lokal forstaelse for dessa (inklusive utbild-
ning) samt att évervaka vésentliga fragor inom
respektive ansvarsomrade. Varje kvartal halls
moten med VD och koncernchef dar aktuella
fragestéllningar som ska rapporteras till revi-
sionsutskottet diskuteras.

VD och koncernchef samt koncernledning

VD och koncernchef samt koncernledning foljer
upp resultatet genom ett detaljerat rapporte-
ringssystem med regelbundna avstamnings-
moten som tar upp faktiskt utfall, analyser

av avvikelser, uppféljning av nyckelfaktorer
(Securitas modell for finansiell kontroll, se
sidorna 50-51) och regelbunden prognostise-
ring. Denna rapportering granskas dven av
styrelsen.

Koncernens juridiska funktion

Organisation av internkontroll

Aktiedgare

Styrelse

I

I
VD och

koncernchef komm
[

Revisionsutskott

Koncernledning CFO Management
Assurance
- funktionfor | Extern revision,
uppfoljning av koncernrevisor
Chefsjurist Ekonomidirektér &= internkontroll
I
Koncernens ' | Koncern-
juridiska funktion ! \J, aktiviteter
Koncernens | E
riskorganisation | kontrolldiagnostik
: utford av
. externa parter

Operativ ledning
(land/region,
platschef)

Divisionsledning & Divisionscontrollers

& Lokala controllers

Extern revision,
divisionsrevisorer

__ Externrevision,
lokala revisorer

Divisionsaktiviteter

Lokala aktiviteter

1. Agarskap av risk

Direkt rapporteringsvdg

Koncernens juridiska funktion ansvarar for att
upprétthalla en andamalsenlig infrastruktur sa
att koncernledningen pa ett Iampligt satt och
i ratt tid far information om juridiska fragor.
Funktionen leds av koncernens chefsjurist.
Dartill féljer funktionen upp och hanterar
juridiska riskexponeringar som identifierats
av respektive operativ enhet och rapporterar
regelbundet till koncernledning och revisions-
utskott avseende legala risker och pagaende
tvister.

Securitas arsredovisning 2014

77777 Ansvar for koordinering

— Koncernens riskorganisation
Koncernens riskorganisation
ansvarar for att driva processen
som forser ledningen med
verktyg och hjdlp for att
identifiera och hantera de
risker som &r férknippade
med den verksamhet som
Securitas bedriver. Risk-
hantering utgoér en viktig del
av Securitas kultur och dr
nodvandigt for att Securitas
ska kunna forverkliga strate-
gier och uppna uppsatta mal.
Riskhanteringsprocessen
utvecklas kontinuerligt.

2. En stark controller-
organisation

3. Uppféljning av 4. Revision

internkontroll

Lokal lednings och divisionslednings ansvar

Eftersom Securitas filosofi ar att arbeta i en decentraliserad
milj6 ar det primart lokal lednings ansvar att folja upp och
sakerstalla lokala enheters efterlevnad av koncernens policyer
och riktlinjer godkdnda av styrelsen, inklusive eventuella
specifika divisionspolicyer och riktlinjer. Lokal ledning &r
ansvarig for att utveckla och vidmakthalla ett system av pro-
cesser och kontroller som sakerstéller tillforlitlighet i bolagets
managementrapportering och finansiella rapportering pa ett
sa ekonomiskt och effektivt satt som majligt. Detta inkluderar
att sakerstalla ett minimum av grundléggande och 6ver-
vakande kontroller fér att undanréja relevanta risker. Lokal
ledning rapporterar till koncernledningen via divisionsledning
betraffande operationella fragor och lokala controllers via
divisionscontrollers nar det galler information om finansiell
rapportering. For att detta ska fungera har Securitas etablerat
ett ndra samarbete mellan dessa olika nivaer i organisationen.




Styrelse

Arbetet i styrelsen och fordelningen av ansvar mellan

styrelsen och VD och koncernchef samt koncernledning

regleras i formella arbetsordningar. Styrelsen anser att
riskanalys och kontroll &r av grundlaggande betydelse

for att na de affarsmassiga malen med en godtagbar

risk-/avkastningsprofil. Styrelsen spelar en viktig roll i den
fortldpande processen med att identifiera och utvérdera
vasentliga risker som koncernen stélls infor, samt effektivi-
teten i tillhérande kontroller. Processen som styrelsen
anvander sig av for att granska effektiviteten i systemet for
internkontroll inkluderar:

e Diskussioner med koncernledningen om riskomraden
som identifierats av koncernledningen och de utférda
riskanalyserna

e Granskning av vasentliga fragor som uppkommer
med anledning av externa revisioner och 6vriga
granskningar/undersokningar

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott for tillsyn av
effektiviteten i koncernens ERM-process och interna
kontrollsystem samt finansiella rapporteringsprocess.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet granskar alla del- och helarsrapporter
innan den rekommenderar att rapporterna publiceras &
styrelsens vdgnar. Revisionsutskottet diskuterar sarskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar
och bedémningar som har gjorts vid rapporternas upp-
rdttande. Revisionsutskottet foljer upp effektiviteten i kon-
cernens ERM och interna kontrollsystem samt finansiella
rapporteringsprocess. Revisionsutskottet dvervakar de
externa revisorernas kvalitet och oberoende.

Management Assurance

Koncernen har en koordinerande och 6vervakande funktion
avseende vissa interna kontrollaktiviteter pa koncernniva.
Stabsfunktionen Management Assurance fungerar som
koncernens internrevisionsfunktion och rapporterar direkt
till ekonomidirektéren, med en 6ppen kommunikationslinje
till revisionsutskottet.

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som
godkanns av revisionsutskottet. Resultatet av funktionens
arbete, vilket inkluderar under aret utférda och koordinerade
internrevisionsrelaterade aktiviteter, presenteras vid revisions-
utskottets moten. Funktionen deltog vid samtliga av revi-
sionsutskottets méten under 2014.

| enlighet med en av koncernens grundléggande principer
har en stegvis vidareutveckling av denna funktion skett.
Detta har férbdttrat koncernens interna kontroll genom
olika aktiviteter under aret. Speciellt fokus har lagts pa
forbattring av processen kring uppféljning och rapportering
liksom identifiering av risker relaterade till finansiell rappor-
tering samt utvérdering av effektiviteten hos relaterade
kontroller. Under 2014 har sarskilt fokus lagts pa gransk-
ningar i lander i nya marknader och inom ny affarsverksam-
het. Erfarenhetsmadssigt utbyte genom olika aktiviteter
spelar ocksa en stor roll i vidare forbattring av kontroll-
miljon. Funktionen arbetar med en kombination av interna
resurser samt resurser i form av externrevisorer och andra
konsulter beroende pa situationen och omradet i fraga.
Detta mojliggor okad flexibilitet och anpassning vid hante-
ringen av de risker som koncernen stalls infor, vilket passar
Securitas affarsmodell. For mer information om de nuva-
rande ansvarsuppgifterna fér Management Assurance
hanvisas till www.securitas.com.

Funktionen &r foremal for en arlig utvardering av styrelsen
for att sakerstdlla att de aktiviteter som utférs, tillsammans
med de 6vriga delar som ingar i koncernens internkontroll,
och som beskrivs i denna rapport, understoder en valfung-
erande struktur for dvervakning och uppfoljning.
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Styrning och ledning

Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll
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Forsdkring som riskhanteringsverktyg

Securitas forsakringsstrategi dr att agera som om

vi vore oférsakrade. Detta innebar att den externa
forsakringen anvands for att skydda balansrakningen
och minimera fluktuationer i resultatet, men den
dagliga uppgiften ar att utféra vart uppdrag sasom
om vi var oftrsdkrade.

En viktig del av vart riskhanteringsarbete &r att
arbeta proaktivt med kontrakt och platsinstruktioner
for att forebygga att skador uppstar. Fran ett risk-
hanteringsperspektiv ar det viktigt att kontraktet
tydligt definierar uppdraget som ska utféras av
Securitas och att vara medarbetares instruktioner
for uppdraget aterspeglar kontraktet. Var kontrakts-
hanteringsprocess stravar mot att na en rimlig
fordelning av risk mellan Securitas och vara kunder.

En annan viktig del av Securitas riskhanterings-
arbete ar att vi kontinuerligt arbetar med att analysera
skador, med syfte att identifiera underliggande
drivkrafter, det vill saga att analysera om det ar viss
typ av tjanst, kontrakt, region och sa vidare som
orsakar forsakringsskadan. Skaderapporter med
uppdaterad information om skador och reserver
skickas manadsvis till alla lokala risk managers och
controllers. Regelbundna méten halls ocksd med
forsakringsbolagen och skadejusterare med malet
att kontinuerligt utveckla skadehanteringsprocessen
och skadeférebyggande atgarder. Eftersom koncer-
nens externa forsakringspremier delvis faststalls
av historiska skador, bidrar en lag skadehistorik il
|agre premier och riskkostnad.

Schematisk illustration av riskfordelning vid skador

Forsakringsprogrammen upphandlas med mal-
sattningen att skapa ett valbalanserat och kostnads-
effektivt skydd mot negativa ekonomiska konse-
kvenser. Securitas soker uppna stordriftsférdelar
genom samordnade férsakringsprogram och optimal
anvandning av koncernens interna férsakrings-
bolag, sa kallade captives. Strategin &r att tacka
frekvensskador i Securitas egna bocker. En lokal
sjdlvrisk debiteras till det platskontor som har
orsakat skadan, och i nasta steg ticker vara egna
férsakringsbolag (captives) en del av kostnaden.
Anvandning av vara egna forsdkringsbolag erbjuder
koncernen en maojlighet att internt hantera en del
av skadehanteringsprocessen, vilket ger ledningen
mojlighet att delvis skapa ett oberoende fran den
kommersiella forsakringsmarknadens cykliska natur
(se grafen nedan).

Alla férsakringsprogram utformas och upphandlas
utifran den riskexponering som analyserats fram i
modellen for utvardering av affarsrisker. Féljande
typer av forsdkringar ar strategiskt viktiga for kon-
cernen och upphandlas centralt: ansvarsforsakringar
(inklusive ansvar for flygrelaterade tjanster), for-
mogenhetsbrottsférsakring, ansvarsférsakringar for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare,
ansvarsforsakring for forvaltning av pensionsplaner
samt ansvarsforsakring for anstéllningsrelaterade
krav. Exponeringen for katastrofrisker skyddas av
forsakringsbolag med minst A i kreditrating fran
Standard & Poor’s.

FREKVENS

Kostnaden for hogfrekvensskador med lagt varde debiteras
till lokala dotterbolag "lokal sjdlvriskkostnad” och till Securitas
forsakringscaptive. Kostnader for icke-frekvensskador och
storre skador tacks av externa forsakringsbolag.

T
KONCERNENS RISK

B Lokal sjalvrisk Captivets-risk Extern forsakring
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Revisorer

Arsstimman 2014 valde PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade
revisorn Peter Nyllinge som huvudansvarig revisor,
for en period om ett ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisions-
plan som faststalls tillsammans med revisions-
utskottet och styrelsen. Revisorerna deltar vid samt-
liga moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid styrelse-
matet i februari. Dessutom ska revisorerna arligen
informera revisionsutskottet om utférda tjanster
utdver revisionen, arvoden som mottagits for
sadana tjanster och andra omstandigheter som kan
paverka bedémningen av revisorernas oberoende.

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Revisorerna ska aven delta vid arsstamman och
dér presentera sin revisionsberattelse och slut-
satserna i den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen och god revisionssed i Sverige samt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA).

Huvudansvarig revisor

Peter Nyllinge, fodd 1966, huvudansvarig auktori-
serad revisor, PricewaterhouseCoopers AB. Peter
Nyllinge har varit huvudansvarig revisor i Securitas
AB sedan 2008. Andra uppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken AB och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson.

Revisor Peter Nyllinge

Revisionsarvoden och ersdttning (PwC) har erlagts till revisorer for revision och annan granskning i enlighet med
gdllande lagar, samt for rad och bitrade i samband med genomftrda granskningar. Arvoden har dven erlagts for oberoende
radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redovisnings- och skattefragor i

samband med omstruktureringar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdrag 31,7 294 57 6.6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2.4 11 14 0.6
Skatterelaterade uppdrag 16,0 116 0.6 12
Andra uppdrag?! 6.9 51 2.2 23
Totalt PwC 57,0 47,2 9,9 10,7

1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PwC innefattar arvoden fér revisionsrelaterad radgivning angdende redovisning inklusive IFRS, IT, férvary, avyttringar och

internbanksrelaterade fragor.

Stockholm, den 13 mars 2015

Styrelsen i Securitas AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Securitas AB, org.nr 556302-7241
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten fér ar 2014 pa sidorna 28-49 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm, den 13 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge,
Auktoriserad revisor
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Ledning och finansiell styrning

Securitas finansiella modell - sex fingrar

Sa ldser och tolkar du var finansiella rapportering

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som
paverkar vinsten och som har tydlig koppling

till verksamheten. Faktorerna dr indeladei tre
kategorier: volymrelaterade faktorer, effektivitets-
relaterade faktorer och faktorer som paverkar
kapitalbindningen.

Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som mats Iépande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid forvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvadnds i hela
verksamheten, fran platskontoren till koncernniva.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL KONCERNEN VERKSAMHETER

Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyforsaljning (av kontrakt) och

Nyforsaljning

Nettoférandring (av kontraktsportfoljen) hanfor sig till

Bruttomarginal pa nyforsaljning

utvecklingen av kundkontraktsportfolien. Nyforsaljning ar

Uppsagda kontrakt

nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den fasta manatliga

Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt

forsdljningen. Nettoforandring av kundkontraktsportfoljen Nettoforandring
motsvarar nystart (nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad Prisforandring

férsdljning i redan befintliga kontrakt minus uppsagda kund- Organisk forsaljningstillvaxt Organisk férsaljningstillvaxt
kontrakt och minskad forsdljning i befintliga kontrakt. Prisfor- Forvarvad forsaliningstillvaxt

andringar mats separat och laggs till nettoférandringen for att Valutajusterad forsaljningstillvaxt

faststélla kontraktsportféljens utgaende balans for perioden. Total forsiljning Total forsiljning

Utgdende balans ar det totala manatliga vardet av faktureringen
for de fasta manadskontrakten vid utgangen av den aktuella
perioden. Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultatrak-
ningen och &r Total forsaljning. Utover den kontraktsbase-
rade forsaljningen ingar har aven tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-

Personalomsattning

ment de behdver for att félja tjansteproduktionens effektivitet

Okning av I6nekostnader

och kostnadsutvecklingen. De fiarde och femte nyckeltalen &r:

Bruttomarginal

Bruttomarginal, som definieras som total férsaljning minus

Indirekta kostnader

direkta kostnader i férhallande till total forsaljning, och Indirekta

Rorelsemarginal Rorelsemarginal
kostnader, som ar hanférliga till organisationen och som inne- Resultat fore skatt
fattar kostnader for forsdljning- och administration (kostnader Vinst per aktie

for plats-, omrades- och region-/landkontor). Bruttoresultatet
minus indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar och férvarvs-
relaterade kostnader. Nar detta anges i procent av den totala
forsaljningen far man fram koncernens rérelsemarginal som i
Securitas finansiella modell anges fore forvarvsrelaterade poster.

Utestaende kundfordringsdagar

Faktorer hanférliga till kapitalbindning Operativt sysselsatt kapital som Operativt sysselsatt kapital som
Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva. % av forsaljningen % av forsaljningen

Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet ar Rorelsens kassafiode som Rorelsens kassafloéde som
Utestiende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och % av rorelseresultat fére avskrivningar % av rorelseresultat fére avskrivningar
effektiva kravrutiner &r avgorande for hur mycket kapital som Fritt kassafiode

binds i kundfordringar. Dessa siffror foljs fortldpande upp pa Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa sysselsatt kapital

alla nivéer i organisationen. Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld

Securitas arsredovisning 2014



Sex nyckeltal utgdr tillsammans grunden for modellen Sex
Fingrar (fetstilta i texten och tabellen), men divisionerna anvéander
ocksa kompletterande nyckeltal som organisk forsaljningstillvéaxt
och rérelsemarginal. Utéver dessa finns ocksa kompletterande
nyckeltal anpassade till behoven i vara prioriterade omraden
som till exempel sakerhetslésningar och teknik. Dessa nyckeltal

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

Arsredovisning
Ledning och finansiell styrning

omfattar volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer
och faktorer som paverkar kapitalbindningen och som ar speciellt
viktiga for Securitas utveckling. Exempel pa dessa nyckeltal &r
antalet installationer for fiarrstyrd videoovervakning, bruttomarginal
pa kontrakt pa sakerhetslosningar (jamfort med kontrakt pa tradi-
tionell bevakning) och investeringar i sakerhetsutrustning.

Resultatrakningen
Resultatrakningen &r funktionsindelad och

tydliggtr pa sa satt ansvaret for varje resultatniva.

Operativt ansvariga chefer kan enkelt se vad
som forvantas av dem och koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal
och rérelsemarginal &r centrala begrepp i den
operativa uppféljningen pa bade divisionsniva
och koncernniva. Avskrivningar pa férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassafiodet
paverkas av investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar som anvéands i
verksamheten och av forandringar av rérelse-

Total forsdljning

Organisk férsdljningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar
Rérelsemarginal, %

kapitalet. Rorelsens kassaflode &r ett viktigt
nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som
rorelseresultatet minus investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar (inklusive
utrustning som anvéands for kontrakt som om-
fattar sakerhetsldsningar) plus aterféring av
avskrivningar, férandring av kundfordringar och
férandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital.
Det fria kassaflodet &r rorelsens kassaflode
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. D3 kassafloden relaterade till forvarv
och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet
erhalls arets kassaflode. N&r nettoskulder i ut-
landsk valuta konsolideras uppstar vanligen en
omrakningsdifferens som redovisas separat.
Dessutom kraver redovisningsstandarderna att
vissa delar av nettoskulden omvdrderas till
marknadsvdrde efter det forsta redovisningstill-
fallet och dven denna omvardering rapporteras

Rorelseresultat fore avskrivningar

%
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Aterforing av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Férandring av kundfordringar
Forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

—  Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt
Fritt kassafléde

separat. Féréandringen av nettoskulden motsvarar
kassaflodet for aret plus forandringar i lan,
omrakningsdifferenser samt omvardering av
finansiella instrument.

Balansrdakningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital”
och "finansiering av sysselsatt kapital” for att
beskriva balansrakningen och den finansiella
stdllningen. Det sysselsatta kapitalet utgérs av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av
operativa materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar och rorelsekapital. Det foljs I6pande
upp pa operativ niva for att undvika onédig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras
av nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forvarv

Bilden visar sambanden mellan resultatrdkning, kassafiode och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och ej rorelserelaterade poster

Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

\\L\

Aktiedgare

N

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga till eget kapital
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Forvaltningsberdttelse

Arsredovisning
Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Securitas AB (publ.) organisationsnummer
556302-7241 med sdte i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning

for rikenskapsaret 2014.

Securitas karnverksamhet &r integrerade sakerhetslésningar och
vart huvudsakliga tjansteutbud &r specialiserad bevakning och
mobila sakerhetstjdnster, larmévervakning, tekniklésningar samt
konsult- och utredningstjdnster. Securitas dr verksamt i 53 lander
i Nordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellantstern och
Asien och har ndarmare 320 000 medarbetare.

Securitas bestod 2014 av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Security Services
Ibero-America. Forutom dessa affarssegment bedriver koncernen
bevakningsverksamhet i Afrika, Mellandstern och Asien, vilken
inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i not 9.
Nagon forandring av den operativa strukturen eller vad avser
redovisningsprinciper har inte skett och dérmed &r jamforelsetalen
for affarssegmenten och koncernen oférandrade jamfort med 2013.

Den organiska forsdljningstillvaxten fortsatte att visa en positiv
trend tack vare framgangsrika forsaljningsaktiviteter, var strategi
att erbjuda sakerhetsldsningar och teknik samt ett forbattrat makro-
ekonomiskt klimat i USA. Samtliga affarssegment forbattrades
jamfort med foregaende ar och den organiska forsaljningstill-
vaxten var 3 procent.

Den valutajusterade vinsten per aktie férbattrades med 8 pro-
cent under 2014. Rorelseresultatet forbattrades jamfért med
foregdende ar. En omorganisation i Spanien har genomférts
under det fidrde kvartalet och i samband med detta har en
omstruktureringskostnad pa -19 MSEK (-2 MEUR) redovisats.

Den del av halsovardsreformen (Affordable Care Act) i USA
som berdr arbetsgivare trddde i kraft den 1 januari 2015. Vi upp-
fyller halsovardsreformens villkor och forvantar oss inte nagon
negativ paverkan pa vart resultat eftersom vi har kunnat kompen-
sera kostnadsokningarna. Farre kunder an ursprungligen forvan-
tat har valt en alternativ sékerhetslosning, och snarare har kunden
valt en prisékning eller viss neddragning av befintlig kontrakts
omfattning. Vi uppskattar nettoeffekten pa den organiska forsalj-
ningstillvaxten i Security Services North America, som harror fran
hélsovardsreformens inforande, till cirka 1 procent under 2015.

Under 2012 stod forsaljningen av sakerhetslosningar och
teknik for 6 procent av koncernens forsaljning. Vart mal &r att 6ka
den till en takt pa 18 procent vid slutet av 2015 och i det fjarde
kvartalet nadde den 10 procent. Stora framsteg har gjorts sedan
borjan av 2012 och manga marknader har bidragit val till denna
prestation. Security Services Ibero-America har presterat battre
an sitt mal, Security Services Europe ar nara sitt men Security
Services North America slapar efter. Detta har framfor allt att gora
med den organiska forsaljningstillvaxten av bevakningskontrakt

och resultatet av halsovardsreformen i USA. Foljaktligen paverkar
detta mojligheten for koncernen att nd malet om en takt pa

18 procent i slutet av 2015. Malet blir sannolikt svart att na, men
vi har kommit en bra bit pa vag och internt har malet fungerat
som en stark drivkraft till forandring.

Forsdljning
Forsaljningen uppgick till 70 217 MSEK (65 700) och den
organiska forsdljningstillvaxten var 3 procent (1), med en positiv
utveckling i alla affarssegment. | Security Services North America
drevs utvecklingen av den forbattrade amerikanska ekonomin
samt av en forstarkt forsaljningsorganisation. Lander som
Frankrike, Norge och Turkiet var under aret drivkrafterna i Security
Services Europe. Argentina bidrog framfér allt i Security Services
Ibero-America, dock uppvisade ett flertal lander bra organisk
forsaljningstillvaxt och Spanien fortsatte att forbattras.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive férvary,
var 4 procent (2).

FORSALJINING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2014 2013 %
Total forsdljning 70217 65700 7
Forvarv/avyttringar -353 -34
Valutaférandring fran 2013 -2032 -
Organisk forsdljning 67832 65666 3

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 3 505 MSEK (3 329) vilket,
justerat for valutakursfordndringar representerade en forandring
pa 3 procent. Argentinska peson paverkade aret negativt med
-63 MSEK.

Koncernens rorelsemarginal var 5,0 procent (5,1), negativt
paverkad av framfér allt Spanien i Security Services Ibero-America.
De totala prisjusteringarna i koncernen var ldgre dn l6nekostnads-
okningarna, framfor allt forklarat av nya sociala avgifter i Spanien.

RORELSERESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2014 2013 %
Rorelseresultat fére

avskrivningar 3505 3329 5
Valutaférandring fran 2013 -92 -
Valutajusterat rorelseresultat

fore avskrivningar 3413 3329 3

Securitas arsredovisning 2014
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Rorelseresultat efter avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar var 3 237 MSEK (3 028).
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -251 MSEK (-274).
Forvéarvsrelaterade kostnader var -17 MSEK (-27). For ytter-
ligare information hanvisas till not 11.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -328 MSEK (-385).
Finansnettot var positivt paverkat av aterbetalningen av obliga-
tionslanet om 500 MEUR i april 2013.

Resultat foére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 2 909 MSEK (2 643) vilket,
justerat for valutakursférandringar, motsvarade en foérandring
pa 7 procent.

Skatt, arets resultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 28,8 procent (29,8). Den dndrade
skattesatsen baseras pa en ny bedémning av helarsskattesatsen
som ocksa inkluderar utgangen av nyligen avgjorda skattemal.
Vi forvantar oss att skattesatsen kommer att vara pa samma niva
under 2015.

Nettoresultatet var 2 072 MSEK (1 856). Vinst per aktie var
5,67 SEK (5,07), en total féréndring om 12 procent jamfort med
foregaende ar. Valutajusterad férandring av vinst per aktie var
8 procent under 2014.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2014 2013
Total forsdljning 70217,1 65700,1
Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 1
Produktionskostnader -58010,1 -542766
Bruttoresultat 12207,0 114235
Forsaljnings- och administrationskostnader -8726,6 -81124
Ovriga rorelseintakter 159 135
Resultatandelar i intressebolag 84 4.4
Rorelseresultat fére avskrivningar 3504,7 3329,0
Rérelsemarginal, % 50 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -250,.8 -2737
Forvarvsrelaterade kostnader -17.1 -26.8
Rorelseresultat efter avskrivningar 3236,8 3028,5
Finansiella intakter och kostnader -3276 -385,0
Resultat fore skatt 2909,2 2643,5
Skatt -837.7 -7879
Arets resultat 20715 18556

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.
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Affirssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALINING OCH RESULTAT

Valuta-

Total, justerad,

MSEK 2014 2013 % %

Total forsdljning 24989 22841 9 3
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 0
Andel av koncernens forsdijning, % 36 35

Rorelseresultat fore avskrivningar 1333 1177 13 6
Rérelsemarginal, % 53 52
Andel av koncernens rérelseresultat, % 38 35

Ytterligare information avseende resultat, kassaflddet och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 3 procent (0). Denna
positiva utveckling sags inom alla affarsenheter och &r ett resultat
av en forstarkt forsaljningsorganisation i ett battre makroekonomiskt
klimat. Drivkraften bakom den organiska férsdljningstillvaxten
har skiftat under aret, med mer organisk forsaljningstillvaxt fran
de fem bevakningsregionerna och mindre fran affirsenheten
kritisk infrastruktur (inkluderar statliga myndigheter och férsvars-
och flygindustri).

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (5,2).

Den amerikanska halsovardsreformen tradde i kraft
den 1 januari 2015. Den férvantade kostnadsoékningen har
kompenserats.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
US-dollarn, vilket hade en positiv inverkan pa rorelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 6 procent
under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 90 procent (86).
Personalomsattningen i affarssegmentet var 55 procent (55%).

1 Jamforelsetalet for personalomsattningen har omréknats.

Security Services Europe

FORSALINING OCH RESULTAT

Valuta-

Total, justerad,

MSEK 2014 2013 % %

Total forsdljning 34997 32716 7 3
Organisk férsdliningstillvéxt, % 2 0
Andel av koncernens forsdijning, % 50 50

Rorelseresultat fére avskrivningar 2046 1954 5 1
Rérelsemarginal, % 58 6,0
Andel av koncernens rérelseresultat, % 58 59

Ytterligare information avseende resultat, kassaflodet och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 2 procent (0), en forbatt-
ring driven av utvecklingen i Frankrike, Norge och Turkiet. Tysk-
land bidrog till den organiska forsdljningstillvaxten medan Belgien
och Storbritannien démpade den organiska foérsaljningstillvéxten.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (6,0). Ett fatal fornyade
flygplatskontrakt under aret hade en negativ inverkan pa rorelse-
marginalen.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot euron,
vilket hade en positiv inverkan pa rérelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade férandringen var 1 procent under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 93 procent (92).
Personalomsattningen var 26 procent (27).



Security Services Ibero-America

FORSALINING OCH RESULTAT

Valuta-

Total, justerad,

MSEK 2014 2013 % %

Total forsaljning 9238 9266 0 8
Organisk forsdliningstillvéxt, % 8 4
Andel av koncernens férsdljning, % 13 14

Rorelseresultat fore avskrivningar 396 480 -18 -5
Rérelsemarginal, % 43 52
Andel av koncernens rérelseresultat, % 11 14

Ytterligare information avseende resultat, kassaflddet och sysselsatt kapital framgar av not 9

Den organiska forsdljningstillvaxten var 8 procent (4) i afférs-
segmentet. Den organiska forsaljningstillvéxten i Latinamerika
var 23 procent, framst driven av prisékningar i Argentina. Flera
lander, sdsom Chile, Peru och Uruguay, uppvisade god organisk
forsaljningstillvaxt. Den organiska forséljningstillvdxten i Spanien
var -7 procent (-12) och aterspeglade en langsamt forbattrad
makroekonomisk situation. Forsaljningen av sakerhetsldsningar
och teknik i Spanien fortsatte att vaxa, men dannu inte tillrackligt
for att motverka den hoga priskonkurrensen i bevakningsverk-
samheten.

Rorelsemarginalen var 4,3 procent (5,2), en nedgang som
harrorde till Spanien. Huvudanledningarna var omstrukturerings-
kostnaden pa -19 MSEK (-2 MEUR) i det fjarde kvartalet, de
sociala avgifter som inférdes i december 2013, volymférluster
samt en lagre rorelsemarginal efter omférhandlingar av kontrakt
inom kundsegmentet flygplatssakerhet. Rorelsemarginalen
forbattrades i Latinamerika.

| det tredje kvartalet forhandlades ett nytt kollektivavtal i
Spanien fram, vilket géller fran 1 januari 2015 och som ger en
|6nedkning om 0,5 procent fér 2015.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot euron.
Den argentinska peson forsvagades ocksa vilket paverkade
rorelseresultat fore avskrivningar negativt med -63 MSEK.

Den valutajusterade férandringen i segmentet var -5 procent
under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (87).
Personalomséttningen var 26 procent (291).

1 Jamforelsetalet for personalomsattningen har omraknats.

Arsredovisning
Forvaltningsberéttelse

Kassaflode

Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till 3 505 MSEK (3 329).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick netto till -146 MSEK
(142).

Forandring av kundfordringar uppgick till -115 MSEK (1), med
en positiv effekt av en svag minskning av antalet utestaende
kundfordringsdagar jamfort med december foregdende ar, men
dven paverkad negativt av den 6kade organiska forsaljningstill-
vaxten. Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital uppgick
till -381 MSEK (-242).

Rorelsens kassaflode uppgick till 2 863 MSEK (3 230), mot-
svarande 82 procent (97) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till
-311 MSEK (-532). Féregaende ar paverkades betalda finansiella
intakter och kostnader vasentligt av obligationslanet om 500 MEUR
med forfallotid i april 201 3. Betald inkomstskatt uppgick till
-697 MSEK (-610). Betalningar av slutlig skatt avseende fére-
gaende ar och preliminar skatt avseende innevarande ar var hogre
an foregaende ar.

Det fria kassaflodet var 1 855 MSEK (2 088), motsvarande
75 procent (93) av justerat resultat. Det fria kassaflodet paverkas
av investeringar i anlaggningstillgangar och reflekterar var
strategi att 6ka forsdljningen av sdkerhetsldsningar och teknik.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary, var
-385 MSEK (-295).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -73 MSEK (-307),
varav -65 MSEK (-205) avsag kostnadsbesparingsprogrammet,
-5 MSEK (-12) avsag overtidsersattning i Spanien, -3 MSEK (-2)
avsag lokaler i Tyskland och O MSEK (-88) avsag betalning till
Deutsche Bank i Tyskland.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -2 108 MSEK
(-2 271).

Arets kassaflode var -711 MSEK (-785).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2014 2013
Roérelseresultat fore avskrivningar 3504,7 3329,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -1113.22 -804,0
/:\terfdring av avskrivningar 966,9 9456
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -146,3 141,6
Forandring av kundfordringar -114,5 10
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -381.2 -241.,5
Rorelsens kassaflode 2862,7 32301

Rérelsens kassafidde, % 82 97

Betalda finansiella intakter och kostnader -3114 -532,0
Betald inkomstskatt -696,6 -610,4
Fritt kassafléde 1854,7 2087,7

Fritt kassafliode, % 75 93

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -385,0 -294,7
Kassafiode fran jamférelsestérande poster -72.8 -307.5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2107.8 -2270,5
Arets kassaflsde -710,9 -785,0

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.
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Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 3 924 MSEK
(3 181) motsvarande 6 procent (5) av forsaljningen, justerat for
forvarvens heldrsforsaljning.

Forvarv har 6kat det operativa sysselsatta kapitalet med
58 MSEK under aret.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwiill i
koncernens kassagenererande enheter som krdvs enligt IFRS
dgde rum under tredje kvartalet 2014 i samband med att affars-
planerna for 2015 utarbetades. Ingen av de kassagenererande
enheterna vars nedskrivningsbehov prévades hade ett bokfort
varde som Gversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen
nedskrivning redovisats for 2014. For 2013 redovisades inte
heller nagon nedskrivning.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 77 MSEK. Efter
omrakningsdifferenser om 1 789 MSEK, uppgick koncernens
totala goodwill till 16 228 MSEK (14 362).

Forvarv okade forvirvsrelaterade immateriella tillgangar med
75 MSEK. Efter avskrivning med -251 MSEK och omraknings-
differenser om 104 MSEK, uppgick de férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngarna till 1 244 MSEK (1 316).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 21 721
MSEK (18 991). Vid omrdkning av det utlandska sysselsatta
kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital
med 2 315 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16 procent (18).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 10 422 MSEK (9 610).
Forvarv och forvarvsrelaterade betalningar 6kade koncernens
nettoskuld med 385 MSEK, varav utbetalda kopeskillingar upp-
gick till 353 MSEK, dvertagna nettoskulder till 11 MSEK och
betalda férvarvsrelaterade kostnader till 21 MSEK. Koncernens
nettoskuld 6kade med 1 113 MSEK vid omrakning av den
utldndska nettoskulden till svenska kronor.

Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna
i maj 2014.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,18
(0,22).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnytt-
jade i slutet av december 2014 var tio obligationslan emitterade
inom ramen for koncernens Euro Medium Term Note-program,
med férfallodatum mellan januari 2015 och september 2021.

Vid arets slut hade Securitas tillgang till bekréftad finansiering
genom en revolverande kreditfacilitet som forfaller 2016 och
som bestod av tva delar pa 550 MUSD respektive 420 MEUR
(totalt 1 100 MUSD). Ingen del av faciliteten var utnyttjad i slutet
av december 2014, vilket innebar att hela beloppet fanns till-
gangligt. Den 8 januari 2015 tecknade Securitas en ny revolve-
rande kreditfacilitet. Den nya kreditfaciliteten bestar av tva delar
pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och I6per initialt pa fem ar
med majlighet till forlangning pa ytterligare tva ar. Vid ungefar
samma tidpunkt avvecklades den revolverande kreditfaciliteten
som forfaller 2016.

Securitas arsredovisning 2014

Koncernen har dven tillgang till ett svenskt foretagscertifikat-
program pa 5 000 MSEK for kortfristiga lanebehov, under vilket
1 170 MSEK har emitterats. Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 6.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekraftade
kreditfaciliteterna, i linje med faststéllda policyer, vilket kombinerat
med en stark generering av fritt kassaflode innebar att de fram-
tida likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

Standard & Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil
utsikt. Koncernens likviditet anses vara stark.

Rantetackningsgraden uppgick till 10,4 (7.,9).

Det egna kapitalet uppgick till 11 299 MSEK (9 381). Vid
omrakning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor
Okade det egna kapitalet med 1 202 MSEK efter att hansyn
tagits till sakring av nettoinvesteringar om 139 MSEK, och med
1 063 MSEK foére sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare
information se rapport 6ver totalresultat pa sidan 62.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897
per den 31 december 2014.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING |
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2014 2013
Operativt sysselsatt kapital 3924,0 3180,9
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 6 5
Goodwill 162281 143619
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12442 13156
Andelariintressebolag 3245 132,7
Summa sysselsatt kapital 21720,8 18991,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 18
Nettoskuld 10421,6 9609,8
Eget kapital 11299,2 93813
Summa finansiering 21720,8 189911

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK 2014 2013

Ingdende balans 1 januari -9609,8 -9864.,6

Rérelsens kassaflode 28627 32301

Betalda finansiella intakter och kostnader -3114 -532,0

Betald inkomstskatt -696,6 -610,4

Fritt kassafléde 1854,7 2087,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -385,0 -294,7

Kassaflode fran jamférelsestérande poster -72.8 -307.5

Betald utdelning -1095,2 -1095,2

Fordandring av nettoskulden fore

omvdrdering och omrdkning 301,7 390,3

Omvardering av finansiella instrument -04 10,9

Omrakningsdifferenser 11131 -146,4

F6randring av nettoskulden -811,8 254.8

Utgdende balans 31 december -10421,6 -9609,8




Forvarv

FORVARV JANUARI-DECEMBER 2014 (MSEK)

Arsredovisning
Forvaltningsberéttelse

Forvarvs-

For- . relaterade

Inkl. varvad-  Arligfor-  Enterprise immateriella

Bolag Affarssegment! fr.o.m. andel? saljning3 value*  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 14362 1316
Iverify, USA8 Security Services North America 1jun 24 - 148 - -
SAIT, Belgien’” Security Services Europe 1 nov 100 228 111 75 50
Ovriga férvarys7 59 105 2 25
Summa forvarv januari-december 2014 287 364 775 75
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar - -251
Omrakningsdifferenser 1789 104
Utgaende balans 16 228 1244

1 Avser afférssegment med huvudansvar for férvarvet.

2 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. For inkréamsforvarv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5 Avser periodens 6vriga férvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran foregaende ar for féljande enheter:
Grupo Argos, Mexiko, Interseco, Nederlanderna, G45 - Alesund (kontraktsportfolj), Norge, Vagt DK och
TS Alarm (kontraktsportfélj), Danmark, Vartiointipalvelu P. Kauppila (kontraktsportfdlj) och Sastamalan
Vartiointi (kontraktsportfolj), Finland, Ave Lat Sargs, Lettland, EKS Technik, Tyskland, SEIV, Frankrike,
IBBC, Polen, Tehnomobil, Kroatien, Sensormatic, Turkiet, Vigilancias y Seguridad, Fuego Red, El Guardian,
Trailback och Consultora Videco, Argentina, Pandyr, Selectron och Urulac, Uruguay, Ubig, Peru, Security
Alliance Limited, Hongkong, Security Standard Group, Kambodja och Rentsec och Vamsa, Sydafrika
Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Mexiko, Danmark, Lettland, Frankrike, Osterrike, Kroatien,
Turkiet, Argentina, Uruguay, Hongkong och Indonesien.

Samtliga forvarvskalkyler &r foremal for slutlig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande specificeras i rapporten férandringar i
egel kapital. Transaktionskostnader och omvardering av tilldggs-
kopeskillingar framgar i not 11.

Ytterligare information avseende forvarv under 2014 framgar
av not 16.

Ovriga visentliga hindelser

Bemyndigande om aterkop av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en mdjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt.
Styrelsen har darfor beslutat att foresla att arsstémman den 8 maj
2015 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvarva
aktier i bolaget under perioden fram till ndsta arsstamma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkdps avser styrelsen dar-
efter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning
av aterkopta aktier.

Spanien - skatterevision
Den spanska skattemyndigheten har under 2009 och 2012
nekat vissa ranteavdrag for aren 2003-2005 samt 2006-2007,
vilket 6verklagats till spanska domstolar. Om besluten slutligen
faststélls av domstol kommer de att resultera i en skatt pa 27
MEUR inklusive ranta.

| likhet med nekade ranteavdrag for aren 2003-2005 och
2006-2007 har den spanska skattemyndigheten nu, i samband
med en pagaende revision av Securitas Spanien, ifrdgasatt rante-
avdrag for aren 2008-2009. Skatten for dessa ar uppgar till
14 MEUR, inklusive ranta, berdknat till och med december 2014.
Det finns ingen ytterligare exponering for liknande nekade rénte-

6 Goodwill som férvintas vara skattemdassigt avdragsgill har netto minskat med 6 MSEK under &ret.

7 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat p& en virdering av framtida I6nsamhets-
utveckling i de forvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskope-
skillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskdpeskillingar samt omvérdering av tilliggskope-
skillingar i koncernen var -60 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingara i
koncernens balansrakning till 541 MSEK.

8 Redovisas som intressebolag i koncernens balansrakning.

avdrag efter 2009. Skattemyndigheten har ocksa ifrdgasatt ett
avdrag for en valutarelaterad likvidationsforlust under 2010, vilken
hanfor sig till ett bolag som forvarvades 2004. Skatten uppgar till
16 MEUR, inklusive ranta, berdknat till och med december 2014.

Securitas har nyligen vunnit malet avseende ranteavdragen for
aren 2003-2005 i den nationella domstolen Audiencia Nacional,
da dren 2003 och 2004 ansags preskriberade. Skatten for dessa
ar uppgar till 11 MEUR inklusive rénta, beraknat till och med
december 2014 (detta &r en del av exponeringen pa 27 MEUR
som beskrivs ovan). Domstolen refererade vidare i sin dom till ett
nyligen démt mal i hogsta domstolen, varvid ranta och andra
ovriga kostnader som &r ett resultat av en transaktion som gjordes
under ett & som ar preskriberat, inte kan nekas avdrag fér under
kommande ar. Under forutsattning att den hogsta domstolen
kommer att besluta i Securitas mal i enlighet med sin nyligen
avkunnade dom, vilken Audiencia Nacional hanvisade till, sa
kommer all exponering att bortfalla avseende ranta for aren
2003-2005, 2006-2007 och 2008-2009, samt fér den valuta-
relaterade likvidationsforlusten 2010.

Den spanska skattemyndigheten har 6verklagat domen i
Audiencia Nacional avseende 2003-2005 till hogsta domstolen.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstift-
ning och kommer att férsvara sin standpunkt i domstol. Skatte-
besluten skapar dock en viss osdkerhet och det kan ta lang tid
innan slutliga domar faller.

Ytterligare information framgar av not 37.

USA - skatterevision

Skattemyndigheten i USA har under 2010 nekat vissa avdrag

for forsakringspremier avseende dren 2003-2004. Securitas har

vunnit malet i US Tax Court och domen har ej 6verklagats.
Ytterligare information framgar av not 37.
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Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Som beskrivits ovan under rubriken Finansiering, tecknade
Securitas den 8 januari 2015 en ny revolverande kreditfacilitet.
Vid ungefdr samma tidpunkt avvecklades den revolverande
kreditfaciliteten som forfaller 2016.

Som beskrivits ovan under rubriken Ovriga vésentliga hindelser,
USA - skatterevision, s har domen avseende vissa avdrag for
férsakringspremier avgjorts till Securitas férdel i US Tax Court
och domen har inte 6verklagats. Darmed har den ansvarsfor-
bindelse som redovisats upphort att existera.

| syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incita-
mentsprogram 2014 ingick koncernen ett swapavtal med tredje
part i borjan av mars 2015.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.

Forandringar i koncernledningen
Erik-Jan Jansen, operativ chef i Security Services Europe, ldmnade
Securitas och Securitas koncernledning den 31 mars 2014.
Henrik Zetterberg, chefsjurist, ar sedan den 24 september
2014 medlem av Securitas koncernledning. Han har eftertratt
Asa Thunman som limnade Securitas i slutet av september 2014.
Aimé Lyagre, operativ chef och chef for tekniska sdkerhetslos-
ningar, Security Services Europe, ar sedan den 4 november 2014
medlem av Securitas koncernledning.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker dr nddvdndigt for att Securitas ska kunna folja
sina strategier och uppna sina foretagsmal. Securitas forhallnings-
satt till dvergripande riskhantering (enterprise risk management)
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 38-48.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier:
kontraktsrisker, operativa uppdragsrisker och finansiella risker.

Kontraktsrisker
Denna kategori omfattar risker som dr hanforliga till kundkontrakt
samt de risker som dr hanforliga till forvarv av nya verksamheter.

N&r ett kontrakt tecknas med en kund ar det nddvandigt att en
balanserad férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas
och kunden. Normen dr att anvanda standardiserade kontrakt.
Rimliga begransningar avseende ansvar och skadeersattning for
tredjepartskrav ar viktigt. Stort fokus dgnas at kontraktsrisker
och hanteringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat
policyer och rutiner som dr anpassade for dess specifika behov.
Dessa policyer ar alla baserade pa den kontraktspolicy som sty-
relsen har godkant i Group policies and guidelines.

Utover organisk tillvaxt genom nya och/eller uttkade kund-
kontrakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal forvéry
under arens lopp och kommer, som ett led i féretagets strategi,
aven fortsattningsvis att forvarva sakerhetsforetag. Integrationen
av nya foretag innebar alltid en viss risk. Sadana férvarv genom-
fors i hogre grad an tidigare dven pa nya marknader som Latin-
amerika, Afrika, Mellantstern och Asien eller avser forvarv av
sakerhetsforetag som &r inriktade pa teknik och integrerade
sakerhetslosningar. Lonsamheten i det forvdrvade foretaget kan
vara lagre an vantat och/eller kostnaderna i samband med forvar-
vet kan bli hégre an vantat.

Forvarv under 2014 beskrivs under avsnittet Férvarv ovan
ochinot 16.

Securitas arsredovisning 2014

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker som ar férknippade med den
dagliga verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna.
Om tjdnsterna exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven
kan resultatet bli forlust av egendom eller skada pd egendom
eller person. For att minska riskerna ar det viktigt att rekrytering
och utbildning av viktare sker pa ratt sétt och att de far relevant
arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk som kan paverka
|dnsamheten dr risken att Securitas inte kan héja priserna
gentemot kunderna och ddrmed inte fullt kan kompensera foér
|6nehdjningar och liknande kostnadsdkningar.

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras framst genom Iépande matning och
uppfdljning av den finansiella utvecklingen med hjalp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som dr
viktiga for [Ionsamheten i verksamheten och som gor det ldttare
att upptdcka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs
mer i detalj pa sidorna 50-51. Dessutom uppstar finansiella risker
(utdver de som ar hanforliga till den finansiella rapporteringen)
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvander
en rad olika valutor. Dessa risker utgors huvudsakligen av rante-
risk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk samt kredit-/
motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill séga risken for att Securitas kunder
inte kan uppfylla sina dtaganden att betala fakturorna for levere-
rade tjanster, har 6kat under det radande makroekonomiska laget.
Risken reduceras av det stora antalet kunder som ar férdelade
pa manga branscher och geografiska omraden samt av etablerade
rutiner inom organisationen fér bevakning och indrivning av
kundfordringar. Ytterligare information avseende finansiell risk-
hantering framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och
finansiering/Finansiering och i not 6.

Upprdttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrékningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exem-
pelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandig-
heter eller andra forutsattningar. Ytterligare information avseende
kritiska uppskattningar och bedémningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa tidigare redovisade jamforelsestorande
poster, avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs i not 32,
not 35 respektive not 37, komma att avvika fran de finansiella
beddmningar och avsdttningar som gjorts av ledningen. Detta
kan paverka koncernens lénsamhet och finansiella stallning.



Personal

Med narmare 320 000 medarbetare i 53 lander ar Securitas
framsta uppgift att vara en stabil och palitlig arbetsgivare for alla
vara medarbetare. Vi stravar efter att erbjuda goda arbetsfor-
hallanden, skaliga I6ner och mojligheter till personlig utveckling.
Vara grundldggande principer &r att vi ska folja lagar och interna-
tionella avtal. Det innebér att vi respekterar och uppfyller arbets-
marknadslagstiftning, avtal och sékerhetskrav och andra bestam-
melser som styr verksamheten.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor ar var etikkod,
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. Den hjdlper oss att
uppratthalla och framja en hog affarsetik. Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik bygger pa vara tre grundldggande varde-
ringar: arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet. Arlighet betyder att
vi ar hederliga men dven allas ratt att dppet uttrycka sin asikt.
Vaksamhet innebar att vi stravar efter att vara uppmarksamma
och observanta samt kunna lyssna och bedéma situationer.
Hjdlpsamhet betyder att vara medarbetare alltid &r redo att hjélpa
till inom ramen for ett visst uppdrag.

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare borjar med det mest
grundldggande: Securitas anvander inte och accepterar inte
nagon form av barnarbete, tvangsarbete eller ndgon annan form
av ofrivilligt arbete. Vi respekterar alla medarbetares rétt att vilja
om de ska representeras av en fackférening och rétten att bilda
och ga med i fackféreningar. Securitas &r ocksa en arbetsgivare
som sétter jamstalldhet i centrum. Vi tolererar inte nagon form av
trakasserier, mobbning eller hot. Medarbetarna ar var viktigaste
resurs. Vi tror pa relationer byggda pa émsesidig respekt och
vardighet. Att varna om medarbetarnas grundlaggande rattig-
heter &r viktigt for oss som arbetsgivare. Securitas har ldnge varit
padrivande for att héja standarden och den professionella nivan
i sakerhetsbranschen. Pa sa sitt 6kar véktaryrkets status, vilket
i sin tur hojer I6nenivaerna. En hogre yrkesstatus gor det ocksa
lattare att rekrytera och behalla kvalificerade och erfarna med-
arbetare.

Det finns goda mojligheter att géra karridr inom Securitas,
till exempel genom att specialisera sig inom ett visst omrade pa
lokal, regional eller nationell niva. Det finns manga olika utbild-
ningsprogram. | de flesta lander finns speciella utbildningspro-
gram for sdrskilda kundsegment, exempelvis flygplatser, detalj-
handel och bevakade bostadsomraden. | alla lander dér Securitas
bedriver verksamhet har vi egna utbildningscentra. Securitas har
i manga ar erbjudit ett ettarigt utbildningsprogram for hogre
chefer, dar malet &r att utbyta erfarenheter om de bésta I6sning-
arna i branschen och ddrigenom ytterligare férbattra verksam-
heten. UtGver vart ansvar som arbetsgivare arbetar vi med sociala
projekt dar det finns ett stort behov av att starka det lokala sam-
hallet. For ytterligare information, se sidorna 21-26.

For information avseende medelantalet arsanstallda, fordel-
ning mellan kvinnor och mdn och den totala I[6nekostnaden, se
not 12.
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Forskning och utveckling
Securitas ar ett tjansteforetag och bedriver inte nagon forskning
i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet
med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar
kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjanster hos kunderna. Tekniska l6sningar ar en viktig del i de
integrerade sdkerhetslésningar Securitas erbjuder. For att stédja
denna utveckling har befattningen som chef for tekniska saker-
hetslésningar med stabspersonal inforts i alla stdrre lander liksom
pa divisions- och koncernniva. Securitas har ocksa investerat i ett
kompetenscenter i Malmé inom omradet fidrrstyrda videotver-
vakningstjdnster, med uppgift att utveckla sdkerhetsldsningar och
stddja landsorganisationerna framst inom Security Services Europe.
Nagra aktiverade utvecklingsutgifter finns inte i koncernen
per den 31 december 2014.

Miljo
Miljomaéssigt ar vart viktigaste ansvar att minimera koldioxid-
utslappen fran transporter. Vi upphandlar ocksa produkter och
paverkar genom detta miljon. En vasentlig inkdpskategori &ar
vaktaruniformer. Pa det hela taget har ett foretag i servicebranschen,
som Securitas, en relativt sett mindre paverkan pa miljén jamfort
med ett tillverkande bolag. Koncernens verksamhet kraver inte
tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

Securitas utslappspolicy satter gransvarden for nya foretags-
bilar och nya minibussar. Gransvardena sanks arligen och fran
1 december 2014 &r de 140 gram CO, per kilometer fér nya
foretagsbilar och 180 gram CO, per kilometer fér nya minibussar.
Lastbilar, bussar och specialfordon betraktas inte som foretags-
bilar eller minibussar. Miljmalet ar att minska utslappen varje ar.
| genomesnitt sldppte de drygt 12 500 foretagsbilar och minibus-
sar som Securitas ager eller leasar runt om i varlden ut cirka
149 gram CO, per kilometer (150) ar 2014. For ytterligare infor-
mation se sidorna 23 och 25.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information
avseende Securitas aktie finns ocksa pa sidorna 130-131.

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det &r
fordelaktigt for bolaget att ha en majlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstdmman den 8 maj 2015
bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvarva aktier i
bolaget under perioden fram till nasta arsstdmma och upp till ett
antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget. Om aktier aterktps avser styrelsen darefter foresla
att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta
aktier. Det finns fér ndrvarande ett bemyndigande med samma
innehall som beslutats av arsstamman, som hélls den 5 maj 2014,
for styrelsen att aterkdpa egna aktier med samma villkor och
begrasningar som foreslas arsstamman 2015. Styrelsen har
vid tidpunkten fér denna arsredovisning annu inte utnyttjat
bemyndigandet.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier
finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schérling och dem narstaende
bolag. Styrelsen for Securitas AB kanner darutéver inte till ndgra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i
Securitas AB.

Securitas arsredovisning 2014

59



60

Arsredovisning
Forvaltningsberéttelse

Koncernens utveckling

Koncernen kommer under 2015 att fortsatta fokusera pa inte-
grerade sakerhetslésningar. Vart framgangsrecept innebér att
utveckla optimala och kostnadseffektiva sakerhetsldsningar, som
integrerar alla vara kompetensomraden, vilket ger forbattrade
marginaler, optimala I6sningar for kunderna samt starkare och
mer langsiktiga kundrelationer. Nyckeln &r att hitta den rétta
balansen mellan vad som ska utforas av vaktare pa plats och
vad som kan utféras av specialutbildade véktare fran en larm-
central, samt i vilken omfattning man ska anvdnda vdktare
respektive tekniska l6sningar. Securitas plan dr att forflytta oss
upp i vardekedjan, fran traditionell bevakning till kompletta
sakerhetsldsningar.

Forsaljningen av sakerhetslosningar och teknik stod ar 2012
for cirka 6 procent av koncernens totala forsaljning. Den har
okat till en takt om 10 procent i slutet av 2014, vilket innebar
en 6kning om 28 procent jamfort med den totala forsaljningen
av sdkerhetsldsningar och teknik under 2013. Vi anser att vi
kan fortsatta att 6ka denna forséljning i atminstone samma
omfattning 2015.

Den valutajusterade vinsten per aktie férbattrades med
8 procent under 2014. Vi uppnadde ett gott kassaflode och redu-
cerade var nettoskuld justerad for valutakursforandringar. Da den
svenska kronan forsvagades under den senare delen av 2014,
innebar dock detta att nettoskulden vid omrékning till svenska
kronor 6kade. Vart finansiella mal fritt kassafiéde i forhallande till
nettoskuld om minst 0,20 skulle ha uppnatts om vi hade haft
samma valutakurser i resultatrakningen som vi hade vid arets
slut vid omréakning av balansrakningen. Nu uppnadde vi 0,18.

Vi kommer dock att fortsatta att vara aterhallsamma med forvary,
sdvida det inte &r teknikverksamheter som skapar synergier och
kompetens i enlighet med var strategi eller férvarv som starker
var position i tillvaxtmarknader.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stod-
funktioner for koncernen.

Moderbolagets intdkter uppgick till 970 MSEK (870) och
avser framst licensintakter och 6vriga intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 395 MSEK
(104). Okningen av finansiella intdkter och kostnader jamfort
med féregaende ar forklaras framst av en nedskrivning av
andelar i dotterbolag som gjordes féregaende ar och som hade
en negativ effekt pa finansiella intakter och kostnader.

Resultat fore skatt uppgick till 472 MSEK (703). | resultat fére
skatt ingar utdelningar fran dotterbolag med 1 088 MSEK (1 119),
ranteintakter om 165 MSEK (165), rantekostnader om -365 MSEK
(-476) samt 6vriga finansiella intakter och kostnader, netto om
-493 MSEK (-704). | 6vriga finansiella intdkter och kostnader,
netto, ingar nedskrivning av aktier i dotterbolag med -33 MSEK
(-554). Nedskrivning for 2014 har skett i samband med att
moderbolaget erhallit utdelning fran ett dotterbolag, for aktierna i
ett annat dotterbolag i samband med att dotterbolaget erhdll ett
kapitaltillskott samt for ett tredje bolag i samband med justeringen
av bokfort varde av immateriella tillgangar i dotterbolaget. Ned-
skrivning for 2013 har skett i samband med att moderbolaget
erhallit utdelning fran ett dotterbolag samt for aktierna i ett annat
dotterbolag i samband med att dotterbolaget erholl ett kapital-
tillskott.
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Arets resultat uppgick till 599 MSEK (696).

Arets kassaflode uppgick till 60 MSEK (1 983).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 38 535 MSEK
(38 043) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett
vérde av 37 258 MSEK (37 183). Omséttningstillgangarna
uppgick till 6 199 MSEK (5 675), varav likvida medel uppgick till
2 068 MSEK (2 008).

Det egna kapitalet uppgick till 25 027 MSEK (25 052). Utdel-
ning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i maj
2014,

Moderbolagets skulder uppgick till 19 707 MSEK (18 666)
och bestar i huvudsak av rantebarande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella
rapporter med dartill hérande noter och kommentarer.

Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Securitas 2015

Styrelsen i Securitas AB (publ.) foreslar att arsstamman den
8 maj 2015 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmadssiga och
konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga
formaner. Utover fast arslon ska koncernledningen aven kunna
erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n
ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslonen fér VD
och koncernchef och maximalt 42-200 procent av den fasta
arslénen for Gvriga personer i koncernledningen. For det fall rorlig
ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska
bolaget ha méjligheten aterkrava saledes utbetald ersattning.

Styrelsen ska for varje ar évervaga huruvida man bor foreslar
arsstamman att besluta om ett aktie- eller aktieprisbaserat incita-
mentsprogram.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen
under 2015 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt
70 MSEK. Information rérande tidigare beslutade ersattningar
som annu inte har forfallit till betalning framgar av not 8 i denna
arsredovisning.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidi-
gast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas
av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsdkringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdllningen. Rérlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande savida inte lokala bestammelser kréver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsakring
eller féretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren ar verksam.



Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med rétt till avgangsvederlag efter uppsdgningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta [6nen i maximalt
12 manader. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid
om hdgst sex manader galla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller
for avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrak-
ningar ar foremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj
2015.

Till arsstdammans forfogande star féljande vinstmedel i moder-
bolaget:

Kronor
Sékringsreserv -399322
Omrakningsreserv 850727038
Balanserat resultat 15849997943
Aretsresultat! 598 652 327
Summa 17298977986
1 Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 284 413 000 kronor.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Kronor
att i utdelning till aktiedgarna lamnas
3,00 kronor per aktie 1095176691
attiny rakning éverfores 16203801 295
Summa 17 298977986

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen hdrmed avge foljande yttranden enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2014
uppgar till 16 700 325 659 kronor, arets resultat uppgar till
598 652 327 kronor varav ingar lamnade koncernbidrag till
dotterbolag med 284 413 000 kronor samt resultat av vdrdering
finansiella instrument enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
med -598 746 kronor.

Bolagets egna kapital per 31 december 2014 skulle ej paver-
kats om en vdrdering av finansiella instrument, vilka vdrderats
enligt verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen,
istallet varderats enligt lagsta vardets princip, da ingen skillnad
foreligger per detta datum.
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Till arsstammans férfogande star darmed 17 298 977 986
kronor i disponibla vinstmedel.

Forutsatt att arsstamman 2015 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 16 203 801 295
kronor att balanseras i ny rdkning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning och ldmnade
koncernbidrag till dotterbolag.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning och bolagets och koncernens
mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Den foreslagna utdel-
ningen och lamnade koncernbidrag till dotterbolag dventyrar inte
bolagets férmaga att géra de investeringar som bedémts erfor-
derliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan
beddmning an att bolaget kan fortsdtta sin verksamhet samt att
bolaget forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Utover bedomningen av bolagets konsolideringsbehov och
likviditet har styrelsen dven tagit hdnsyn till alla 6vriga kdnda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att ut-
delningen och ldmnade koncernbidrag till dotterbolag ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning
i 6vrigt hanvisas till resultatrakningar, rapporter 6ver totalresultat,
balansrakningar, kassafloédesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter.

Forslag till avstimningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen den 12 maj
2015. Om bolagsstdmman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelning komma att utsandas genom Euroclear Sweden
AB:s férsorg med borjan den 18 maj 2015.
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Arsredovisning
Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2014 2013
Forsaljning 69863.8 650175
Forsdljning, forvarv 3533 682,6
Total forsdljning 9,10 702171 65700,1
Produktionskostnader 11,12,13 -58010,1 -54276,6
Bruttoresultat 12207,0 11423,5
Forsdljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -8726,6 -8112,4
Ovrigarorelseintikter 10 159 13,5
Resultatandelariintressebolag 21 8.4 4,4
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 -250,8 -2737
Férvarvsrelaterade kostnader 11 -171 -26,8
Rorelseresultat 3236,8 3028,5
Finansiella intdkter 14 39,2 70,4
Finansiella kostnader 14 -366.8 -455,4
Resultat fére skatt 2909,2 2643,5
Skatt 15 -837,7 -787.9
Aretsresultat 2071,5 1855,6
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 20684 18525
Innehav utan bestimmande inflytande 31 31
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 365058897 365058897
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3 5,67 5,07
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2014 2013
Aretsresultat 2071,5 1855,6
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omfdras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner efter skatt 31 -279,7 243,0
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen -279,7 243,0
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 6 0,0 47
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt 1389 -202,3
Omrakningsdifferenser 10629 -36,1
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen 1201,8 -233,7
Ovrigt totalresultat 15 922,1 9,3
Arets totalresultat 2993,6 1864,9
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 29889 1863,9
Innehav utan bestdammande inflytande 47 1.0
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Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

Tilldggsinformation

Arsredovisning

Koncernens finansiella rapporter

MSEK 2014 2013
Forsdljning 69863,8 650175
Forsaljning, forvarv 3533 682,6
Total férsdljning 702171 65700,1
Organisk forsdljningstillvéixt, % 3 1
Produktionskostnader -58010,1 -54276,6
Bruttoresultat 12207,0 11423,5
Bruttomarginal, % 174 174
Kostnader fér platskontor -3945,0 -3690,3
Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader -4781,6 -4422,1
Summa omkostnader -8726,6 -8112,4
Ovrigarorelseintakter 159 135
Resultatandelariintressebolag 8.4 4.4
Rorelseresultat fore avskrivningar 3504,7 3329,0
Rérelsemarginal, % 50 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -250,8 2737
Forvarvsrelaterade kostnader -171 -26,8
Rorelseresultat efter avskrivningar 3236,8 3028,5
Finansiella intdkter och kostnader -3276 -385,0
Resultat fore skatt 2909,2 2643,5
Nettomarginal, % 4,1 4,0
Skatt -837,7 7879
Aretsresultat 2071,5 1855,6

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Poster relaterade till eget kapital.
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Arsredovisning
Koncernens finansiella rapporter

Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2014 2013
Denl6épande verksamheten

Rorelseresultat 32368 30285
Justering for kassaflddespaverkan fran jamforelsestorande poster 11 -72.8 -307.5
Justering for kassaflodespaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader 11 -4.1 -28,4
Aterf(’jringav avskrivningar 18,19,20 12177 1219,3
Erhallna finansiellaintakter 39,4 70,6
Betalda finansiella kostnader -350,8 -602,6
Betald inkomstskatt -696,6 -610,4
Férandring av kundfordringar -114,5 1.0
Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -381,2 -241.,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2873,9 2529,0
Investeringsverksamheten

Investeringarianldggningstillgangar -1113.2 -804,0
Férvarv av dotterbolag och intressebolag 16 -363.8 -239,5
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1477,0 -1043,5
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1095,2 -1095,2
Upptagna obligationslan 30,33 7134 36299
Inlésen av obligationslan 30,33 -1858,2 -5176,5
Férandring av 6vrig rdntebarande nettoskuld exklusive likvida medel 1322 3713
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2107,8 -2270,5
Arets kassaflode -710,9 -785,0
Likvida medel vid arets borjan 4049,8 4880,7
Omrskningsdifferenser pa likvida medel 86,2 -45,9
Likvida medel vid arets slut 28 3425,1 4049,8
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Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tilldggsinformation

Arsredovisning
Koncernens finansiella rapporter

MSEK 2014 2013
Rorelseresultat fore avskrivningar 3504,7 3329,0
Investeringar i anldaggningstillgangar 11132 -804,0
Aterféring av avskrivningar 966,9 945,6
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -146,3 141,6
Forandring av kundfordringar -114,5 1.0
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -381,2 -241,5
Rorelsens kassaflode 2862,7 3230,1
Rérelsens kassafiode i % av rérelseresultat fére avskrivningar 82 97
Betalda finansiella intakter och kostnader -311,4 -532,0
Betald inkomstskatt -696,6 -610,4
Fritt kassaflode 1854,7 20877
Fritt kassafiéde i % av justerat resultat 75 93
Forvarv av dotterbolag och intressebolag -363.8 -2395
Utbetalda forvarvsrelaterade kostnader 21,2 -55,2
Kassafléde fran jamforelsestérande poster -72.8 -307.5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2107.8 -2270,5
Arets kassaflode -710,9 -785,0

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Securitas arsredovisning 2014

65



Arsredovisning
Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 17 162281 14361,9
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 12442 13156
Ovrigaimmateriella tillgangar 19 398.3 3252
Byggnader och mark 20 300,0 3104
Maskiner och inventarier 20 22571 1959,0
Andelariintressebolag 21 3245 132,7
Uppskjutna skattefordringar 15 14419 13911
Rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 22 4345 150,9
Ovriga langfristiga fordringar 23 6859 605,6
Summa anliggningstillgangar 23314,5 20552,4

Omsiittningstillgangar

Varulager 24 1511 1311
Kundfordringar 25 10815,5 9676.4
Aktuella skattefordringar 15 4128 3559
Ovriga kortfristiga fordringar 26 27975 24121
Ovriga rintebdrande omséttningstillgdngar 27 1673 59,5
Likvida medel 28 34251 40498
Summa omsittningstillgangar 17769,3 16684,8
SUMMA TILLGANGAR 41083,8 37237,2

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7362,6 7362,6
Andrareserver -412,5 -1612,7
Balanserad vinst 39651 32503
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11280,3 9365,3
Innehav utan bestammande inflytande 18,9 16,0
Summa eget kapital 29 11299,2 9381,3

Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 30 11700,7 11509,8
Ovriga langfristiga skulder 30 550,7 4873
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 1450,2 1024,6
Uppskjutna skatteskulder 15 759,6 7474
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 32 772,0 691.8
Summa langfristiga skulder 15233,2 14460,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 33 27478 2360,2
Leverantorsskulder 11046 9594
Aktuella skatteskulder 15 450,6 362,8
Ovriga kortfristiga skulder 34 9359,2 8902,2
Kortfristiga avsattningar 35 889,2 8104
Summa kortfristiga skulder 14551,4 13395,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41083,8 37237,2

66  Securitas arsredovisning 2014



Arsredovisning

Koncernens finansiella rapporter

Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tilldggsinformation

MSEK 2014 2013
Operativt sysselsatt kapital

Ovrigaimmateriella tillgangar 398,3 325,22
Byggnader och mark 300,0 3104
Maskiner och inventarier 22571 19590
Uppskjutna skattefordringar 14419 13911
Ovriga langfristiga fordringar 6859 605,6
Varulager 1511 1311
Kundfordringar 10815,5 96764
Aktuella skattefordringar 412,8 3559
Ovriga kortfristiga fordringar 27975 24121
Summatillgangar 19260,1 17166,8
Ovriga langfristiga skulder 550,7 4873
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1450,2 1024,6
Uppskjutna skatteskulder 759,6 7474
Ovriga langfristiga avsattningar 772,0 691,8
Leverantorsskulder 11046 959,4
Aktuella skatteskulder 450,6 3628
Ovriga kortfristiga skulder 9359,2 8902,2
Kortfristiga avsdttningar 889,2 810,4
Summa skulder 15336,1 13985,9
Summa operativt sysselsatt kapital 3924,0 3180,9
Goodwill 16228,1 143619
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12442 1315,6
Andelariintressebolag 324,5 1327
Summa sysselsatt kapital 21720,8 18991,1
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 6 5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 18
Nettoskuld

Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 4345 150,9
Ovriga rantebarande omsattningstillgdngar 1673 59,5
Likvida medel 34251 40498
Summa rintebirandettillgangar 4026,9 4260,2
Langfristiga laneskulder 11700,7 11509,8
Kortfristiga laneskulder 27478 2360,2
Summardntebdrande skulder 14448,5 13870,0
Summa nettoskuld 10421,6 9609,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 092 1,02
Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626
Andrareserver -412,5 -1612,7
Balanserad vinst 3965,1 32503
Innehav utan bestammande inflytande 18,9 16,0
Summa eget kapital 11299,2 9381,3
Summa finansiering 21720,8 18991,1

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Poster relaterade till eget kapital.
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Arsredovisning
Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver
forandringari eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare!

Ovrigt Omrak- Innehavutan ~ Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- Balanserad bestdammande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv vinst Summa inflytande! kapital
Ingdende balans 2013 365,1 7362,6 -5,1 -1376,0 2241,7, 8588,3 13,9, 8602,2
Aretsresultat - - - - 1852,5 1852,5 31 1855,6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt - - - - 243,0 243,0 - 243,0
Summa poster som inte skaomfaras till resultatrakningen - - - - 243,0 243,0 - 243,0
Poster som senare kan omforas till resultatrikningen
Kassaflédessakringar?
Total fordndring av sdkringsreserv fore skatt - - 104 - - 104 - 10,4
Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv - - -5.7 - - -5.7 - -57
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - - -202,3 - -202,3 - -202,3
Omrakningsdifferenser - - - -34,0 - -34,0 2,1 -36,1
Summa poster som senare kan omforastill resultatrdkningen - - 4,7 -236,3 - -231,6 -2,1 -233,7
Ovrigt totalresultat - - 4,7 -236,3 243,0 11,4 -2,1 9,3
Aretstotalresultat - - 4,7 -236,3 2095,5| 1863,9 1,0, 18649
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande! - = = - 2,0 2,0 11 -0.9
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - 10,3 103 - 10,3
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -10952| -10952 -1 -1095,2
Utgdendebalans 2013 365,1 7362,6 -04 -1612,3 3250,3| 9365,3 16,0 93813
Ingdende balans 2014 365,1 7362,6 -0,4 -1612,3 3250,3| 9365,3 16,0 93813
Aretsresultat - - - - 2068,4 2068.,4 31 2071,5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt = = = = -279,7 -279,7 = -279,7
Summa poster som inte skaomfaras till resultatrakningen - - - - -279,7 -279,7 - -279,7
Poster som senare kan omforas till resultatrikningen
Kassaflodessakringar?
Total fordndring av sdkringsreserv fore skatt = = 0.0 = = 0.0 0.0
Uppskjuten skatt pa total forandring av sékringsreserv - - 0,0 - - 0,0 0,0
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt = = = 1389 = 1389 = 1389
Omrdkningsdifferenser - - - 10613 - 10613 16 10629
Summa poster som senare kan omfaorastill resultatrdkningen - - 0,0 1200,2 - 1200,2 1,6 1201,8
Ovrigt totalresultat - - 0,0 1200,2 -279,7 920,5 1,6 922,1
Arets totalresultat - - 0,0 12002 1788,7| 29889 4,7 | 2993,6
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande* - - - - -0.6 -0.6 -1.8 2,4
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - 219 219 - 219
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget = - - - -10952| -10952 -1095,2
Utgdende balans 2014 365,1 7362,6 -0,4 -412,1 3965,1| 11280,3 18,9 | 11299,2

1 Ytterligare information finns i not 29.
2 Specifikation finns i not 6, tabellen omvardering av finansiella instrument
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Noter

not 1 Allmén féretagsinformation

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2014

Verksamhet

Securitas tjansteutbud ar specialiserad bevakning och mobila sakerhets-
tjanster, larmovervakning, tekniklosningar samt konsult- och utrednings-
tjanster. Securitas dr verksamt i Nordamerika, Europa, Latinamerika,
Afrika, Mellandstern och Asien och har narmare 320 000 medarbetare
i53 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdag Stockholm pa Large Cap-listan.
Securitas aktie ingar till exempel i OMX Stockholm Price Index och
OMX Stockholm 30 index. Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag tillimpas av Securitas
fran och med rékenskapsaret 2014. IFRS 10 har inte medfért nagon
férandring av vilka bolag som konsolideras och ingen annan paverkan
pa koncernens finansiella rapporter har skett till foljd av tillampningen av
dessa standarder.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncernen rékenskapsaret 2014 har haft nagon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som
dnnuinte tratti kraft ochinte tillimpas i fortid av Securitas

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som ar obligatoriska
for koncernen rakenskapsaret 2015 beddms ha nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och
tolkningar som &r obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2016 eller
senare har annu inte utvérderats.

Forvarvsmetoden (IFRS 3) Not11,16,17 och18

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 13 mars 2015
undertecknats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkants
av styrelsen for offentliggérande.

Deiarsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rakningarna och balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen ar
foremal for faststallande pa arsstdmman den 8 maj 2015.

NoT 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisnings-
lagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom dar en vardering till verkligt véarde kravs enligt IFRS. Exempel
patillgangar och skulder som varderas till verkligt varde &r finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen samt forvaltningstillgangar hanforliga till
féormansbestamda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedomningar Not4

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddémningar paverkar saval resultatrakningen som balansrékningen
samt upplysningar som ldmnas, sdsom ansvarsfoérbindelser. Faktiskt utfall
kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden
ellerunder andra férutsattningar.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens forvary av dot-
terbolag och vid forvarv av verksamheter. Alla betalningar for att férvarva
en verksamhet redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen, medan
efterfoljande villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade options-
skulder klassificeras som skulder som ddrefter omvdrderas via resultat-
rakningen. Innehav utan bestdmmande inflytande i den forvarvade rérel-
sen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt vérde eller
till den proportionella andel av den forvarvade rérelsens nettotillgangar.
Alla forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kost-
nader redovisas i koncernen pa en rad i resultatrakningen som benamns
forvarvsrelaterade kostnader. Kostnader som redovisas pa dennarad ar
transaktionskostnader, omvarderingar (inklusive diskontering) av villkorade
kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder, omvarderingar till
verkligt varde av tidigare férvarvade andelar vid stegvisa forvdrv samt
forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integreringskostnader.

Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade net-
totillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Koncernredovisningens omfattning

(IFRS100chIFRS12) Not16 och48
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla
dotterbolag. Dotterbolag &r alla de bolag dér koncernen har ett bestam-
mande inflytande, vilket ar fallet da koncernen ar exponerad for eller har
rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka
avkastningen med hjdlp av sitt bestdmmande inflytande.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen. Avyttrade
bolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande
av affarsmaéssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balans-
poster samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, men betraktas som
enindikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgangen.
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Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Koncernens dotterbolag i Argentina har begransade majligheter att
reglera sina skulder mot bolag inom koncernen till f6ljd av lokala bestam-
melser som begransar export av kapital fran Argentina. Kassa och bank
och kortfristiga placeringar i Argentina ar darfor exkluderade fran likvida
medel i koncernens finansiella rapporter och inkluderas istdllet i Ovriga
rantebarande omséttningstillgangar.

Innehav utan bestaimmande inflytande

(IFRS 3 0ochIFRS 10) Not 29
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdammande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital pa raden transak-
tioner med innehav utan bestammande inflytande i koncernens rapport
over forandringar i eget kapital.

Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital pa samma rad. N&r koncernen
inte langre har ett bestammande inflytande, omvarderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde och andringen i bokfort varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det kvarva-
rande innehavet.

Andelariintressebolag (IAS 28) Not 21 och 49
Intressebolag ar bolag dar Securitas kan utova ett vasentligt inflytande,
vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa
dessa aktieinnehav. Alla betalningar for att forvarva en verksamhet redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade
kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder klassificeras som
skulder som ddrefter omvdrderas via resultatrdkningen. Alla férvarvsrela-
terade transaktionskostnader kostnadsférs.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar ar hanforligt till goodwill, som inkluderas i andelar i intresse-
bolag i koncernens balansrakning. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade intressebolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvsdagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da de avyttras. Om dgarandelen i ett intresseféretag minskar men
ett betydande inflytande dnda kvarstar, omklassificeras i de fall det ar
relevant, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats
i ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Transaktioner, balansposter och orealiserade vinster mellan koncernen
och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncernens andel i
intressebolaget. Aven orealiserade férluster elimineras, men betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen.

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen
irorelseresultatet, om det avser ett rorelsedrivande intressebolag, eller
i resultat fére skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett
led i koncernens finansiering. | bada fallen redovisas resultatandeleni
intressebolagets resultat efter skatt. Samtliga intressebolag i koncernen
klassificeras for narvarande som rérelsedrivande intressebolag.

| koncernens balansrakning redovisas andelar i intressebolag till
anskaffningsvéarde inklusive den del som utgors av goodwiill, justerat for
utdelningar och andel av intressebolagets resultat efter forvarvsdatumet.
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Omrdkning av utlandska dotterbolag (IAS 21) Not 29

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det
vill sdga den valutai vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar,
bestdams av den huvudsakliga ekonomiska miljo inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sdgaden valutaivilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska
kronor (SEK).

Vid omrékning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter omraknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dageni
manaden. Dettainnebér att respektive manads resultat ej paverkas av
kommande perioders valutakursférandringar. Balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakningen av balansrékningarna fors direkt till dvrigt totalresultat och
paverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till foljd av att resultatrékningarna omraknas till genomsnittskurs
och balansrakningarna till balansdagskurs fors direkt till Ovrigt totalresultat.
| de fall Ian har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utlandska nettotillgangarna och uppfyller
kraven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsam-
mans med kursdifferenser som uppstar vid omrakning av de utldndska
nettotillgdngarna mot 6vrigt totalresultat. Ackumulerade omraknings-
differenser redovisas i omrdkningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

Transaktioner, fordringar och
skulderiutldndsk valuta (IAS 21) Not11och 14

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser pa monetara poster redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer, med undantag for sékring av nettoinvesteringar, dar redovis-
ning sker via 6vrigt totalresultat (se Omrakning av utlandska dotterbolag
ovan). Valutakursdifferenser som uppkommer pa rérelserelaterade poster
redovisas som antingen produktionskostnader eller forsaljnings- och
administrationskostnader, medan valutakursdifferenser som uppkom-
mer pa finansiella poster redovisas som antingen finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Vid upprédttande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar
och skulderiutldndsk valuta omraknas till det enskilda bolagets funktio-
nella valuta till balansdagens kurs.



Intdktsredovisning (IAS 11 och IAS 18) Not 10,14 och 42
Koncernens intakter hanfér sig framst till olika typer av bevakningstjanster.
Bevakningstjanster baseras pa kundkontrakt och dessa kan omfatta
forsaljning baserad pa antal utférda timmar med fast manatlig, kvartalsvis
eller arlig fakturering som dven inkluderar kundserviceavtal. Forséljning
baserad pa kundkontrakt kan ocksa omfatta handelser sdsom utrycknings-
tjanster. Utover forsaljning baserad pa kundkontrakt finns extra férsaljning
till antingen kontraktskunder eller hdndelsebaserad forséljning. Det finns
dven intakter fran forséljning av larmprodukter samt i begrénsad omfatt-
ning vardehanteringstjdnster. Intékter avseende tjdnster redovisas i

den period da tjansterna utforts. Installation av larm resultatavraknas

i takt med fardigstallandegraden enligt principen for successiv vinst-
avrakning. Enligt denna metod redovisas intdkter, kostnader och resultat
den redovisningsperiod under vilket arbetet utforts. Berakningen av hur
stor del som kan vinstavraknas for larminstallationer baseras pa nedlagd
tid i forhallande till berdknad total tid.

Varumarkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Securitas Direct
AB, vilket avser anvéndandet av Securitas varumadrke, periodiseras i enlig-
het med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd och baseras pa den
av Securitas Direct AB redovisade forsaljningen.

Ranteintakter redovisas i resultatrékningen i den period de hanfor sig till.

Rorelsesegment (IFRS 8) Not9
Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera
intakter eller &dra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp
av den hogsta verkstallande beslutsfattaren, VD och koncernchefen, och
for vilka separat finansiell information finns tillgénglig. Rorelsesegmenten
utgdr den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rappor-
tering. En kombination av olika faktorer ligger till grund for att identifiera
foretagets segment. De framsta faktorerna hanfor sig till de erbjudna
tjansternas karaktar och geografisk indelning.

| enlighet med reglernailFRS 8 har vissa av koncernens rorelseseg-
ment aggregerats i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksam-
het &r ddrmed indelad i tre rapporteringsbara segment samt Ovrigt:
e Security Services North America
¢ Security Services Europe
¢ Security Services Ibero-America
 Ovrigt (som bestar av en aggregering av alla dvriga rérelsesegment)

Dessa segment bendmns dven affarssegment i koncernens finansiella
rapporter.

Under Ovrigt ingér alla 6vriga rorelsesegment, allménna administra-
tionskostnader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader.
Alla 6vriga rorelsesegment bestar av bevakningsverksamheternai Afrika,
Mellanostern och Asien och viss verksamhet inom sakerhetskonsult-
omradet som rapporterar direkt till den hogsta verkstallande beslutsfattaren.

Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster
som har utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke
operativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsatt-
ningar for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt
kapital och finansiering i not 9. | tabellen Tillgangar och skulder i samma
not redovisas dessa poster som ej allokerade icke réntebarande tillgangar
respektive ej allokerade icke rantebdrande skulder. En avstamning mellan
summa segment och koncernen lamnasinot 9.

Geografisk information avseende férsaljning och anlaggningstillgangar
lamnas i not 9 for Sverige (ddr Securitas har sitt sate) och for alla enskilda
lander dér forséljningen eller anlaggningstillgangarna 6verstiger 10 pro-
cent av det totala beloppet fér koncernen.

Den geografiska uppdelningen av forsaljningen anges baserat pa
lokaliseringen av forsdljningsstallena. Forsaljningsstallena motsvaras i
allt vdsentligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forsdljning till
nagon enstaka kund bedoms utgora en vasentlig del av koncernens totala
forséljning.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Redovisning av statliga bidrag och

upplysningar om statligt stéd (IAS 20)

Securitas ar, liksom andra arbetsgivare, berdttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stéd. Dessa stod kan avse utbildning, nyanstaliningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stod redovisas i resultatrakningen
som kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underlig-
gande kostnad.

Skatter (IAS12) Not 15 och 45
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet patillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av
entillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvdn-
tas gdlla ndr den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det &r sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellt tidigare icke vdrderad uppskjuten skattefordran redovisas
nar det forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar
det kan forvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida
skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot évrigt total-
resultat om den underliggande transaktionen eller hdndelsen redovisas
direkt mot 6vrigt totalresultat i perioden eller tidigare period, om det avser
justering av ingaende balans av balanserade vinstmedel beroende pa
férandring av en redovisningsprincip. Valutadifferenser som uppkommer
avseende aktuell skatt och uppskjuten skatt vid omrakning av balansrak-
ningar for utlandska dotterbolag redovisas mot omrdkningsdifferenser i
ovrigt totalresultat.

Avsdttningar gors for berdknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det féljande aret.

Uppskjuten skatt beréknas pa tempordara skillnader som uppkommer
pa andelari dotterféretag och intresseféretag, férutom dar tidpunkten for
aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Kassaflodesanalys (IAS 7) Not 28 och 51
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. I likvida medel
ingar kortfristiga placeringar med en |6ptid pa maximalt 90 dagar som latt
kan omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som ar utsatta for
en obetydlig risk for vardefiuktuationer. | likvida medel ingar dven kassa
och bank.
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Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) Not17 och18

Forvarvsrelaterade omstrukturerings- och
integreringskostnader (IAS 37) Not11

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset och det
verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgangarna
idet forvarvade bolaget/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerad nedskrivning. Vinster och
forluster i samband med avyttring av bolag inkluderar det bokférda vardet
av den goodwill som ar hanforlig till det avyttrade bolaget/verksamheten.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att
redovisas i samband med férvarv omfattar olika typer avimmateriella till-
gangar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade,
varumarkesrelaterade och teknikbaserade immateriella tillgdngar. Ovriga
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar har vanligtvis en begransad
nyttjandeperiod. Dessatillgangar redovisas vid forvarvstidpunkten till
verkligt vérde och dérefter till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivning
sker linjdrt 6ver den bedomda nyttjandeperioden. Securitas férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar avser huvudsakligen kontraktsportféljer
och de dédrmed sammanhéngande kundrelationerna. Varderingen av
kontraktsportféljerna och de dirmed sammanhdngande kundrelationerna
bygger pa den sa kallade “Multiple Excess Earnings Method” (MEEM),
vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafioden.
Varderingen baseras pa omsattningshastigheten och avkastningen for
den forvarvade portfoljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgar en sér-
skild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad “contributory
asset charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den immateriella
tillgangen ska kunna generera nagon avkastning. Kassafldden diskonteras
genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras
med hansyn till de lokala rantenivaernaide lander dar forvarven agt rum.
Nyttjandeperioden for kontraktsportféljerna och de darmed samman-
hangande kundrelationerna baseras pa den férvarvade portfoljens
omsattningshastighet och ligger normalt i intervallet 3 till 10 ar, vilket
motsvarar en arlig avskrivningstakt om 10,0 till 33,3 procent. Vardet
av varumaérkesrelaterade immateriella tillgangar berdknas med den sa
kallade "relief of royalty method". Nyttjandeperioden for dessa varumarken
ligger normaltiintervallet 5 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivnings-
takt om 10till 20 procent.

En uppskjuten skatteskuld berdknas baserad pa den lokala skatte-
satsen for skillnaden mellan det bokférda vardet och det skattemdssiga
vardet for denimmateriella tillgdngen. Den uppskjutna skatteskulden
aterfors Gver samma period som den immateriella tillgangen skrivs av,
vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella till-
gangen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen pa resultat efter
skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt
genom en motsvarande 6kning av goodwill.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) per land inom ett segment. Denna
allokering utgor ocksa basen for den arliga provningen av nedskrivnings-
behov.

Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar redovisas pa raden avskrivningar och nedskrivningar pa
forvérvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrakningen.
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Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for
omstrukturering och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncer-
nen. Omstruktureringskostnader ar kostnader som redovisas i enlighet
med de sdrskilda kriterierna for avsattningar for omstruktureringarilAS
37 (se vidare under avsnittet Avsattningar nedan). Omstruktureringskost-
nader kan vara kostnader for olika aktiviteter som dr nédvandiga for att
forbereda integreringen av de férvdrvade verksamheternai koncernen,
till exempel avgangsvederlag, avsattningar fér hyrda lokaler som inte
kommer att utnyttjas eller hyras ut med forlust samt andra leasingavtal
som inte kan sdgas upp och inte kommer att utnyttjas. Integreringskost-
nader omfattar normalt aktiviteter som inte kan redovisas som avsatt-
ningar. Sddana aktiviteter kan vara byte av varumarke (nya logotyper pa
byggnader, fordon, uniformer och sa vidare) men kan ocksa vara personal-
kostnader fér exempelvis utbildning, rekrytering, omlokalisering och
resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra tillkommande kostnader
for att anpassa den forvarvade verksamheten till forvdrvarens format.
Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader ska
kunna klassificeras som integreringskostnader:
¢ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte forvérvet hade dgt rum
¢ Kostnaden hanfor sig till ett projekt som féretagsledningen har
identifierat och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram
som inforts i samband med forvarvet eller som en direkt foljd av en
omedelbar dversyn efter férvarvet

Jamforelsestérande poster Not11

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultat-

effekter ar viktiga att uppméarksamma ndr periodens resultat jamférs med

tidigare perioder, sdsom:

¢ Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vdsentliga kassagenererande enheter

* Vdsentliga nedskrivningar och kundforluster

¢ Vasentliga tvister och forsdkringsarenden

* Ovriga vésentliga ej &terkommande kostnader eller intdkter

Avsdttningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra vdsentliga ej
aterkommande poster som redovisats som jamforelsestérande poster
i en period redovisas konsekvent i kommande perioder genom att
eventuella aterférda avsattningar, nedskrivningar, kundférluster eller
andra ej aterkommande poster ocksa redovisas under rubriken
jamforelsestorande poster.

Ovrigaimmateriella tiligdngar

(IAS360chlIAS 38) Not19och46
Ovrigaimmateriella tillgadngar redovisas om det &r troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett
tillferlitligt satt. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar varumarket
Securitas, som beddms ha en obegrdnsad nyttjandeperiod. Varumarket
har aktiverats endast i de fall dér det har férvarvats fran tredje part. Ingen
avskrivning sker pa detta varuméarke men det provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Andra poster inom évriga immateriella tillgangar har en begransad
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad ned-
skrivning.

Linjadr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangskategorier.
Avskrivningstakten dr normait:
Programvarulicenser
Ovrigaimmateriella tillg&ngar

10,0-33,3 procent
10,0-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av 6ver samma period som det
underliggande kontraktet.



Materiella anlidggningstillgangar

(IAS160chlAS 36) Not 20 och 47
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden
och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangskategorier.
Avskrivningstakten dr normalt:
Maskiner och inventarier
Byggnader och markanlaggningar
Mark

10-50 procent
2-10 procent
0 procent

Nedskrivningar (IAS 36) Not 17
Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte féoremal for
avskrivning och prévas arligen for nedskrivningsbehov. Utéver goodwill &r
dessatillgangar begransade till varumarket Securitas i ett av koncernens
verksamhetslander. Tillgangar som ar féremal for avskrivningar provas
fér nedskrivningsbehov nar det har intraffat hdandelser eller nar det finns
omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst
det bokforda vardet. Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfért
vérde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av entillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde.
Nyttjandevéarde ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena.
Berdkningen av nyttjandevérdet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska férsaljnings-
tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt
sysselsatt kapital samt relevant WACC (Weighted Average Cost of Capital),
vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena. Fér nedskriv-
ningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva for vilken
det foreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskrivningar
avseende goodwill, aterférs endast om det har skett en férandring
avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststélla ater-
vinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet
sker en aterforing i syfte att 6ka det bokférda vardet av den nedskrivna
tillgangen till dess atervinningsvérde. En aterféring av en tidigare
nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya bokforda vardet
inte Overstiger vad som skulle ha utgjort det bokforda vardet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade dgt rum. Nedskrivning avseende
goodwill aterfors aldrig.

Leasingavtal (IAS 17) Not 11 och 20

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska formaner och bar de ekonomiska riskerna som
arhanforliga till leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas
objektet som en anldggningstillgang i koncernens balansrikning. Det
diskonterade nuvardet av motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. | koncernens resultatrakning redo-
visas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar och ranta.
Finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare férekommerintei
nagon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal ddr koncernen ar leasetagare redovisas i
koncernens resultatrakning som rorelsekostnad linjart éver leasingperioden.
| de fall koncernen dr leasegivare redovisas intdkten linjart over leasing-
perioden ochinkluderasi total forséljning i koncernens resultatrakning.
Avskrivningar redovisas i rérelseresultatet.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Kundfordringar (IAS 39) Not 25
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering for
befarade kundférluster. Befarade och konstaterade kundforluster redovi-
sas pa raden produktionskostnader i resultatrakningen. Betalningar som
erhalls i forskott redovisas under évriga kortfristiga skulder.

Varulager (IAS 2) Not 24
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av
forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av materialinkdpskostnader, direkt 16n och
andra direkta kostnader. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Finansiellainstrument

(IFRS7/IFRS13/I1AS32/IAS 39) Not6,14,22,27,300ch 33

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell

tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument

i ett annat féretag. Definitionen av finansiella instrument omfattar

darmed egetkapitalinstrument i ett annat féretag men ocksa till exempel

kontraktsbaserade rattigheter att erhalla kontanter sasom kundfordringar.
Finansiellainstrument redovisas initialt till verkligt vérde och darefter

beroende pa hur de har klassificerats.

Koncernen klassificerar sina

finansiellainstrument i foljande kategorier:

¢ Finansiellatillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och
med redovisning via resultatrakningen (inklusive derivat som inte
ar klassificerade som sakringsinstrument)

¢ Lanefordringar och évriga fordringar

* Tillgangar som avses att behallas till forfall

e Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning

* Finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid sakring
av verkligt varde

« Qvriga finansiella skulder

* Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella
instrumentet. Koncernledningen faststaller klassificeringen av finansiella
instrument i samband med den initiala redovisningen och omprévar
denna klassificering vid varje rapporttidpunkt. Det har inte skett nagra
overféringar mellan kategorierna under ar 2014 och 2013.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgadngar utgors av lane-
fordringar och 6vriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta
andra kortfristiga fordringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt
varde med redovisning via resultatrakningen (med undantag for derivat),
tillgangar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka ar tillgang-
liga for forsaljning dr normalt kategorier i vilka koncernen haringa eller
begransade innehav. Finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade
poster vid sdkring av verkligt varde inkluderar savél langfristiga som
kortfristiga laneskulder vilka klassificerats som sakrade poster och som
sikrats effektivt via derivat klassificerade fér sakringsredovisning. Ovriga
finansiella skulder omfattar alla 6vriga finansiella skulder, inklusive sadana
poster som leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder, samt dven
langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finan-
siella skulder vilka identifierats som sakrade poster.

For ytterligare information om redovisade och verkliga vdrden hanvisas
till tabellen Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga
vardeninot 6 samt till definitionerna av kategorierna nedan. I not 6 finns
ocksa ytterligare information om koncernens sakringsredovisning.
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Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till

verkligt virde och med redovisning via resultatrakningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultat-
rakningen har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas for
handel och de som klassificerats till verkligt varde och med redovisning via
resultatrakningen fran borjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna
kategori om den forvarvats huvudsakligeni syfte att avyttras pa kort sikt eller
om koncernledningen klassificerat den som sadan. Derivat med positivt
verkligt varde klassificeras ocksa som innehav fér handel om de inte kvalifi-
cerar sig for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassificeras
som omsattningstillgangar om de antingen arinnehav fér handel eller
forvantas realiseras inom tolv manader fran balansdagen. Finansiella skulder
till verkligt varde ar innehav for handel med ett negativt verkligt vdrde,
normalt derivat vilka inte kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r
derivat och som har betalningsstrémmar som ar fasta eller som kan fast-
stallas i forhand och som inte &dr foremal for handel pa en aktiv marknad.
De uppkommer nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
forser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta
dennafordran. De klassificeras som omsattningstillgangar med undantag
av fordringar med forfall som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen.

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgangar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat och som har betalningsstrémmar som ar fasta eller som kan
faststdllas i forhand, faststallda forfallotidpunkter, och fér vilka koncern-
ledningen har saval avsikt som maojlighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ar tillgdngliga for forsdljning

Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning ar tillgangar som inte &r derivat
och som antingen klassificerats som tillgangar vilka ar tillgangliga for for-
saljning eller inte har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. De
klassificeras som anlaggningstillgangar om inte koncernledningen har for
avsikt att avyttra dem inom tolv manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka identifierats som

sdkrade poster vid sdkring av verkligt virde

| denna kategoriingar finansiella skulder vilka identifierats som sakrade
poster vid sakring av verkligt varde. Sakringsinstrumenten ingar i kategorin
derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Finansiella skulder
vilkaidentifierats som sakrade poster vid sakring av verkligt varde ingar i
kortfristiga skulder med undantag fér skulder med férfallotidpunkter som
ligger mer &n tolv manader efter balansdagen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 4r alla finansiella skulder som inte ingdri ndgon
av kategorierna finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster
vid sdkring av verkligt vérde eller finansiella skulder till verkligt varde med
redovisning via resultatrékningen. De ingar i kortfristiga skulder med
undantag for skulder med forfallotidpunkter som ligger mer &n tolv manader
efter balansdagen.

Derivat som klassificerats som sakringsinstrument

Koncernen ingar normalt enbart derivatkontrakt da dessa antingen kvali-
ficerar sig for sakringsredovisning eller nar det finns en naturlig motpost i
redovisningen. Denna kategori avser den férstnamnda kategorin av derivat.
Derivat dar den sakrade posten eller posten ddr en naturlig motpost i redo-
visningen efterstréavas har ett férfall som ligger inom tolv manader efter
balansdagen klassificeras antingen som omsattningstillgdngar och redovisas
paraden 6vriga rantebarande omsattningstillgdngar, eller som kortfristiga
skulder och redovisas pa raden 6vriga kortfristiga laneskulder. Derivat dar
den sdkrade posten eller posten dar en naturlig motpost i redovisningen
efterstravas har ett forfall som ligger mer an tolv manader efter balansdagen
klassificeras antingen som anlaggningstillgangar och redovisas paraden
rantebarande finansiella anldggningstillgangar, eller som langfristiga skulder
och redovisas pa raden 6vriga langfristiga laneskulder.
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Redovisning och vdrdering

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra
instrumentet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt vérde.
Eventuella transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas inte langre i balansrakningen nar réttig-
heterna att erhalla kassafiédet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt
och koncernen har 6verfort i allt vdsentligt alla risker och ekonomiska for-
delar som férknippades med dgandet. Finansiella skulder redovisas inte
ldngre i balansrakningen nar forpliktelsen uppfylits, upphévts eller I6pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med
redovisning via resultatrakningen och tillgangar vilka ar tillgangliga for
forsaljning varderas efter den initiala redovisningen till verkligt varde.
Lanefordringar och 6vriga fordringar och tillgangar som avses att behallas
till forfall vérderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaff-
ningsvarde baserat pa diskontering med hjélp av den effektiva rantan.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster vilka uppstar baserade
pa forandringar i verkligt varde for kategorin finansiella tillgangar eller
finansiella skulder till verkligt vérde och med redovisning via resultat-
rakningen redovisas som finansiella intakter eller finansiella kostnader
i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt
vdrde och med redovisning via resultatrékningen och finansiella skulder
som identifierats som sdkrade poster varderas efter den initiala redo-
visningen till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som identifierats som sdkrade poster vid sakring
av verkligt varde tas upp till upplupet anskaffningsvarde men justeras for
férandringari verkligt varde till foljd av den sakrade risken. Férandringar
i det verkliga vardet ingar i finansiella intakter eller finansiella kostnader i
resultatrdkningen i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst
eller forlust som uppstar vid omvérderingen av sékringsinstrumentet till
verkligt varde ingar ocksa i finansiella intékter eller finansiella kostnader i
resultatrdkningen i samma period som den dér vinst eller forlust uppstar
avseende det sdkrade instrumentet.

Kassaflodessakringar varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Forandringar i det verkliga vardet redovisas direkt mot sakringsreserven
i 6vrigt totalresultat med aterféring fran sakringsreserven till resultat-
rakningeniden period da kassaflddet fér de sékrade instrumenten redovisas
i resultatrdkningen. Valutakursvinster och valutakursforluster pa derivat
som utgdr del av sdkring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot dvrigt
totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Faktiska kassafloden (upplupna rénteintakter och/eller rantekostnader)
som rantederivaten ger upphov till redovisas i resultatrakningen som
ranteintakter och/eller rdntekostnader i den period de hanfor sig till. De
forandringar av verkligt vérde (efter att upplupna rénteintdkter/rantekost-
nader beaktats) som redovisas i resultatrakningen avseende savél den
sakrade posten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas som
omvdrdering av finansiellainstrument. Posten omvardering av finansiella
instrument ingar i finansiella intakter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa
senast tillgangliga kopkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument
inte dr aktiv (vilket dven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller
koncernen verkligt varde genom att anvanda varderingstekniker. Dessa
omfattar anvdndningen av nyligen genomférda transaktioner mellan
oberoende parter, prissdttning med referens till andra instrument som i
princip ar desamma, modeller baserade pa diskonterade kassafldden och
optionsvarderingsmodeller som modifierats for att vara tillampliga for
den specifika emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvdrderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
aribehov av nedskrivning. Det har inte skett nagon nedskrivning av finan-
siellatillgangar 2014 eller 2013.



Ersdttningar till anstallda (IAS 19) Not 23 och 31
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Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) Not8och12

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal for-
mansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner och vriga planer
avseende langfristiga ersittningar till anstillda. Ovriga planer omfattar
huvudsakligen sjukvardsférmaner. En avgiftsbestamd pensionsplan aren
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga till-
gangar for att betala ersattningar till alla anstéllda avseende deras tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnader nar de forfaller till betalning. Andra pensionsplaner &r
formansbestamda.

Berdkningar avseende de formansbestdmda planer som férekommer
i Securitas utfors av oberoende aktuarier.

Kostnader for formansbestdmda planer redovisas i rorelseresultatet.
Berakningen av kostnader avseende tjanstgéring baseras pa “Projected
Unit Credit"-metoden, vilket resulterar i en kostnad som fordelas over
de anstalldas arbetsliv. Nettorantekostnaden berdknas genom att dis-
konteringsrantan tillimpas pa den férmansbestdmda nettoforpliktelsen.
Administrationskostnader redovisas i rérelseresultatet i den period da de
uppstar.

Den formansbestamda nettoférpliktelsen som redovisas i balans-
rakningen ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens utgang med avdrag for det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna. Nuvérdet av framtida kassafidden for forpliktelserna
berdknas med hjélp av en diskonteringsranta som baseras pa forstklassiga
féretagsobligationer eller statsobligationer med en [6ptid som i huvudsak
Overensstammer med dtagandenas l6ptid.

Omvaérderingar av féormansbestdmda erséttningar efter avslutad
anstallning och ersattningsrattigheter redovisas i 6vrigt totalresultat
i den period da de uppstar. Omvéarderingar av 6vriga férmansbestamda
langfristiga ersattningar samt kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Om redovisningen av férmansbestamda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgadng i koncernens balansrékning under
ovriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avséttning
under avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser ingdr inte i nettoskulden.

Nér det dr praktiskt taget sakert att en annan part kommer att ersétta
vissa eller alla utgifter som kravs for att reglera en formansbestamd for-
pliktelse redovisas rdtten till ersattning. Denna ersattningsratt varderas
till verkligt varde och klassificeras som en langfristig fordran.

IFRS 2 stipulerar att det verkliga vardet avseende planer dar betalning
sker med egetkapitalinstrument ska redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen med motposten redovisad i eget kapital. Kostnaden ska fordelas
linjart 6ver intjanandeperioden. For planer dér betalning sker med kon-
tanter stipulerar IFRS 2 ocksa att det verkliga véardet ska redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och fordelas linjart éver intjdnandeperioden,
dock utgors motposten av en skuld ochinte av eget kapital. Vidare ska
kostnaden for planer som I6per ut utan att tilldelning sker endast resultera
i terlaggning av kostnaden for planer dar betalning sker med kontanter.
For planer dér betalning sker med egetkapitalinstrument ska nagon ater-
laggning inte ske efter intjénandetidpunkten, eftersom nagot behov av
att justera nettotillgdngarna inte foreligger.

Koncernen har ett aktierelaterat incitamentsprogram dar de som deltar
i programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut kontant i
boérjan av aret efter intjdnandearet. Den kvarvarande tredjedelen anvands
till férvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas medarbetarnai borjan
av aret efter aktierna forvarvats i fall de kvarstar i anstéallning i koncernen.
Kostnaden for Securitas, inklusive sociala avgifter, redovisas i resultat-
rakningen under intjanandeperioden, dock klassificeras den aktierelaterade
delen av bonusen som del av eget kapital och ej som skuld. Vid program-
mets avslutande sker en omprévning av de ursprungliga bedémningarna
och det slutliga utfallet av sociala avgifter faststalls. Eventuella avvikelser
som omprovningen ger upphov till, till exempel med anledning av att
nagon medarbetare lamnat koncernen och inte erhaller sina tilldelade
aktier, redovisas i resultatrakningen. Motsvarande justeringar gors i balan-
serad vinst i eget kapital fram till intjdnandetidpunkten.

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2013 har koncernen ingatt ett swapavtal med tredje part.
Swapavtalet innebér en forpliktelse fér moderbolaget att kdpa sina egna
aktier till ett pa férhand faststéllt pris. Swapavtalet klassificeras dérmed
som egetkapitalinstrument och redovisas i eget kapital som en minskning
av balanserad vinst. Swapavtal ingicks ocksa i syfte att sakra aktiedelen
av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2012. Detta swapavtal
reglerades under 2014 i samband med tilldelning av aktier till deltagarna.

Avsdttningar (IAS 37) Not32och 35
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse som en foljd av enintréffad hdandelse och att det ar mer sannolikt att
ett utfidde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen én
att sa inte sker, samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for
atgarden finns och en vélgrundad férvantan att omstrukturering kommer
att ske har skapats hos dem som ber6rs. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill siga intraffade men annu ej
rapporterade skador ("Incurred But Not Reported”). Aktuarieberakningar
utférs kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men
dnnu ej rapporterade skador.
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Definitioner, berdkning av

NoT 3 nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader?!

Lonekostnader, inklusive l6nebikostnader, kostnader fér den utrustning
som anvands i tjdnsteutévningen samt alla 6vriga kostnader som ar direkt
relaterade till utférandet av de fakturerade tjdansterna.

Forsdljnings- och administrationskostnader?!

Kostnader for forsdljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion dr huvudsakligen att forse pro-
duktionen med administrativt stod samt att utgora en forsdljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrela-
terade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamfo-
relsestorande poster, men inklusive avskrivningar pa 6vriga immateriella
tillgangar, byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelate-
rade immateriella tillgdngar, forvarvsrelaterade kostnader och jamforel-
sestérande poster samt avskrivningar pa évriga immateriella tillgangar,
byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Justeratresultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och
kostnader (exklusive omvérdering av finansiella instrument enligt IAS 39)
och aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsaljning.

Reell férandring
Fordandring justerad for valutakursforandringar.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiellamodell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringarianlaggningstillgangar (exklusive forvarv av dotterbolag), férandring
av kundfordringar samt forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intdkter och kostnader
samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflode!

Fritt kassaflode justerat for forvarv av dotterbolag, betalda forvarvsrelaterade
kostnader, kassaflode fran jamforelsestérande poster, utdelning, nyemission
samt férdndring av rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel.

Balansrdkning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar och andelariintressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke réantebérande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med
avdrag for icke rantebérande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Réntebarande anldggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
|ang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2014

Forvdrvad férsdljningstillvaxt: 1%
Arets forsalining fran forvary i procent av foregaende ars totala forsaljning.
Berdkning: 353,3/65700,1 = 1%

Organisk forsaljningstillvixt: 3%

Arets totala forsaljning justerad for forvary och valutakursférandringar
i procent av féregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berdkning: ((70217,1-353,3-2031,7)/(65 700,1-33,8))-1 =3%

Valutajusterad férsdljningstillvaxt: 4%

Arets totala férsaljning inklusive férvéry och justerad for valutakurs-
forandringar i procent av foregaende ars totala forséljning.
Berdkning: (70217,1-2031,7)/ 65700,1)-1 =4%

Rorelsemarginal: 5,0%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berdkning: 3504,7/702171=5,0%

Vinst per aktie fére utspadning?3: 5,67 SEK (5,07)

Arets resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget i férhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning 2014: ((2071,5-3,1)/365058 897) x 1 000000 = 5,67 SEK
Berdkning 2013: ((1 855,6-3,1)/365 058 897) x 1 000 000 = 5,07 SEK

Rorelsens kassaflode i % av rérelseresultat fore avskrivningar: 82%
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.
Berdkning: 2862,7/3504,7=82%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 75%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berskning: 1 854,7/(3 504,7-327,2-710,7) = 75%

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld: 0,18
Fritt kassaflode i forhallande till utgaende balans for nettoskuld.
Berdkning: 1854,7/10421,6=0,18

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsaljning: 6%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsdljning justerat for
forvarvade enheters helarsforsaljning.

Berdkning: 3924,0/(70217,1+227,8) = 6%

Avkastning pa sysselsatt kapital: 16%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestérande poster
i procent av utgdende balans sysselsatt kapital.

Berdkning: (3504,7-0,0)/21720,8 = 16%

1 Definitionen &r giltig dven for resultatrékningen och kassafiédesanalysen enligt den formella uppstéliningsformen.
2 Det finns inte nagra utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning
3 Antal aktier inkluderar aktier hanfrliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.
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Nettoskuldsdttningsgrad: 0,92
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berdkning: 10421,6 /11 299,2=0,92

Avkastning pa eget kapital: 20%
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkning: 2071,5/((11 299,2+9381,3)/2) = 20%

Arsredovisning
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Réantetdckningsgrad: 10,4 Soliditet: 28%
Rorelseresultatet fére avskrivningar plus ranteintakter i férhallande Eget kapital i procent av totala tillgangar.
till rantekostnader. Berékning: 11 299,2/41 083,8=28%

Berdkning: (3504,7+38,0)/342,0=10,4

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2013-2014

2014 2013

Vgt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 0,84 091 117 1,00
Bosnien-Hercegovina BAM 1 4,67 4,85 4,44 4,55
Chile CLP 100 121 1.29 131 123
Colombia cop 100 0,34 033 0,35 0,34
CostaRica CRC 100 1.29 144 1.30 1.28
Danmark DKK 1 1,23 1,27 1,16 1,19
Egypten EGP 1 0,98 1,09 0,95 0,93
Euroland EUR 1 913 9,48 8,68 8,90
Forenade Arabemiraten AED 1 192 212 178 1,76
Hongkong HKD 1 0,89 1,00 0,84 0,83
Indien INR 1 0,11 012 0,11 0,10
Indonesien IDR 100 0,06 0,06 0,06 0,05
Jordanien JOD 1 9,81 10,99 9,20 913
Kanada CAD 1 6,27 6,71 6,30 6,04
Kina CNY 1 113 1.26 1,06 1,07
Kroatien HRK 1 1,20 124 115 117
Marocko MAD 1 0,82 0,86 0,78 0,79
Mexiko MXN 1 0,52 0,53 0,51 0,49
Norge NOK 1 1.09 1,05 1,10 1.06
Peru PEN 1 2,44 2,60 2,40 231
Polen PLN 1 2,18 2,20 2,06 2,14
Ruménien RON 1 2,06 2,11 196 1,99
Saudiarabien SAR 1 1.83 2,08 174 172
Schweiz CHF 1 753 7,88 7,06 725
Serbien RSD 1 0,08 0,08 0,08 0,08
Singapore SGD 1 543 5,89 521 5,10
SriLanka LKR 100 530 594 504 494
Storbritannien GBP 1 11,37 12,11 10,20 10,65
Sydafrika ZAR 1 0,64 0,67 0,67 0,62
Sydkorea KRW 100 0,69 071 - -
Taiwan TWD 1 0.22 0,25 0,22 0,22
Thailand THB 1 0,21 0,24 0,21 0,20
Tjeckien CzK 1 033 0,34 0,33 0,32
Turkiet TRY 1 3,17 3,37 3,38 3,03
Ungern HUF 100 2,95 3,01 2,91 3,00
Uruguay uvyu 1 0,30 0,32 0.32 0,31
USD-lander usD 1 6,95 779 6,52 6,47
Vietnam VND 100 0,03 0,04 0,03 0,03
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noT 4 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedomningar och darmed anvander sig
av vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakningen som balansrdakningen samt upplysningar som lamnas,
sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran
dessa bedomningar under andra antaganden eller under andra forutsatt-
ningar.

Forvarv av dotterbolag/verksamheter

samt tillaggskopeskillingar

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med for-
varv av dotterbolag eller verksamheter innefattar att saval posteri det
forvarvade bolagets balansrakning, som poster som inte varit foremal

for redovisning i det férvarvade bolagets balansréakning sasom kund-
relationer, ska varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger inte nagra
noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska varderas, varvid olika
vérderingstekniker maste tillampas. Dessa vérderingstekniker bygger pa
ett flertal olika antaganden. Fér ett personalintensivt bolag som Securitas
ar personalrelaterade poster sasom upplupna léner, upplupna lénebi-
kostnader, semesterloneskuld, formansbestamda planer fér langfristiga
ersattningar och ersattningar efter avslutad anstéllning vasentliga poster
i balansrakningen som kan vara svara att vardera. Kundfordringar &r ett
annat exempel pa en viktig post i balansrékningen déar det kan vara svart
att varderai vilken utstrackning de &r osdkra och déarmed i vilken utstrack-
ning de forvantas inflyta. Andra poster som kan vara svara att saval
identifiera som att vardera ar ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i
det forvarvade bolaget i samband med till exempel tvister. Varderingen
av identifierbaratillgangar och skulder &r ocksa beroende av den redo-
visningsmassiga miljo som det forvarvade bolaget/verksamheten verkat i.
Detta galler till exempel enligt vilken redovisningsnorm som finansiell
rapportering skett tidigare och dérmed hur stora anpassningar som behéver
ske till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med vilken bok-
slut uppréattats samt tillgang till data av olika slag som kan behdévas for att
varderaidentifierbara tillgangar och skulder. Samtliga balansposter &r dar-
med foremal for uppskattningar och bedémningar. Detta innebér ocksa
att en preliminar vdrdering kan behodva genomforas och darefter justeras.
Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutjustering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Med beaktande av beskrivningen ovan och de prak-
tiska mojligheterna att sammanstalla och redogéra for alla individuella
justeringar pa ett satt som ar till nytta den som ldser arsredovisningen har
Securitas, forutsatt att det inte ror sig om materiella justeringar, valt att
inte sarskilt for varje enskilt forvarv ange anledningarna till varfér den for-
staredovisningen av rorelseforvarvet ar preliminar och heller inte for vilka
tillgdngar och skulder som den férsta redovisningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag/verksamhet redovisas
pa forvarvsdagen till verkligt varde, inklusive skulder relaterade till till-
laggskopeskillingar eller villkorade kdpeskillingar och férvérvsrelaterade
optionsskulder (gemensamt bendmnda tilldggskdpeskillingar). Dessa
skulder varderas till verkligt varde i efterféljande perioder dér omvarde-
ringar redovisas 6ver resultatrdkningen. Det slutliga utfallet av tilldggs-
kopeskillingar beror ofta pa en eller flera faktorer vilka endast kommer
att bekraftas genom en framtida utveckling sdsom den framtida Ilonsam-
hetsutvecklingen under en éverenskommen period. Det slutliga utfallet
kan darfor komma att under- eller Overstiga det initialt redovisade vardet.
Kortfristiga tillaggskopeskillingar, vilka uppgar till 96,6 MSEK (141,6) i
ovriga kortfristiga skulder (not 34) och langfristiga tillaggskdpeskillingar,
vilka uppgar till 444,1 MSEK (390,3) i 6vriga langfristiga skulder (not 30),
ardarmed féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

For ytterligare information avseende férvéarv hanvisas till not 16 och
avseende omvardering av tillaggskopeskillingar till not 11.

Securitas arsredovisning 2014

Nedskrivningsprovning for goodwill,
andra forvdrvsrelaterade immateriella
tiligangar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen fér goodwill, andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och andelariintressebolag ska bokfort
vérde jamféras med &tervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgors av det
hogsta av en tillgadngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i
normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att
bedéma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjiandevérdet normalt
det varde som bokfort varde jamférs med. Berdkningen av nyttjandevéardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC,
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget
innebar detta att varderingen av posterna goodwill, vilken uppgar till

16 228,1 MSEK (14 361,9), forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vilken uppgartill 1 244,2 MSEK (1 315,6) och andelariintressebolag,
vilken uppgar till 324,5 MSEK (132,7), &r foremal for kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska
forsaljningstillvéxten, rérelsemarginalen och WACC redovisasinot 17.

Vardering av kundfordringar och
reservering for kundforluster

Kundfordringar, vilka uppgar till 10 815,5 MSEK (9676,4), aren av de
mest vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas till nominellt
belopp netto efter avdrag for reservering for befarade kundférluster.
Reserven for kundforluster, vilken uppgar till -471,2 MSEK (-488,8), ar
darmed féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Sdsom
framgar ovan ar kundfordringar ofta en viktig post i samband med forvarv
av dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information avseende kreditris-
ken i kundfordringar framgar av not 6. Information avseende aldersanalys
av kundfordringar och férandringen av reserven fér kundforluster under
aret framgar av not 25.

Aktuariella berdkningar avseende ersattningar till
anstdllda, sasom pensioner och sjukvardsférmaner

For de formansbestdmda planer som avser ersattningar for framst pensioner
och sjukvardsférmaner och dar utbetalningen till anstéllda ligger flera ar
framitiden krédvs aktuarieberakningar. Dessa berakningar grundar sig pa
antaganden avseende ekonomiska variabler sdsom diskonteringsranta,
|6nedkningar, inflation, pensionsdkningar och inflationstakten for sjuk-
vardsférmaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd.
Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel férmansbestémda
planer, vilken uppgar till 8,8 MSEK (7,0), i 6vriga langfristiga fordringar
(not 23) och posten avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
vilken uppgartill 1 450,2 MSEK (1 024,6), &r féremal for kritiska upp-
skattningar och bedémningar. Koncernen anser att de mest vdsentliga
antagandena dr diskonteringsrantan, inflationstakten och den férvantade
livslangden. En kanslighetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas
inot31.

Aktuariella berdkningar avseende

skadereserver och tidpunkter for utfloden

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativa riskerna kan resulterai att reserver behver redovisas
fér skador avseende egendoms- och personskada samt avseende arbets-
relaterade skadestandskrav avseende koncernens medarbetare. Skade-
reserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels
intréffade men annu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors
kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa
oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men
annu ej rapporterade skador. Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal
olika antaganden. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella
forsakringsfall dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan
andra regleras som betalningar 6ver en langre tidsperiod. Det ar ddrmed
inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter
for utfioden fran skadereserver.




Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvars-
forsakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 702,5 MSEK (574,4),
i kortfristiga avsattningar (not 35) och ansvarsférsakringsrelaterade
skadereserver, vilken uppgartill 455,2 MSEK (374,0), i 6vriga langfristiga
avsattningar (not 32) ar foremal for kritiska uppskattningar och bedém-
ningar.

Berdkningar av skatter och tidpunkter fér utfloden
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Antaganden och bedém-
ningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att faststélla
det redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande
prognoser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnytt-
jande av uppskjutna skattefordringar dr beroende av detta. Vasentliga
bedémningar och antaganden gérs dven vad galler redovisning av avsatt-
ningar och ansvarsférbindelser avseende skatterisker och méjliga effekter
av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta utdragna processer
som pagarifleraar. Det 4r dirmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfioden fran skatter.
Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar, vilka uppgar till
1441,9 MSEK (1 391,1), uppskjutna skatteskulder, vilka uppgar till 759,6
MSEK (747,4) samt avsattningar for skatter, vilka uppgar till 202,0 MSEK
(208,4) ochingariévriga langfristiga avsattningar (not 32), vilka alla &r
foremal for kritiska antaganden och bedémningar. For ytterligare informa-
tion avseende skatter se not 15, not 32 och not 37.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende
pagaende tvister och virderingen av ansvarsférbindelser
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noT 6 Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till féljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna dvertagits. Bolag inom koncernen &r dven inblandade

i flera andrarattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit

i verksamheten. Redovisning av tvister, rdttsliga processer och skatte-
revisioner ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

For ytterligare information hanvisas till not 32, not 35 och not 37.

NOT 5 Héndelser efter balansdagen

Godkédnnande av arsredovisningen
och koncernredovisningen for 2014

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 13 mars 2015
godkants av styrelsen for Securitas AB.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Den 8 januari 2015 tecknade Securitas en ny revolverande kreditfacilitet.
Vid ungefdr samma tidpunkt avvecklades den revolverande kreditfaciliteten
som forfaller 2016.

I USA har domen som avgjordes till Securitas fordel i US Tax Court
under 2014 avseende vissa avdrag for forsakringspremier inte 6verklagats.
Darmed har den ansvarsférbindelse som redovisats upphort att existera.

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2014 ingick koncernen ett swapavtal med tredje part i borjan av
mars 2015.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemensamma
finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella marknadernas
oforutsagbarhet och férscker minimera riskerna for ogynnsamma effekter
pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochistérsta mojliga man dra nytta av stordriftsfordelar inom internbanks-
organisationen.

Affarssegment

Finansorganisationer i affarssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflodet genom att fokusera pa l6nsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att pa effektivast moj-
liga satt hantera saval investeringar som lokal kassa- och laneférvaltning.

Lander

Ildnder med omfattande verksamhet ar 6ver- och underskottslikviditet

i lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjalp av lokala kon-
cernkontolsningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande kon-
cernkontostruktur for Iander inom eurozonen, Storbritannien och USA.
Allalokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens
internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Group Treasury Centre
Genom att koncentrera den finansiella riskhanteringen till en enhet, kan
koncernen 6vervaka och kontrollera dessa risker samt dra férdel av den
specialistkompetens som internbankens personal har. Genom att kon-
centreraintern och extern finansiering till koncernens internbank, kan
dessutom stordriftsfordelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for
savél placeringar som lan. GTC ansvarar ocksa fér matchningen av éver-
och underskottslikviditet mellan lander och olika koncernkontosystem.
GTCidentifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker tillsammans med
de rérelsedrivande enheterna. Styrelsen i Securitas AB faststéller saval
principer fér den évergripande riskhanteringen som principer avseende
specifika omraden sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvand-
ning av derivatinstrument och placering av 6verskottslikviditet.
Derivatinstrument anvands framst i foljande syften: sakringar av rante-
risk avseende extern upplaning och dndring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas av férandringar
av erlagda och/eller erhallna rantor till féljd av forandringar i det allmanna
rantelaget. Koncernen har upptagit lan med bade fast och rérlig réanta i
huvudsak i USD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen aterfinns i not 30. Koncernen anvédnder réntederivat i fast-
stdllda sakringar av verkligt vdrde och kassaflodessdkringar for att sékra
forandringar av den riskfria rantan genom att andra rantebindningstiden.
Perden 31 december 2014 var 623 MEUR och 400 MSEK av den emit-
terade skulden &ndrad fran fast till rorlig rénta. 237 MUSD var andrad fran
rorlig till fast ranta.

Information om koncernens nettoskuldsprofil framgar av tabellen
nedan samt upplysningar om réntebindningstider.

Koncernens malsattning &r att fritt kassaflode i forhallande till netto-
skuld alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld
uppgick till 0,18 (0,22) per den 31 december 2014. Det fria kassafiodet
paverkas av investeringar i anldggningstillgangar och reflekterar var
strategi att 6ka forsaljningen av sakerhetslésningar och teknologi. Kon-
cernens rantetdckningsgrad, ett matt pa formagan att betala rantekostna-
derna, uppgick till 10,4 (7,9) per den 31 december 2014.
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KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2013-2014

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
réntekostnad per paresultat- paresultat-
portfélj (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK  Loptid (dagar)  kreditmarginal) Rénta +1% 1% 6kning® Rédnta-1%° 1% minskning®
31december 2014
USD-skulder -5304 18 1,70% 2.44% -31 0,96% 31
EUR-skulder -6 896 460 1,68% 212% 24 1,24% 24
GBP-skulder -388 30 1,86% 2.86% -3 0,86%
SEK-skulder -1273 61 0,92% 1,92% -10 0,00% 9
Skulderi6vriga valutor -588 27 352% 4,52% -5 2,52% 5
Summa skulder -14449 233 1,70% 2,34% 73 1,07% 72
USD-tillgangar 214 0 0,00% 1,00% 2 -1,00% -2
EUR-tillgéngar 3180 13 0,00% 1,00% 25 -1,00% -25
GBP-tillgangar 23 0,00% 1,00% -1,00%
SEK-tillgangar -132 0,00% 1,00% -1 -1,00% 1
Tillgangari6vriga valutor 742 7 352% 4,52% 252% -6
Summa tiligangar 4027 11 0,66% 1,66% 32 0,47% -32
Summa -10422 - 2,17% - -41 - 40
31december 2013
USD-skulder -3998 155 231% 317% 27 1,46% 27
EUR-skulder -6253 703 2,04% 2.50% -22 1,58% 22
GBP-skulder -563 30 1,90% 2.90% -4 0,90% 4
SEK-skulder -2585 48 1,91% 291% -20 0,91% 20
Skulder i &vriga valutor -471 26 4,06% 5,06% -4 3,06% 4
Summa skulder -13870 373 2,16% 2,87% -77 1,44% 77
USD-tillgangar 199 0 0,00% 1,00% 2 0,00% 0
EUR-tillgangar 2734 25 0,12% 1,12% 21 0,00% -3
GBP-tillgangar 37 7 0,00% 1,00% 0 0,00% 0
SEK-tillgangar 620 13 0,26% 1,26% 5 0,00% -1
Tillgangari6vriga valutor 670 7 4,06% 5,06% 5 3,06% -5
Summatillgangar 4260 19 0,75% 1,75% 33 0,48% -9
Summa -9610 - 2,81% - -44 - 68

1 Okningen/minskningen med 1 procent i réntesatser berdknas genom en motsvarande justering av den rérliga rantesatsen och genom en tillimpning av denna
réntesats pa tillgangen/skulden fér att faststélla paverkan pé finansnettot i resultatrékningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.
2 Negativa riantesatser ar nu inkluderade som ett realistiskt scenario per den 31 december 2014. Sa var inte fallet den 31 december 2013.

Rdntebindningar

Securitas anvdnder rantederivat for att hantera ranterisker och som en
konsekvens av detta koncernens finansieringskostnader. Léptiden for
dessa derivat 6verstiger vanligen inte [6ptiden fér den underliggande

RANTEBINDNING PER VALUTA!?

skulden. Koncernens principer tillater bade anvandandet av optioner
och fastrantebaserade instrument. Det finns inga optioner i den finansiella
rapporteringen 2014 eller 2013.

31 december 2014 31 december 2015 31 december 2016
Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usbD 1364 175 2,16% 662 85 221% 662 85 221%  april2017
november
EUR 3574 377 2.73% 3574 377 2.73% 967 102 2,33% 2017
Summa 4938 - - 4236 - - 1629 - -

1 Avser endast rantebindning med en 6ptid 6verstigande tre manader.
2 Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

Valutarisker

Transaktionsrisk
Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till féljd
av att vardet pa de kommersiella fiddena i utldndska valutor éndras vid
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forandringarivaxelkurserna. Verksamheten &r till sin natur lokal utan storre
inslag av gransoverskridande transaktioner och ddrmed ar transaktions-
risken inte signifikant.



Finansiering av utldndska tillgangar - omrdkningsrisk
Omrakningsrisken ar risken for att vardet i SEK avseende eget kapital
i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31
december 2014 till 21 591 MSEK (18 856). Sysselsatt kapital finansieras
genom lanilokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som ar exponerat
for forandringar i véxelkurser. Denna exponering leder till att en omrak-
ningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursférandringar
kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid omrakning
till SEK. | syfte att minimera paverkan av valutakursférandringar pa kon-
cernens nettoskuldséttningsgrad sa stker Securitas att langsiktigt halla
en nettoskuldsattningsgrad i USD och EUR som ligger ndra koncernens
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totala nettoskuldsdttningsgrad. Valutaswappar anvands for att andra
valutaniden underliggande skulden dar det behovs fér att uppna detta.
Sdkringsredovisning av nettoinvesteringar tillampas for dessa swappar.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig
per valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument. De visar
ocksa en kanslighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid
forandringar i vaxelkursen for SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utléndska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas
av fordndringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en
god geografisk spridning, ar denna exponering inte skyddad.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2013-2014

. Summa Summa Summa

Ovriga utlandska Summa koncern koncern
MSEK EUR usb GBP valutor valutor SEK koncern +10%* -10%*
31december 2014
Sysselsatt kapital 7481 9526 1259 3325 21591 130 21721 23880 19562
Nettoskuld exklusive
valutaswappar -6621 -1935 23 742 -7 791 2631 -10422 -11201 -9643
Valutaswappar 2905 -3155 -388 -588 -1226 1226 0 -123 123
Nettoskuld -3716 -5090 -365 154 -9017 -1405 -10422 -11324 -9520
Innehav utan
bestdammande inflytande 6 - - 13 19 - 19 21 17
Nettoexponering 3759 4436 894 3466 12555 -1275 11280 12535 10025
Nettoskuldsdttningsgrad 0,99 1,15 041 -0,04 0,72 -1,10 092 0,90 0,95
31december 2013
Sysselsatt kapital 7275 7370 1270 2941 18856 135 18991 20877 17105
Nettoskuld exklusive
valutaswappar -6564 -1322 38 682 -7166 2444 -9610 -10327 -8893
Valutaswappar 3048 -2466 -563 -471 -452 452 0 -45 45
Nettoskuld -3516 -3788 -525 211 -7618 -1992 -9610 -10372 -8848
Innehav utan
bestdammande inflytande 4 - - 12 16 - 16 17 14
Nettoexponering 3755 3582 745 3140 11222 -1857 9365 10488 8243
Nettoskuldsdttningsgrad 0,94 1,06 0,70 -0,07 0,68 -1,07 1,02 0,99 1,07
1 Foérandringari sysselsatt kapital till fljd av valutaférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat. De paverkar ddrmed ej arets resultat.
Nettoskuld
Tabellen nedan specificerar nettoskuldens férandring under aret.
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD PER DEN 31 DECEMBER 2013-2014

2014 2013
Lan och 6vrig Lan och 6vrig

MSEK Likvida medel nettoskuld Summa  Likvida medel nettoskuld Summa
Ingdende balans 4050 -13660 -9610 4880 -14 745 -9865
Rorelsens kassaflode 2863 = 2863 3230 - 3230
Betalda finansiella intakter och kostnader -311 - -311 -532 - -532
Betald inkomstskatt -697 = -697 -610 - -610
Betalningar avseende férvarvsrelaterade poster -385 - -385 -295 - -295
Betalningar avseende jamforelsestérande poster 73 = 73 -307 - -307
Lamnad utdelning -1095 - -1095 -1095 - -1095
Upptagna obligationslan 713 -713 - 3630 -3630 -
Inlgsta obligationslan -1858 1858 = -5176 5176 B
Ovriga férandringar 132 -132 - 371 371 -
Reell férandring -711 1013 302 -784 1175 391
Omvaérdering av finansiella instrument! = -1 -1 - 11 11
Omrakning? 86 -1199 -1113 -46 -101 -147
Utgdende balans 3425 -13847 -10422 4050 -13660 -9610

1 Avser orealiserade vinster och férluster pa sakringar av verkligt varde och kassaflédessakringar inklusive ineffektivitet i sékringarna.

2 Varav -788,5 MSEK (30,7) ar hanforligt till USD och -226,2 MSEK (-124,1) &r hanforligt till EUR.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom bibehallandet av en lik-
viditetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar
samt den outnyttjade andelen av bekraftade lanefaciliteter) som ska
motsvara ett minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning.
Perden 31 december 2014 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till
13 procent (14) av koncernens arliga férséljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att saker-
stélla att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekréf-
tade lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar kon-
cernens sysselsatta kapital. Per den 31 december 2014 motsvarade den
langfristiga finansieringen 142 procent (14-8) av koncernens sysselsatta
kapital.

Koncernens langfristiga finansiering ska vara val balanserad mellan
olika finansieringskallor. Malet ar att langfristiga bekraftade lanefaciliteter
samt langfristiga obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa
mer an 3,5 ar. Per den 31 december 2014 uppgick den genomsnittliga
forfallotiden till tva ar och atta manader. Nedanstaende tabeller samman-
fattar koncernens likviditetsrisk vid utgangen av 2014 och 2013

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2013-2014

Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en revolverande kredit-
facilitet som omfattar tva delar pa 550 MUSD respektive 420 MEUR.
Dentecknades ijanuari 2011 med ett syndikat av tolv internationella
banker och hade ursprungligen forfallodatum i januari 2016. Upplaning
via denna facilitet prissattes enligt radande marknadsrénta for de aktuella
|6ptiderna. | januari 2015 tecknade Securitas en ny revolverande kredit-
facilitet. Den nya kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD
respektive 440 MEUR och |6per initialt pa fem ar med majlighet till
forlangning pa ytterligare tva ar. Vid ungefar samma tidpunkt avvecklades
den revolverande kreditfaciliteten som skulle forfallit 2016.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 2 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
goras pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2014
fanns det tio utestaende obligationslan som forfaller mellan 2015 och 2021.

| januari 2002 sakerstallde Securitas ett kortfristigt svenskt féretags-
certifikatsprogram som uppgar till 5000 MSEK, i syfte att fa tillgang till
kortfristig finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissdttningen ar
baserad pa vid emissionstidpunkten rddande marknadsranta.

Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver kreditfaciliteterna per
31 december 2014.

1'\{"3”3E KREDITFACILITETER PER DEN 31 DECEMBER 2014
aroc
MSEK Summa <lar 5ar >5ar Facilitetens Tillgdngligt
belopp belopp  Forfallo-
31december 2014 Typ Valuta (miljoner) (miljoner)  tidpunkt
Lan, kapitalbelopp -13792 -2481 -7214 -4097 EMTN 3.45%
Lan, réntebelopp -1193 -276 -740 177 kupongrénta SEK 400 0 2015
Utfloden avseende derivat EMTN FRN private
- sakring av ranterisk -51 22 26 -3 placement SEK 600 0 2015
Ovriga utfidden avseende derivat -10010 -10010 - - EMTNFRN private
Finansiell leasing -99 -56 -43 - ;Iacelment v USD(UiD 40 0 2015
- evolverande kredit- eller
Leverantdrsskulder 1105 -1105 - - facilitet, flera valutor motsvarande) 550 550 2016
Summautfléden? -26250 -13950 -8023 -4277 Revolverande kredit- EUR (eIIer
Placeringar, kapitalbelopp 2112 2112 = = facilitet, flera valutor motsvarande) 420 420 2016
Placeringar, rantebelopp - - - - EMTN EL_J_robond, 2.75%
Infléden avseende derivat kupongranta . EUR 350 0 2017
- sakring av ranterisk 506 104 299 103 EMTNFRN private
Ovrigainfldden avseende derivat 9866 9866 - - Ell\a/\;esjlzent bond. 3.25% usb 20 0 2018
; urobond, 2,25%
Kundfordringar 10816 10816 = = kupongranta EUR 300 0 2018
Summainfléden? 23300 22898 299 103 EMTN FRN private
Nettokassafloden, totalt?-2 -2950 8948 -7724 -4174 placement usD 85 0 2019
EMTN FRN private
31 december 2013 E;CTEJ‘;;L usb 40 0 2020
A - private
Lan, kapitalbelopp -13577 -2144 -7768 -3665 placement UsD 60 0 2021
Lan, rantebelopp -1347 -242 -859 -246 EMTN Eurobond
Utfiloden avseende derivat 2,625% kupongrdnta EUR 350 0 2021
- sakring av ranterisk -108 27 -61 -20 Foretagscertifikat
Ovriga utfidden avseende derivat -9200 -9200 - - (obekréftad finansiering) SEK 5000 3830 e/t
Finansiell leasing -75 -44 31 -
Leverantorsskulder 959 959 - _ IlkomtlJin.-ation !'lned Securitasastarkla lfas‘saﬁ'c}-de tiIIhandahléllIt-erdgssa
Summa utfdden 25266 12616 -8719 .3931 Enanger!ngskallo‘r(kort- och Iang5|kt|gI|kV|d|tetsamtﬂex|b|l|tet|
Placeringar, kapitalbelopp 5797 2797 - - nansieringen av koncernens expansion.
Placeringar, rantebelopp - - - - Tabellen nedan visar forfallotidpunkterna per den 31 december 2014
Infiéden avseende derivat fér koncernens rantebarande skulder.
-sakring av ranterisk 531 60 326 145
Ovrigainfldden avseende derivat 9209 9209 - - MSEK
Kundfordringar 9676 9676 - - 7500
Summainfléden? 22213 21742 326 145 6000
Nettokassafléden, totalt*:2 -3053 9126 -8393 -3786 4500
1 Allaavtalsenliga kassafloden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida réantebetalningar. 3000
2 Kassafléden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva. -
3 Avser bruttoreglerade kassafloden. 1500 T
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= SEK bond/PP UsD/PP 2016 RCF (tillgangligt) mm EUR bond/PP
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Kredit/motpartsrisk

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt I3g i koncernen. Detta beror pa ett
flertal olika faktorer. En stor del av forséljningen bygger pa kontrakt med
vilkanda medelstora och stérre kunder, dar det finns en etablerad, lang-
siktig relation. Dettaresulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders
kreditvardighet provas.

Den férsaljning som genereras av kontraktsportféljen ar ocksa diver-
sifierad pa flera satt, dar det viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en
vasentlig del av den totala férsdljningen. En enstaka kunds betalnings-
installelse har darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfér Securitas sina
tjanster till geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklu-
sive offentlig sektor, allménnyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen,
logistiksektorn och tillverkande industrier. Dérmed ar exponeringen mot
en finansiell nedgang i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
dnda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta inne-
bar att kostnaden for bevakningstjanster utgér en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och darmed dr Securitas mindre exponerat vad
avser betalningsproblem jamfort med leverantérer av tjanster och varor
som mer direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrommar vad avser
den genererade forséljningen, vilket ocksa bekréaftas av den laga nivan av
kundforluster som ligger i genomsnitt under 0,2 procent av forsdljningen
Over de tva senaste aren.

Motpartsrisk - likvida medel
Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebarande fordringar. 77 procent
(86) av de réantebarande fordringarna har ratingen A1/P1.

KREDITVARDIGHET RANTEBARANDE FORDRINGAR

MSEK 2014 2013
Al/P1 3108 3661
Ovriga 919 599
Summardntebdrande fordringar 4027 4260

Koncernen har faststallt principer som begransar storleken pa kredit-
exponeringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel
kan endast goras i statspapper eller med banker med en hog officiell
kreditrating. Den 31 december 2014 var det vdagda genomsnittet for den
kortsiktiga kreditratingen for dessa banker A1/P1. Den stérsta totala
vagda exponeringen for samtliga finansiella instrument till en och samma
bank var 1 648 MSEK (1 442).

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarkna-
derna har Securitas erhallit Idangsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran
Standard & Poor's. Den langsiktiga ratingen ar BBB med "Stable Outlook”
ochden kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-2.

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER!?
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Verkligt varde avseende finansiellainstrument

De metoder och antaganden som anvdnds av koncernen vid berdknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

* Forkassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde 6verensstamma med bokfort varde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
beraknas pa basis av tillgangliga marknadspriser for liknande instru-
ment. Priserna anges till verkligt varde exklusive upplupen ranta.
Forlaneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa
noterade priser eller pa diskontering av framtida kassafléden baserat pa
denrénta som koncernen skulle erlégga for skulder med motsvarande
|optid. For laneskulder med rorlig ranta anses verkligt varde 6verens-
stdamma med bokfért vdrde.

OMVARDERING AV FINANSIELLAINSTRUMENT

MSEK 2014 2013
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intakter -0,8 0.7
Finansiella kostnader* 0.4 -0,2
Uppskjuten skatt 0.1 -0,1
Paverkan pa arets resultat -0,3 0,4
Redovisat i 6vrigt totalresultat

Overforing till sakringsreserv fére skatt -4.5 -39
Uppskjuten skatt pa éverforing till sakringsreserv 1.0 -2,64
Overforing till sikringsreserv efter skatt -3,5 -6,5
Overforing till resultatrakningen fére skatt 4,5 14,3
Uppskjuten skatt pa 6verforing till

resultatrakningen -1,0 3,1
Overforing till resultatrikningen efter skatt 3,5 11,2
Total férandring av sakringsreserv fore skatt? 0,0 104
Uppskjuten skatt pa total

fordndring av sékringsreserv? 0,0 -5,74
Total fordandring av sdkringsreserv efter skatt 0,0 4,7
Total paverkan pa eget kapital

enligt specifikation ovan

Total omvardering fore skatt? -04 109
Uppskjuten skatt pa total omvardering3 0.1 -5.8
Total omvirdering efter skatt -0,3 51

1 Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt varde med redovisning via resultatrak-
ningen. Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassafiodessakringar.

2 Total 6verféring till sakringsreserv och éverforing till resultatrékningen fran sékringsreserv.

3 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat.

4 Inkluderar en justering av ingdende balans uppskjuten skatt om -3,5 MSEK pa grund av en dndring
av den svenska skattesatsen fran 26,3 procent till 22,0 procent.

Varderingstekniker
som anvander

Varderingstekniker
som anvdnder

Noterade observerbar icke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar till verkligt
varde som redovisas via resultatrakningen - - 6.2 59,5 - - 6,2 59,5
Finansiella skulder till verkligt
varde som redovisas via resultatrakningen - - -149,2 -50,5 - - -149,2 -50,5
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 330,1 41,9 - - 3301 41,9
Derivat som klassificeras som
sdkringsinstrument med negativt verkligt varde = - -0,6 -7.8 = - -0,6 -7.8

1 Det harinte skett nagra éverféringar mellan ndgon av virderingsnivaerna under aret.
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Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategoriernainot 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2014

2013

MSEK Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt virde som redovisas via resultatrdkningen

Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar (not 27) 6.2 6.2 59,5 59,5
Summa 6,2 6,2 59,5 59,5
Lanefordringar och évriga fordringar

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 1046 104.6 109,0 109,0
Ovriga langfristiga fordringar (not 23)! 436,0 436,0 368.0 368.0
Kundfordringar 10815,5 10815,5 9676.4 96764
Ovriga kortfristiga fordringar (not 26)? 2082,1 20821 17571 17571
Ovriga rantebdrande omsattningstillgdngar (not 27) 160,9 160,9 - -
Likvida medel (not 28) 34251 34251 4049,8 4049,8
Summa 17024,2 17024,2 15960,3 15960,3
Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrdkningen

Kortfristiga laneskulder (not 33) 149,2 149,2 50,5 50,5
Summa 149,2 149,2 50,5 50,5
Finansiella skulder vilka identifierats som

sdkrade poster vid sdkring av verkligt viarde

Kortfristiga laneskulder (not 33)° 400,3 400,3 - -
Langfristiga laneskulder (not 30)¢ 9770,2 10045,8 92842 9376.4
Summa 10170,5 10446,1 9284,2 9376,4
Ovriga finansiella skulder

Langfristiga laneskulder (not 30) 1930,2 1930,2 22179 22179
Langfristiga skulder (not 30)3 4520 4520 400,4 400,4
Kortfristiga laneskulder (not 33)° 2198,0 2198,0 2309,6 2309,6
Leverantdrsskulder 11046 11046 959,4 959,4
Ovriga kortfristiga skulder (not 34)* 31876 31876 29744 29744
Summa 8872,4 8872,4 8861,7 8861,7
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Rantebarande finansiella omséttningstillgangar (not 27) 0,2 0,2 - -
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 3299 3299 41,9 41,9
Summatillgangar 330,1 330,1 41,9 41,9
Rantebdrande finansiella kortfristiga skulder (not 33) 0.3 0.3 0.1 01
Réntebarande finansiella langfristiga skulder (not 30) 0.3 0.3 77 77
Summa skulder 0,6 0,6 7.8 7.8
Summa, netto 329,5 329,5 34,1 34,1
1 Exklusive pensionsmedel och erscittningsrdttigheter (not 23) 2499 2499 2376 2376
2 Exklusive forutbetalda kostnader 7154 7154 6550 655,0
3 Exklusive pensioner (not 30) 98,7 98,7 86,9 86,9
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och férutbetalda intckter 61716 61716 59278 59278

5 Verkligt viirde motsvarar bokfért vérde till f6lid av den néra férestaende forfallotidpunkten
forobligationsldnet pg 400 MSEK ijanuari 2015.

6 Skillnaden mellan redovisat véirde och verkligt vérde pd Idngfristiga ldneskulder férklaras av
kreditmarginalen i diskonteringsréntan.

Securitas arsredovisning 2014



Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

For finansiella tillgangar och skulder som ar foremal for ramavtal som
mojliggor kvittning eller liknande arrangemang, tillater varje avtal mellan
koncernen och dess motpart att de relevanta finansiella tillgdngarna och
skulderna regleras netto nar bada parterna kommit Gverens omdet. | de
fall dér en sadan 6verenskommelse saknas, regleras finansiella tillgangar
och skulder brutto. Alla parteri ett ramavtal som mojliggor kvittning eller
liknande arrangemang kan dock vdlja att reglera alla belopp netto om mot-

parten underlater att fullfélja sina ataganden. Enligt villkoren i respektive
avtal, sa inkluderar en handelse dar en avtalspart underlater att fullfolja
sina ataganden att en avtalspart inte betalar sina atagandenitid, att en
avtalspart underlater att uppfylla sina dtaganden enligt avtalet (andra an
betalning) om en sadan underlatenhet inte dtgardas inom en period mellan
30till 60 dagar efter att avtalsparten underréttats om underlatenheten,
eller konkurs.

Finansiella tillgangar
Féljande finansiella tillgangar ar féremal for kvittning, ramavtal som mojliggor kvittning eller liknande arrangemang.

Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella
Bruttobelopp forredovisade forredovisade instrument som
férredovisade  finansiella skulder finansiella inte redovisas
finansiella som kvittats i tillgangari nettoi Belopp,
MSEK tillgangar balansrdkningen balansrdkningen balansrdkningen netto
31december 2014
Finansiella tillgdngar som &r derivatinstrument 3363 - 336,3 973 2390
Summa 336,3 - 336,3 97.3 239,0
31december 2013
Finansiella tillgangar som &r derivatinstrument 1014 - 1014 559 45,5
Summa 101,4 - 101,4 55,9 45,5
Finansiella skulder
Féljande finansiella skulder ar foremal for kvittning, ramavtal som maojliggor kvittning eller liknande arrangemang.
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella
Bruttobelopp forredovisade forredovisade instrument som
forredovisade finansiella tillgangar finansiella inte redovisas
finansiella som kvittats i skulderi nettoi Belopp,
MSEK skulder balansrdkningen balansrdkningen balansrdkningen netto
31december 2014
Finansiella skulder som ar derivatinstrument 1498 - 1498 973 52,5
Summa 149,8 - 149,8 97.3 52,5
31december 2013
Finansiella skulder som dr derivatinstrument 583 . 58.3 559 2.4
Summa 58,3 - 58,3 55,9 2,4
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noT /7 Transaktioner med néirstdende

Garantier till forman fér nérstadende uppgar till 4,9 MSEK (4,2).
Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 8. Uppgifter om totala l6nekostnader for styrelse och
verkstallande direktorer for koncernen redovisasinot 12.
For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende
hanvisas till not 40 samt not 43.

Ersdttning till styrelsen

NoT 8 ochledande befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Sarskilt arvode utgar for utskottsarbete. Varken VD och koncern-
chefen eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Arsstdmman den 5 maj 2014 fattade beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare 2014 enligt foljande:

Grundprincipen dr att ersdttning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmdssiga och konkurrens-
kraftiga for att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig erséttning, pension och évriga formaner.

Utéver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rorlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det indi-
viduella ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslonen fér VD och koncernchef och maximalt 42-200 procent
av den fasta arslénen for évriga personer i koncernledningen. For det fall
rorlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis av
uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha
mojligheten aterkréva saledes utbetald ersattning.

Styrelsen ska for varje ar évervaga huruvida man bor foresla arsstam-
man att besluta om ett aktie- eller aktieprisbaserat incitamentsprogram.

Bolagets ataganden avseende rérlig 16n till koncernledningen under
2014 berdknas kunna kosta bolaget maximalt 55 MSEK. Information
rérande tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte har forfallit till
betalning framgar av not 8 i arsredovisningen 2013.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast
65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran
personens totala ersattning och betalas av bolaget under anstallningen.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande savida inte lokala
bestdmmelser kraver det.

Securitas arsredovisning 2014

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hgst 12 manader med ratt till avgangs-
vederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hégst 100 procent
av den fastal6nen i maximalt 12 manader. Fér egna uppsagningar ska en
uppségningstid om hégst sex manader gélla.

Dessarriktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
galleringari koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till arsstamman i maj 2015 avseende riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare 2015 presenteras i forvaltnings-
berattelsen i denna arsredovisning.

Planerings- och beslutsprocess

Styrelsens ersdttningsutskott behandlar ovan némnda arenden avseende
VD och koncernchefen och 6vriga i koncernledningen samt dven avse-
ende andra ledningsnivaer om utskottet sa énskar. Utskottet rapporterar
sina forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningsut-
skottet ar Melker Schorling (ordférande) och Annika Falkengren. Utskottet
har hallit tva moten under 2014.

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schorling har erhallit 1,3 MSEK i styrelse-
arvode inklusive ersattning for utskottsarbete under rékenskapsaret
2014. Ovriga styrelseledaméter har tillsammans erhéllit 3,7 MSEK i
styrelsearvode inklusive ersattning fér utskottsarbete. Ersdttningen per
ledamot framgar av tabellerna nedan. Styrelsen &ri dvrigt inte beréattigad
till annan kompensation dn fér resor och logi.

Verkstdllande direktéren och koncernchefen

VD och koncernchefen tillika divisionschefen for Security Services
Europe Alf Géranssons 16n for rdkenskapsaret 2014 uppgick till 14,9 MSEK.
Av beloppet avser 2,4 MSEK tillfallig ersdttning for tillkommande ansvar
som divisionschef for Security Services Europe under 2014. Andraléne-
formaner uppgick till 0,1 MSEK.

VD och koncernchefen har avgiftsbestamd pensionsplan som uppgar
till 30 procent av den fasta l6nen. Pensionsaldern for VD och koncernche-
fen &r 65 ar. Under 2014 uppgick pensionskostnaderna fér VD och kon-
cernchefentill 4,4 MSEK, varav 0,7 MSEK avser den tillfalliga ersattningen
ovan. Inga pensionsférmaner har framtida anstélining som villkor.

Vid uppsédgning fran bolagets sida &r uppsagningstiden fér VD och
koncernchefen 12 manader med rétt till avgangsvederlag efter upp-
sagningstidens slut motsvarande 12 manaders fast l6n.



Koncernledning i 6vrigt

Ovrig koncernledning bestod vid utgdngen av 2014 av féljande

tio personer: Bart Adam (CFO och finansdirektor), William Barthelemy
(operativ chef, Security Services North America), Santiago Galaz
(divisionschef, Security Services North America), Gisela Lindstrand
(kommunikationsdirektor), Jan Lindstrém (ekonomidirektor), Aimé
Lyagre, fran den 4 november 2014 (operativ chef och chef for tekniska
sdkerhetslosningar, Security Services Europe), Marc Pissens (direktor
Aviation och divisionschef Africa, Middle East and Asia), Luis Posadas
(divisionschef, Security Services Ibero-America), Antonio Villaseca
Lopez (direktor tekniska sakerhetslosningar) och Henrik Zetterberg,
fran den 24 september 2014 (chefsjurist).

Tva medlemmar har lamnat koncernledningen under 2014; Erik-Jan
Jansen, den 31 mars 2014 (operativ chef, Security Services Europe) och
AsaThunman, den 23 september 2014 (chefsjurist och koncernens
Risk Manager).

Under rakenskapsaret 2014 har koncernledningen i évrigt tillsammans
erhallit fast 16n motsvarande 43,8 MSEK och andra loneférmaner mot-
svarande 2,5 MSEK (inkluderat de som Idmnat under aret).

De 6vriga personernai koncernledningen har individuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan.
Pensionsaldern &r 65 ar for fem medlemmar medan den for fem med-
lemmar inte drreglerad.

Som framgar under Principer ovan, kan varje medlem avsétta delar av
sin ersattning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Alla medlemmar
av koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka for-
sakringspremier avsatts fran personens totala erséttning och betalas av
bolaget under anstallningen. Premierna kan variera men dr begransade
till belopp som &r skattemdssigt avdragsgilla for bolaget. Under 2014
uppgick pensionskostnaderna fér dessa personer i koncernledningen till
5,9 MSEK. Inga pensionsférmaner &r villkorade av framtida anstallning.

Tre personer har svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), men
kan ocksa avsétta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestamda
pensioner. Den svenska férmansbaserade pensionsplanen garanterar
livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss
procentsats av den slutliga l6nen, férmansgrundande 16n & maximerad
till 1,7 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman finansieras
genom av foretaget arliga premieinbetalningar under anstallningstiden
och pensionskostnaden 2014 for dessa tre personer uppgick till 1,1 MSEK
(ingari total pensionskostnad for 6vrig koncernledning i tabellen nedan).

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden
ochratten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt
24 manaders fast |6n for koncernledningsmedlemmar.
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Incitamentsprogram

Incitament for berattigade medarbetare i Securitas omfattar tydligt mat-
bara prestationsbaserade mal som har satts i sa néra relation till den lokala
verksamheten som mojligt och syftar till att stirka koncernens langsiktiga
|6nsamhet. Prestationsmalen, som kravs for att uppna maximal bonus,
varierar beroende pa vilken befattning medarbetaren har, men baseras i
princip pa en arlig forbattring av det operativa resultatet (EBITA) inom
medarbetarens ansvarsomrade samt mal baserade pa forbattring av kassa-
fléde.

For VD och koncernchefen samt de fyra koncernledningsledamoter
som dransvariga for stabsfunktionerna, baseras incitamentsprogrammet
pa en reell foérbattring av vinst per aktie jamfort med foregaende ar.

VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
omfattas av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram fér 2013
respektive 2014, for vilka beslut togs pa arsstammorna under dessa ar.
Dessaincitamentsprogram betalas till tva tredjedelar kontant i borjan
av aret efter intjanandearet och den kvarvarande tredjedelen anvands
till forvarv av Securitas B-aktier via aktiemarknaden. Aktierna tilldelas
koncernledningsledamaéterna i mars tva ar efter intjanandearet, férutsatt
att man ar fortsatt anstalld i koncernen under intjdnandeperioden. Se
vidare informationinot 2 och 12. Information om den faktiska tilldelningen
av aktier till koncernledningen i mars 2015 avseende 2013 ars aktierela-
terade incitamentsprogram saval som potentiell tilldelning av aktier 2016
avseende 2014 ars aktierelaterade incitamentsprogram samt verkligt
vérde for dessa aktier, framgar av tabellerna nedan.

For VD och koncernchefen uppgick rorlig ersattning for 2014 till
7,4 MSEK, varav 2,5 MSEK kommer att tilldelas i aktier 2016 och
4,9 MSEK kommer att utbetalas kontant under 2015.

Denrorliga ersattningen till dvrig koncernledning for 2014 uppgick
totalt till motsvarande 27,6 MSEK, varav 7,6 MSEK kommer att tilldelas
i aktier 2016 och 20,0 MSEK kommer att utbetalas kontant under 2015.

TILLDELNING AV AKTIER TILL KONCERNLEDNINGEN AVSEENDE
SECURITAS AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM 2014

Antal aktier* Verkligt varde?, MSEK

2014 2014
Alf Géransson, VD och koncernchef 20954 2,5
Koncernledningen i dvrigt 74372 8,7
Summa innehav 95326 11,2

1 Avser potentiell tilldelning av aktier 2016 enligt Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2014,
enligt képkurser for Securitas B-aktier i mars 2015.
2 Verkligt vérde av potentiellt tilldelade aktier baserad pé kdpkurser fér Securitas B-aktier i mars 2015.

Securitas arsredovisning 2014

87



88

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Ersdttningar till styrelsen och koncernledningen

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2014

Grundlén/ Ovriga Rérlig Total
KSEK arvode formaner ersattning? Pension ersattning
Melker Schorling, styrelseordférande! 1300 - - - 1300
Carl Douglas, vice ordférande 750 - - - 750
Fredrik Cappelent 625 - - - 625
Marie Ehrling® 750 = = = 750
Annika Falkengren® 550 - - - 550
Fredrik Palmstierna 500 = = = 500
Sofia Schorling Hogberg 500 - - - 500
Delsummastyrelsen 4975 - - - 4975
Alf Goransson, VD och koncernchef? 14877 104 7355 4398 26734
Koncernledningen i 6vrigt* 43824 2487 27560 5938 79809
Delsumma VD och koncernledning 58701 2591 34915 10336 106543
Summa 63676 2591 34915 10336 111518

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér
nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen
haringa pensionsférmaner.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2013

1 Inklusive ersdttning for utskottsarbete.

2 Av beloppet avser 2 400 KSEK tillféllig ersattning och 720 KSEK pensionskostnad for tillkommande ansvar som divisionschef for Security
Services Europe under 2014

3 Avser 2014 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram for kontant och aktierelaterad bonus, se dven separat tabell fér aktierelaterad del.

4 Ersittningen fér tva ledamater som avgétt samt tva ledaméter som tilltratt koncernledningen under 2014 avser till respektive fran dessa
datum.

Grundlon/ Ovriga Rérlig Total
KSEK arvode formaner ersattning? Pension ersattning
Melker Schorling, styrelseordférande! 1100 - - - 1100
Carl Douglas, vice ordférande 750 - - - 750
Fredrik Cappelent 600 - - - 600
Marie Ehrling® 700 - - - 700
Annika Falkengren® 550 - - - 550
Fredrik Palmstierna 500 - - - 500
Sofia Schorling Hogberg 500 - - - 500
Delsumma styrelsen 4700 - - - 4700
Alf Goransson, VD och koncernchef 11924 89 0 3504 15517
Koncernledningen i ovrigt 42448 2048 26667 5915 77078
Delsumma VD och koncernledning 54372 2137 26667 9419 92595
Summa 59072 2137 26667 9419 97295

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér
nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen
haringa pensionsférmaner.
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Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kép pa aktiemarknaden samt tilldelning av aktier till koncernledningen genom Securitas aktie-

relaterade incitamentsprogram 2014 redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCHLEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER!

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier

Tilldelning

2014 2013 201465 2013¢ mars 20157

Melker Schorling, styrelseordférande? 4500000 4500000 16001500 16001500 -
Carl Douglas, vice ordférande? 12642600 12642600 27190000 27190000 -
Fredrik Cappelen - - 4000 4000 -
Marie Ehrling = - 4000 4000 -
Annika Falkengren = - 7500 7500 -
Fredrik Palmstierna = - 17200 17200 -
Sofia Schérling Hogberg = - 2400 2400 -
Alf Géransson, VD och koncernchef - - 58698 58698 0
Bart Adam - - 20405 15264 0
William Barthelemy - - 21652 20040 13764
Santiago Galaz - - 92424 86546 50778
Erik-Jan Jansen® - - - 4385 -
Gisela Lindstrand - - 2017 2017 0
Jan Lindstrém - - 5600 5600 0
Aimé Lyagre* - - 16200 - 2138
Marc Pissens = - 11677 0 22170
Luis Posadas = - 20396 17911 1750
Asa Thunmans = = = 653 =
Antonio Villaseca Lopez - - 990 0 0
Henrik Zetterberg* - - 0 - -
Summa innehav 17142600 17142600 43476 659 43437714 90600

1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2014 respektive 2013.

2 Innehav genom Melker Schorling AB.

3Innehav privat samt genom Investment AB Latour koncernen och Férvaltnings AB Wasatornet.

4 Har tilltratt koncernledningen under 2014, varfér tidigare innehav inte ar tillampligt.

5 Har lamnat koncernledningen under 2014, varfér aktuellt innehav per 31 december eller tilldelning
imars 2015 inte &r tillampligt.

NoT 9 Segmentsrapportering

6 Innehav perden 31 december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktie-
relaterade incitamentsprogram (se fotnot 7 nedan).

7 Faktisk tilldelning av aktier i mars 2015 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
2013, inklusive aktier motsvarande faststdlld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2014.
Brutto antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att ticka skatt pa formanen.
Ovrigtinnehav av Securitas B-aktier i mars 2015 ingar ej.

Segmentsstruktur

Security Services Ibero-America

Koncernens verksamhet &rindelad i tre rapporteringsbara segment:
Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Forvarv av dotterbolag &r darfor exkluderade
fran rorelsens kassaflode. Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade
per affarssegment i forvaltningsberdttelsen under rubriken Forvarv.

Security Services North America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sékerhetstjanster for
storre och medelstora kunder i sju latinamerikanska lander samt i Portugal
och Spanieni Europa. Security Services Ibero-America har totalt cirka

58 000 medarbetare och 190 platschefer.

Ovrigt

Security Services North America tillhandahaller sékerhetstjdnster i USA,
Kanada och Mexiko och omfattar 13 affarsenheter: en organisation

for nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och fem
specialiserade affarsenheter - kritisk infrastruktur, halso- och sjukvard,
Pinkerton Corporate Risk Management, mobila tjénster och teknik
-iUSA, samt Kanada och Mexiko. Totalt omfattar verksamheten omkring
107 000 medarbetare och cirka 640 platschefer.

Security Services Europe

Security Services Europe erbjuder sakerhetstjédnster for stérre och
medelstora kunderi 27 lander, samt flygplatssakerhet i 15 lander. Security
Services Europe erbjuder mobila sdkerhetstjanster for mindre och medel-
stora foretag och bostadsomraden, samt elektroniska larmévervaknings-
tjanster. Totalt har organisationen omkring 118 000 medarbetare och

800 platschefer.

Under Ovrigt ingér alla 6vriga rérelsesegment, allménna administrations-
kostnader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader.

Alla 6vriga rérelsesegment bestar av bevakningsverksamheternai Afrika,
Mellandstern och Asien och viss verksamhet inom sakerhetskonsultomradet
som rapporterar direkt till den hogsta verkstédllande beslutsfattaren.

Forsdljning per segment

o

M Security Services
North America 36%

W Security Services Europe 50%
Security Services
Ibero-America 13%

Ovrigt 1%

Antal anstdllda per segment

W Security Services
North America 34%

B Security Services Europe 37%
Security Services
Ibero-America 18%

Ovrigt 11%
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JANUARI-DECEMBER 2014

Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Foérsdljning, extern 24977 34996 9238 1006 70217 - 70217
Forsaljning, intern 12 1 = 0 13 -13 =
Total forsdljning 24989 34997 9238 1006 70230 -13 70217
Organisk forsdliningstillvéixt, % 3 2 8 = = = 3
Rorelseresultat fore avskrivningar! 1333 2046 396 -270 3505 - 3505
varavresultatandelariintressebolag 0 0 = 8 8 = 8
Rérelsemarginal, % 53 58 4,3 - 5,0 - 50
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar -26 -146 -65 -14 -251 = -251
Forvarvsrelaterade kostnader -2 -12 -2 -1 -17 - -17
Rorelseresultat efter avskrivningar 1305 1888 329 -285 3237 - 3237
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -328
Resultat fére skatt - - - - - - 2909
Skatt - - - - - - -837
Aretsresultat - - - - - - 2072
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1333 2046 396 -270 3505 - 3505
Investeringar i anlaggningstillgangar -181 -725 -180 27 -1113 = -1113
Aterft’)ring av avskrivningart 171 666 119 11 967 = 967
Férandring av operativt sysselsatt kapital -484 42 66 -120 -496 - -496
Rorelsens kassaflode 839 2029 401 -406 2863 - 2863
Rérelsens kassafiode, % 63 99 101 - - - 82
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 841 2077 526 197 3641 - 3641
Kundfordringar 3595 5023 2086 154 10858 -43 10815
Ovrigatillgdngar 1329 1076 423 1976 4804 - 4804
Ovriga skulder -3607 -8071 -1784 -1917 -15379 43 -15336
Summa operativt sysselsatt kapital 2158 105 1251 410 3924 - 3924
Operativt sysselsatt kapitali % av forsdlining 9 0 14 = = = 6
Goodwill 7185 7259 1472 312 16228 - 16228
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 70 796 283 95 1244 = 1244
Andelariintressebolag 180 31 - 114 325 - 325
Summa sysselsatt kapital 9593 8191 3006 931 21721 - 21721
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 26 13 - - - 16
Nettoskuld - - - - - - -10422
Eget kapital = = = = = = 11299
Summa finansiering - - - - - - 21721
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr = = = = = = 092
Tillgangar och skulder
Icke rantebérande tillgangar 13200 16262 4790 993 35245 -43 35202
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? = = = = = = 1855
Ej allokerade rantebarande tillgangar - - - - - - 4027
Summatillgangar - - - - - - 41084
Eget kapital - - - - - - 11299
Icke rantebdrande skulder 3607 8071 1784 353 13815 -43 13772
Ej allokerade icke rédntebdrande skulder? = = = = = = 1564
Ej allokerade réantebarande skulder - - - - - - 14449
Summa skulder - - - - - - 29785
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 41084

1 Avskrivningar p& materiella och icke-forvarvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar i kassaflodesanalysen ovan.

For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13
2IngériOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Foérsdljning, extern 22834 32716 9266 884 65700 - 65700
Forsaljning, intern 7 - - 2 9 -9 -
Total forsdljning 22841 32716 9266 886 65709 -9 65700
Organisk forsdljningstillvéixt, % 0 0 4 - - - 1
Rorelseresultat fére avskrivningar! 1177 1954 480 -282 3329 - 3329
varavresultatandelariintressebolag 1 0 - 3 4 - 4
Rérelsemarginal, % 52 6,0 52 - - - 51
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar -33 -147 -70 -24 274 - 274
Forvarvsrelaterade kostnader 0 24 -9 6 27 - 27
Rorelseresultat efter avskrivningar 1144 1783 401 -300 3028 - 3028
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -385
Resultat fére skatt - - - - - - 2643
Skatt - - - - - - -787
Aretsresultat - - - - - - 1856
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1177 1954 480 -282 3329 - 3329
Investeringarianlaggningstillgangar -117 -565 -137 15 -804 - -804
Aterft’)ring av avskrivningar! 163 657 112 14 946 - 946
Férandring av operativt sysselsatt kapital -50 -344 121 32 241 - 241
Rorelsens kassaflode 1173 1702 576 -221 3230 - 3230
Rérelsens kassafiode, % 100 87 120 - - - 97
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 715 1869 444 172 3200 - 3200
Kundfordringar 2781 4822 1991 107 9701 -25 9676
Ovrigatillgdngar 1057 953 436 1845 4291 - 4291
Ovriga skulder -3116 -7468 -1729 -1698 -14011 25 -13986
Summa operativt sysselsatt kapital 1437 176 1142 426 3181 - 3181
Operativt sysselsatt kapitali % av forsdlining 6 1 12 - - - 5
Goodwill 5976 6687 1450 249 14362 - 14362
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 84 810 338 83 1315 - 1315
Andelariintressebolag 3 29 - 101 133 - 133
Summa sysselsatt kapital 7500 7702 2930 859 18991 - 18991
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 25 16 - - - 18
Nettoskuld - - - - - - -9610
Eget kapital B B . . . . 9381
Summa finansiering - - - - - - 18991
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr - - - - - - 1,02
Tillgangar och skulder
Icke rantebarande tillgangar 10616 15170 4659 810 31255 -25 31230
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? - - - - - - 1747
Ej allokerade rantebarande tillgangar - - - - - - 4260
Summatillgangar - - - - - - 37237
Eget kapital - - - - - - 9381
Icke rantebdrande skulder 3116 7468 1729 243 12556 -25 12531
Ej allokerade icke réntebdrande skulder? - - - - - - 1455
Ej allokerade rantebarande skulder - - - - - - 13870
Summa skulder - - - - - - 27856
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 37237

1 Avskrivningar p& materiella och icke-forvarvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar i kassaflodesanalysen ovan.

For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13
2IngériOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.

Securitas arsredovisning 2014

91



92

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

GEOGRAFISKINFORMATION

Total forsaljning Anldaggnings-
fran externa kunder® tillgangar?
MSEK 2014 2013 2014 2013
USA 22364 20381 7832 6356
Frankrike -3 -3 2058 1978
Nederldnderna -3 -3 -3 1913
Sverige* 4262 4223 1072 1007
Ovrigalander® 43591 41096 10467 7750
Summa ldnder 70217 65700 21429 19004
Anlaggningstillgangar ej
specificerade per land? - - 1885 1548
Summa
anldggningstillgangar - - 23314 20552

1 Baserat pa lokaliseringen av férsaljningsstallena och motsvarari allt vasentligt kundernas
geografiska lokalisering.

2 Finansiellainstrument, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende ersattningar efter
avslutad anstéllning specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden anldggningstillgangar
ej specificerade perland.

3 Specificeras ej, da beloppet dr mindre dn 10 procent av férsiljningen eller anliggningstillgdngarna.

4 Specificeras eftersom bolaget har sitt séte i Sverige.

5 Inkluderar eliminering av intern forsaljning.

not 10 Intékternas férdelning

Forsdljning

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av bevakningstjénster.
Bevakningstjanster baseras pa kundkontrakt och dessa kan omfatta for-
saljning baserad pa antal utférda timmar med fast manatlig, kvartalsvis
eller arlig fakturering som dven inkluderar kundserviceavtal. Forséljning
baserad pa kundkontrakt kan ocksa omfatta handelser sasom utryck-
ningstjanster. Utover forséljning baserad pa kundkontrakt finns extra for-
sdljning till antingen kontraktskunder eller hdndelsebaserad forséljning.
Det finns dven intédkter fran forsaljning av larmprodukter samt, i begrénsad
omfattning, vardehanteringstjdnster. Férdelningen av férsaljning per
segment framgarav not 9.

Forsaljning av sdkerhetslosningar och teknik uppgick till 10 procent (8)
av koncernens forsaljning i det fjarde kvartalet 2014.

Ovrigarorelseintikter

Ovriga rérelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden frén
Securitas Direct AB.

Finansiella intdakter

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till.
Finansiella intékter och kostnader framgar av not 14.

Securitas arsredovisning 2014

not 11 Rérelseresultat

Resultatrdkning
Tabellen nedan visar resultatrakningen i sammandrag férdelad pa kost-
nadsslag.

MSEK 2014 2013
Total forsdljning 70217,1 65700,1
Ovrigarorelseintikter 159 13,5
Lonekostnader (not 12) -46469,8 -432555
Sociala kostnader (not 12) -10584,8 -10052,0
Avskrivningar (not 13,18, 19, 20) -12177 -1219.3
Kundférluster (not 25) -87.7 -78,0
Ovriga rérelsekostnader -8636,2 -8080.3
Summarorelsens kostnader -66996,2 -62685,1
Rorelseresultat 3236,8 3028,5

Kursdifferenser

Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar netto till -3,0 MSEK
(-11,0).
Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas i not 14.

Jamforelsestorande poster
Tabellen nedan specificerar kassaflédespaverkan fran jamforelsestérande
poster.

MSEK 2014 2013
Betalda omstruktureringskostnader -65,1 -205,0
Spanien - Overtidsersattning -4.5 -12,0
Tyskland - Deutsche Bank = -88,5
Tyskland - lokaler -3,2 -2,0
Summa kassaflédespaverkan 72,8 -307,5
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Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

Tabellerna nedan specificerar vad forvarvsrelaterade kostnader ar hanforliga
till samt hur forvarvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per
funktioniresultatrdkningen om posterna ej redovisats separat i resultat-
rakningen. Tabellerna specificerar ocksa de férvarvsrelaterade kostnaderna
per segment. Vidare specificeras de férvarvsrelaterade kostnadernas
kassaflddespaverkan.

MSEK 2014 2013
Omstrukturerings- och integreringskostnader -0,8 -25,8
Transaktionskostnader -11,3* -10.9
Omvaérdering av tilldggskopeskillingar -5,0 99
Summa forvarvsrelaterade kostnader -17,1 -26,8

1 Transaktionskostnader for storre férvarv specificeras per forvarvinot 16.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER FUNKTION

MSEK 2014 2013
Produktionskostnader -1.0 -11.3
Forsédljnings- och administrationskostnader* -16,1 -15,5
Summa férvdrvsrelaterade kostnader

fordelade per funktion -17,1 -26,8

1 Samtliga transaktionskostnader och omvardering av tillaggskopeskillingar skulle, om de ej sérredovi-
satsiresultatrakningen, ha redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader.

Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och kostnads-
ersattningar ar hanforliga till.

MSEK 2014 2013
PwC

-revisionsuppdrag 317 29,4
-revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2.4 11
- skatterelaterade uppdrag 16.0 116
-andra uppdrag! 6.9 51
SummaPwC 57.0 47,2
Ovrigarevisorer

-revisionsuppdrag 2.7 2.3
Summa 59,7 49,5

1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PwC omfattar arvoden fér revisionsrelaterad radgivning
angdende redovisning inklusive IFRS, IT, férvéry, avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

Operationellaleasing- och hyresavtal
Under aret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till
955,5 MSEK (838,0).

Tabellen nedan specificerar hur det nominella vardet av avtalade
framtida minimileaseavgifter fordelar sig.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER SEGMENT MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 Forfallotid < 1 &r 789,8 6571
Security Services North America 2,0 0.1 Forfallotid 1-5 ar 1476,6 14047
Security Services Europe -12,6 233 Forfallotid > 5 ar 5427 5887
Security Services Ibero-America -1,9 -94

Ovrigt -0,6 5.8

Summa férvdrvsrelaterade kostnader

fordelade per segment -17,1 -26,8

KASSAFLODESPAVERKAN FRAN FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2014 2013
Forvarvsrelaterade kostnader

enligt resultatrdkningen -17.1 -26.,8
Kassafléde 21,2 -55,2
Justering for kassaflédespaverkan fran

forvdrvsrelaterade kostnader -4,1 -28,4
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not 12 Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN!

94

Kvinnor Man Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Security Services North America 28365 23503 69192 72114 97557 95617
Security Services Europe 18819 18092 90940 92924 109759 111016
Security Services Ibero-America 8652 8123 47564 47693 56216 55816
Ovriga 1627 1501 12279 11819 13906 13320
Summa 57463 51219 219975 224550 277438 275769

1 Medelantal drsanstallda exkluderar medarbetare i intressebolag. En fullsténdig forteckning 6ver medelantal arsanstéllda per land redovisas i den till Bolagsverket insénda arsredovisningen.

Under &r 2014 var antalet styrelseledamoter och verkstéllande direktérer 96 (91), varav 9 (8) var kvinnor.

LONEKOSTNADER: STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER

2014 2013 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2014 2013
Security Services North America 74,0 22,7 (12,5) 68,8 19,2 (9.7) 25,6 24,3
Security Services Europe 81,2 23,4 (6.4) 66,1 16,1 (4.9) 229 154
Security Services Ibero-America 22,0 2.8 (0,1) 18,6 2,6 (0,0) 6.4 4,3
Ovriga 78,0 26,5 8.1) 543 20,5 (8,0 215 18
Summa 255,2 75.4 (27.1) 207.8 58,4 (22,6) 76,4 45,8
LONEKOSTNADER: OVRIGA MEDARBETARE

2014 2013
Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 182729 3236,2 (240,2) 167347 2999,6 (200,6)
Security Services Europe 213441 56224 (606,0) 19816,7 54031 (565,2)
Security Services Ibero-America 58179 15673 (16,6) 58076 15299 (17.1)
Ovriga 779,7 83,5 (22,2) 688,7 61.0 (19.0)
Summa 46214,6 10509,4 (885,0) 43047,7 9993,6 (801,9)

LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA MEDARBETARE
2014 2013
Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 18346,9 32589 (252,7) 16803,5 3018,8 (210.3)
Security Services Europe 214253 5645,8 (612,4) 19882,8 5419,2 (570,1)
Security Services Ibero-America 58399 15701 (16,7) 5826,2 15325 (17.1)
Ovriga 8577 110,0 (30.3) 743,0 81,5 (27,0)
Summa 46469,8 10584,8 (912,1) 43255,5 10052,0 (824,5)

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstallda hanvisas till not 31.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas arsstdmma den 5 maj 2014 beslutade att anta ett aktie- och
kontantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta
vid arsstamman 2013. Deltagarna i incitamentsprogrammet har rorlig
ersdttning baserad pa prestation. Den rérliga erséttningen/bonusen
kommer enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut
kontant efter intjanandearet och aktier forvarvas for den kvarvarande
tredjedelen. Bonuskriterier ar baserade pa individuell prestation
och/eller prestationen pa den del av koncernen individen ar ansvarig for.
For Securitas finns inga andra materiella kostnader an den tilldelade
bonusen och relaterade sociala kostnader.

Forvdrvet av aktier i Securitas sker genom handel via Nasdaqg Stockholm
genom ett swapavtal. Aktier kdps for det belopp som motsvarar en tredje-
delav totalt erhallen bonus. De férvarvade aktierna tilldelas deltagarna cirka
ett ar efter forvarvet forutsatt att de fortfarande dr anstéllda i koncernen.
Securitas kommer inte att stélla ut nagra nya aktier eller liknande genom
dettaincitamentsprogram. Avsikten dr att ersatta kontantbonus med aktier
i Securitas AB och ddrmed 6ka medarbetarnas dgandei Securitas.

Securitas arsredovisning 2014

lincitamentsprogrammet ingar 1 106 personer (934) som ar beratti-
gade att erhalla aktiedelen enligt programmet. Den totala aktierelaterade
delen av erséttningen for dessa uppgar till 87,5 MSEK (63,0) och redovi-
sas som en aktierelaterad ersattning i eget kapital. | mars 2015 har aktier i
Securitas AB forvdrvats motsvarande vardet av den totala aktierelaterade
delen av ersdttningen. Aktierna har forvdrvats genom ett swapavtal base-
rat pa da gallande dagskurs. Det antal aktier som férvérvats per denna tid-
punkt uppgar till totalt 780 750 (932 761) till ett varde av 91,3 MSEK
(65,6). Aktierna kommer att tilldelas deltagarna under forsta kvartalet
2016 forutsatt att de fortfarande ar anstallda i koncernen.

KOSTNADER FOR AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM:
VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA MEDARBETARE

MSEK 2014 2013
Bonuskostnader forincitamentsprogram 87,5 63,0
Sociala kostnader for incitamentsprogram 28,2 18,1
Summa 115,7 81,1
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not 15 Skatter

MSEK 2014 2013 Resultatrdkningen
Programvarulicenser 69,3 63,7
Ovrigaimmateriella tillgangar 28,2 36,3 SKATTEKOSTNAD
Byggnader 137 130 msek 2014 % 2013 %
Maskiner och inventarier 8557 8326 Skatt pa resultat fore skatt
Summa avskrivningar 2oL 9456 _iktuell skattekostnad 7107 -244 7086 -268
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR ) - uppskjuten skattekostnad -127,0 -4.4 -79,3 -3,0
SIGIRESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE Summa skattekostnad -837,7 -28,8 -7879 -29,8
MSEK 2014 2013
Avskrivningar pa materiella Den s-ven-ska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent. Securitas skattesats
anliggningstillgangar uppgick till 28,8 procent (29,8).
Produktionskostnader 5Bai 564.8 Den&ndrade sl:gttesatsen bas:eras paen ny'beddmr?ingav helérsslfatte-
Forsaljnings- och administrationskostnader 3163 280.8 sﬂatsen som 9cksa inkluderar utgangl(lan av nl)l/lllgen -avgjor‘da skaFtemaI.
—— A . Arets uppskjutna skattekostnad utgors av férandringen i uppskjutna
Summa avskrivningar pa materiella Kattef ) h Ki K kul Sk iff
anliggningstillgangar 869,4 845,6 skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, omrékningsdifferenser
samt uppskjuten skatt avseende poster redovisade direkt mot eget kapital.
Avskrivningar paimmateriella tiligangar
- SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT
Produktionskostnader 514 603 OCHDENVERKLIGA SKATTEN |KONCERNEN
Forséljnings- och administrationskostnader 46,1 39,7 MSEK 5014 % 5013 %
0 0
Summa avskrivningar — -
paimmateriellatillgdngar 97,5 100,0 Resultat fére skatt enligt
resultatrdkningen 2909 2643
L. Skatt beraknad
Summa avskrivningar 966.9 945.6  oftersvensk skattesats 640 -220  -581 -22,0
Skillnad mellan
14 . skattesatsi Sverige och utldndska
NOT Finansnetto dotterbolags vdgda skattesatser -122 -4,2 -208 -79
MSEK 5014 5013 Skatt hanforlig till tidigare ar 1 0,0 15 0,6
- P - P - - Redovisning av tidigare ovdrderade
Ranteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt forlustavdrag 10 03 14 05
varde med redovisning via resultatrdkningen 171 381 ! :
PP T Omvdrdering av uppskjuten skatt
Rant.e|ntakterflr.anl|an9- . efter fordndrad skattesats -2 -0,1 -2 -0,1
fordringar och 6vriga fordringar 20,9 29,6 Burizaciavd m : = = 6 17
Summa ranteintakter 38,0 67,7 Ovrrga eJ. az trtagslil: pos etr - = -0'2 -20 -0,8
Omvardering av finansiellainstrument = 05 er:i‘? eji att ekp| tlgadpos il = 28l8 788 29l8
Ovriga finansiella intakter 0,6 2.2 eridig skattekostna - kil - ket
Kursdifferenser, netto! 0,6 -
Summa finansiella intskter 39,2 70,4 Avs‘clittning harlej gjorts ft')lr skattekostnader som k'?m uppsta vid utdelning
Rantekostnader fran finansiella skulder till verkiigt av dISDOl'IlIb|a vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta
vérde med redovisning via resultatrakningen 314 -42,6 resulterai skattekostnader om 11 MSEK (10).
Réantekostnader fran finansiella skulder vilka
identifierats som sakrade poster vid sakring av C')vrigt totalresultat
verkligt varde -155,4 -110,2
Rantekostnader fran derivat som SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
klassificerats som sdkringsinstrument 59,8 257 MISEK S e
Réantekostnader fran 6vriga finansiella skulder -215,0 -301.4
= 3 , Uppskjuten skatt pa
SumT1a ralntekoT.itnadler - el 4285 aktuariella vinster och forluster 1256 -115,2
(?m?/ard_enng.avﬁnan5|ella instrument 04 _ Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 0,0 -57
Ovriga finansiella kostnader e 255 Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar -39,2 34,1
i 1 - -
Kursdifferenser netto L4 Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 86,4 -86,8
Summa finansiella kostnader -366,8 -455,4
Finansnetto -327,6 -385,0
Varav omvarderingar uppskattade
med hjdlp av varderingsteknik -0,4 0.5

1Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisas inot 11.
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Balansrdkningen

AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Aktuella skattefordringar 4128 3559 Ingaende balans uppskjutna skattefordringar 15099 1669,9
Aktuella skatteskulder 450,6 362,8 Férandring beroende pa:
Aktuella skattefordringar/skulder, netto -37.8 -6,9 Uppskjuten skatt i resultatrakningen -105.1 -52.8
Andrad skattesats 0,0 -19
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL Forvarv 113 11
MSEK 5014 5013 Redovisning mot 6vrigt totalresultat 1256 -115,2
- — Omrdkningsdifferenser 50,9 8.8
Pensionsavsattningar —
och personalrelaterade skulder 783,5 5857 Utgdende balans uppskjutna skattefordringar 1592,6 1509,9
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 47 4,7 Férandring under dret 82,7 -160,0
Forlustavdrag 361,8 523.8
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 103,8 1072 FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
IYlaskineroch inventarier 151.3 126,5 MSEK 2014 2013
Ovriga tempordra skillnader 187.5 162.0 Ingaende balans uppskjutna skatteskulder 866,2 8471
Summa uppskjutna skattefordringar 1592,6 1509,9 P ..
Forandring beroende pa:
Varav uppskjutna skattefordringar - - o
som férvéintas utnyttias inom tolv mdnader 544,1 4781 lLlJppskJuten skattiresultatrakningen 2l 117
Nettoredovisning? -150,7 -118,8 A.r.1dr"ad skattesats 29 16
Summa uppskjutna skatte- Forv?rv. - 2512 18,0
fordringar enligt balansrikningen 1441,9 1391,1 Omrékningsdifferenser 10,9 -9.0
Utgaende balans uppskjutna skatteskulder 910,3 866,2
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL Forandring under aret oL 19.1
MSEK 2014 2013
Pensionsavsattningar
och personalrelaterade skulder 384 34,4
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 316,2 3199
Maskiner och inventarier 303 279
Ovrigatemporéra skillnader 5254 4840
Summa uppskjutna skatteskulder 910,3 866,2
Varav uppskjutna skatteskulder
som férvéntas utnyttjas inom tolv mdnader 1825 166,8
Nettoredovisning? -150,7 -118,8
Summa uppskjutna skatte-
skulder enligt balansrdkningen 759,6 747,4
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 682,3 643,7

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrékningen delvis netto efter

beaktande av kvittningsmajligheter.
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Ingdende  Uppskjuten skatt i Redovisademot ~ Omraknings- Utgaende
MSEK balans  resultatrékningen Forvarv  6vrigt totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 585,7 34,8 - 125,6 374 783,5
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 4,7 0,0 - - o 47
Forlustavdrag 5238 -180,5 7.8 - 10,7 361.8
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1072 -7.8 4.4 - - 103.8
Maskiner och inventarier 126,5 24,8 - - - 1513
Ovrigatemporéra skillnader 162,0 23,6 -09 - 2.8 1875
Summa uppskjutna skattefordringar 1509,9 1592,6
Forandring under aret -105,1 11,3 125,6 50,9 82,7
FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORIUNDER 2014

Ingdende  Uppskjuten skatt i Andrad Omréknings- Utgaende
MSEK balans  resultatrékningen skattesats Forvarv differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 344 1.0 2.8 - 0,2 384
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3199 -25,5 - 23,2 1.4 316,2
Maskiner och inventarier 279 12 - - 12 303
Ovrigatemporéra skillnader 4840 304 0.1 - 10,9 5254
Summa uppskjutna skatteskulder 866,2 910,3
Foriandring under aret 7.1 2,9 23,2 10,9 44,1

Forandring i uppskjutna skatter mellan 2013 och 2014 férklaras framst
av pensionsavsattningar, forlustavdrag samt av forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar. Det finns inga oredovisade temporara skillnader

Forlustavdrag

hanforliga till dotterbolag eller intressebolag. Avsattningar for skatter

redovisasinot 32.

Dotterbolagi framst Sverige och Tyskland hade den 31 december 2014
forlustavdrag som uppgick till 2 773 MSEK (3 117). Dessa forlustavdrag

forfaller enligt féljande:

FORLUSTAVDRAG

2015 3
2016 6
2017 34
2018- 144
Ejtidsbegrénsade 2586
Summa forlustavdrag 2773

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskotts-
avdragiden utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2014
uppgick férlustavdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats,
till 1 389 MSEK (2 122) och de uppskjutna skattefordringarna for dessa

forlustavdrag uppgick till 362 MSEK (524). Férlustavdrag kan utnyttjas for

att reducera framtida beskattningsbara inkomster och skattebetalningar.
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noT 16 Férvérvav dotterbolag och intressebolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Férvdrvs-
Betalt relaterade Operativt  Andelari Summa
forvarvs-  Forvarvad Enterprise immateriella sysselsatt  intresse- sysselsatt Eget

MSEK pris’ nettoskuld value Goodwill® tillgangar kapital bolag kapital  kapital Summa
Iverify, USA -1479 - -147.9 - - - 1479 1479 - 1479
SAIT, Belgien* -99,7 -10,9 -110.6 74.8 50,2 -14.4 - 1106 - 1106
Ovriga férvaryt4 -23,5 -0,2 -23.7 16,9 249 -187 - 231 0,6° 23,7
Justeringar?# -81,6 0,0 -81,6 -14.3 - 90,9 - 76,6 5,08 81,6
Summa férvarv -352,7 -11,1 -363,8 77.4 75.1 57.8 147,9 358,2 56 363,8
Likvida medel enligt forvarvsanalyser -01

Summa paverkan pa

koncernens likvida medel -352,8

1 Avser periodens 6vriga forvarv: G4S - Alesund (kontraktsportfolj), Norge, Vagt DK och TS Alarm
(kontraktsportfolj), Danmark, Vartiointipalvelu P. Kauppila (kontraktsportfélj) och Sastamalan
Vartiointi (kontraktsportfélj), Finland, EKS Technik, Tyskland, SEIV, Frankrike, Urulac, Uruguay och
Ubig, Peru.

2 Avser uppdaterade forvarvskalkyler fran foregaende ar for féljande enheter: Grupo Argos, Mexiko,
Interseco, Nederldnderna, Ave Lat Sargs, Lettland, IBBC, Polen, Tehnomobil, Kroatien, Sensormatic,

Turkiet, Vigilancias y Seguridad, Fuego Red, El Guardian, Trailback och Consultora Videco, Argentina,

Pandyr och Selectron, Uruguay, Security Alliance Limited, Hongkong, Security Standard Group,
Kambodja och Rentsec och Vamsa, Sydafrika. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Mexiko,
Lettland, Frankrike, Osterrike, Kroatien, Turkiet, Argentina, Uruguay, Hongkong och Indonesien.

Foljande definitioner anvdnds i tabellerna nedan

Arligfﬁrsﬁljning
Vad forvarvet skulle ha bidragit med till total forsdljning om det hade
konsoliderats fran 1 januari 2014.

Bidrag till total forsaljning
Vad forvdrvet har bidragit med till total férsaljning.

i\rligtresultat
Vad férvarvet skulle ha bidragit med till arets resultat om det hade
konsoliderats fran 1 januari 2014.

Bidrag till drets resultat
Vad forvérvet har bidragit med till arets resultat.
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3 Goodwill som férvantas vara skattemassigt avdragsgill har netto minskat med 6,0 MSEK under aret.

4 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsamhets-
utveckling i de forvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tillaggs-
kopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskdpeskillingar samt omvérdering av
tilliggskopeskillingar var -59,5 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingarna
ikoncernens balansrékning till 540,7 MSEK

5 Resultatrakning avser 0,0 MSEK och balanserad vinst 0,6 MSEK

6 Resultatrakning avser 5,0 MSEK och balanserad vinst 0,0 MSEK

7 Inga egetkapitalinstrument har emmiterats i samband med férvarven.

Forvarv avrorelseni lverify, USA

Securitas har forvarvat 24 procent av aktierna i fjdrrovervakningsféretaget
Iverify i USA. Samtidigt har Iverify forvarvat 100 procent av aktiernai
teknikféretaget TransAlarm. lverify dr ett av de ledande figrrévervaknings-
foretageni USA med en forstklassig 6vervakningscentral for fjarrstyrd
verksamhet, en av de storstaii sitt slag, och med huvudkontor i Charlotte,
North Carolina. TransAlarm &r en integrator av sakerhetsteknik med
huvudkontor i Minnesota, och hanterar ett stort ndtverk av mer dn 400
installatérer med kapacitet att tacka hela USA, Puerto Rico och Kanada.
Den kombinerade verksamheten har 300 medarbetare. Férvarvet ingar

i segmentet Security Services North America.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN1JUNI2014

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Andelariintressebolag 1479
Totalt sysselsatt kapital 147,9
Nettoskuld -
Summa férvirvade nettotillgangar 147,9
Betalt forvarvspris -1479
Likvida medel enligt férvarvsanalys -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -147,9
OVRIGA UPPLYSNINGAR IVERIFY, USA

Forvarvad andel, % 24,0t
Transaktionskostnader, MSEK 4,0

1 Forvdrvet redovisas som ett intressebolag.



Forvdrv avrorelseni SAIT, Belgien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det belgiska féretaget SAIT.

SAIT integrerar sékerhetsldsningar och kritiska kommunikationssystem.
Séljare arinvestmentforetaget Crescent. SAIT &r verksamt inom omradena
tradlésa natverk, skalskydd och dataintegritet. Féretaget fokuserar pa att
erbjuda avancerade sdkerhetsldsningar med hjdlp av kritiska och sakra
natverk inom exempelvis kundsegmenten industri, offentliga transporter,
myndigheter, polis, forsvar, sjofart, telekom och stadsférvaltning. SAIT har
80 medarbetare. Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad
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Ovriga forvarv

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 0,7
Kundfordringar 11,0
Ovrigatillgéngar 43

oY Medaroe o v bro! Ovriga skulder -18,6
_e?rllg“forsalj.mng pa c_lrka 228.MSEK. G_oodw!_ll,s.gm u_ppggartlll74,8 MSEK, Tilliggskopeskilling? 161
ar framst hanforlig till operativ expansion. Forvdrvet ingar - "
X . . Summa operativt sysselsatt kapital -18,7
i segmentet Security Services Europe. ———————
Goodwill fran férvarvet? 16,9
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 24.9
DEN 1 NOVEMBER 2014 Totalt sysselsatt kapital 23,1
Verkligtvarde ~ Nettoskuld 0.2
MSEK férvdrvsbalans Innehav utan bestdmmande inflytande 0.6
Operativa anlaggningstillgangar 11.3 Summa férvirvade nettotillgangar 23,5
Kundfordringar 41,0
Ovrigatillgéngar 34,8 Betalt férvarvspris 235
Ovriga skulder -94,4 Likvida medel enligt férvarvsanalyser -0,1
Villkorad tillaggskopeskilling® 71 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -23,6
Summa operati"t svsselsatt kapital -14,4 1 Tillaggskopeskillingar for forvarv genomforda under 2014 har redovisats huvudsakligen baserad pa
Goodwill fran forvarvet 74,8 en vardering av framtida ldnsamhetsutveckling under en verenskommen period. Det redovisade
. - n — beloppet ar Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 50,2 har darfor inte beraknats. Tilliggskopeskillingen ar knuten till den framtida lsnsamhetsutvecklingen
Tol:all:sysselsatt kapital 110.6 ide forvarvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att 6verstiga det
! uppskattade beloppet.
Nettoskuld -10,9 2 Avser framst férvarv av Vagt DK, Danmark och EKS Technik, Tyskland.
Summa férvirvade nettotillgéngar 99.7 3 Avser framst forvarv av kontraktsportfoljerna i EKS Technik, Tyskland, SEIV, Frankrike och Urulac,
. Uruguay.
R . Transaktionskostnader uppgar till 2,1 MSEK.
Betalt forvérvspris 987 Goodwill som férvéntas vara skattemdssigt avdragsgill uppgar till 3,1 MSEK.
Likvida medel enligt forvarvsanalys -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -99,7

1 Villkorad tilliggskopeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av lonsamhets-
utveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det hégsta beloppet for
det slutliga utfallet av betalningen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR SAIT, BELGIEN

Forvarvad andel, % 100,0
Arlig forsalining, MSEK 228,0
Bidrag till total férsaljning, MSEK 62,2
Arligt resultat, MSEK 3,1
Bidrag till arets resultat, MSEK 53
Reserv for osdkra kundfordringar inkluderade i

kundfordringar, MSEK -1,2
Transaktionskostnader, MSEK 47

Justeringar och betalningar av tillaggskopeskillingar

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 0,0
Kundfordringar 9,7
Ovrigatillgdngar 2,2
Ovriga skulder 0.6
Tillaggskopeskilling® 82,8
Summa operativt sysselsatt kapital 90,9
Goodwill fran férvarvet? -14.3
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -
Totalt sysselsatt kapital 76,6
Nettoskuld 0,0
Summa férvirvade nettotillgangar? 76,6
Betalt forvarvspris? -81.6
Likvida medel enligt férvarvsanalyser -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -81,6

1 Avser framst betalning av tillaggskopeskillingar for Ave Lat Sargs, Lettland, Tehnomobil, Kroatien,
Consultora Videco, Argentina samt justering av tillaggsképeskilling for El Guardian, Argentina

2 Avser framst justering av forvarvskalkyl for Tehnomobil, Kroatien samt justering av tillaggskope-
skilling for El Guardian, Argentina.

3 Betalt forvarvspris éverensstaimmer inte med summa férvarvade nettotillgdngar pa grund av
omvardering av tilldaggskopeskilling om 5,0 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 0,5 MSEK.
Goodwill som férvantas vara skattemaéssigt avdragsgill har netto minskat med 9,1 MSEK under aret.
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noT 17 Goodwill och nedskrivningsbedémning

MSEK 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 14716,9 146176
Forvarv 774 1509
Omrakningsdifferens 18119 -51.6
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 16606,2 14716,9
Ingdende nedskrivningar -355,0 -342,2
Omrakningsdifferens 23,1 -12,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -378,1 -355,0
Utgaenderestvirde 16228,1 143619
GOODWILL FORDELAD PER SEGMENT

MSEK 2014 2013
Security Services North America 71849 5976,3
Security Services Europe 7258,6 66870
Security Services Ibero-America 14721 14496
Ovrigt 3125 249,0
Summa goodwill 16228,1 143619

Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter), det vill séga per land inom ett segment.

Goodwill ochimmateriellatillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod
Goodwill prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas
utfor ocksa nedskrivningsprévning for andra immateriella tillgangar vilkas
livslangd &r obestdmd. For narvarande &r dessa tillgangar begrénsade till
15,9 MSEK (15,9) och utgdrs av kdpeskillingen for varumarket Securitas

i ett av koncernens verksamhetslander. Den arliga provning av nedskriv-
ningsbehovet av goodwill i koncernens kassagenererande enheter som
kravs enligt IFRS dgde rum under tredje kvartalet 2014 i samband med
att affarsplanerna fér 2015 utarbetades. Under arets bedomning provades
nedskrivningsbehovet av goodwill for totalt 55 kassagenererande enheter.

Vérderingsmetod
Nyttjandevdrdet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflodena och faststalls utifran maximalt tre steg: Gordons tillvéxt-
modell* samt fem respektive tio ars diskonterad kassaflédesmodell.
Syftet med att anvanda Gordons tillvaxtmodell &r att salla bort de
enheter som dven med denna férenklade metodik klarar nedskrivnings-
provningen for att ga vidare med en fordjupad analys for de resterande
kassagenererande enheter vars bokférda varde Gverstiger dtervinnings-
vardet vid tillimpningen av denna férenklade modell. Aven enheter vars
bokférda varde understiger atervinningsvardet med liten marginal och/
eller vars finansiella planer bedéms vara mer osékra blir féremal for en
fordjupad analys. | detta nasta steg har kassaflédena beraknats utifran
finansiella planer som utarbetats i varje verksamhetsland och bygger
paden affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststallts
av koncernledningen och som framlagts for styrelsen. Dessa finansiella
planer tacker i regel en prognosperiod om fem ar och innefattar den
organiska forsaljningstillvéxten, rorelsemarginalens utveckling samt
férandringen av operativt sysselsatt kapital. Kassafléden bortom prognos-
perioden om fem ar har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt
som uppgar till 2-5 procent inom samtliga verksamhetslander.

Securitas arsredovisning 2014

Enlangsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent for bevakningstjanster
pa mogna marknader bedéms for narvarande vara en rimlig uppskattning
med hanvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska organiska
tillvéxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbedémningar. Freedonia
gor exempelvis bedomningen att marknaden for bevakningstjanster i
Europa kommer att vaxa med i genomsnitt cirka 4 procent per ar under
perioden 2013 till 2023. Motsvarande siffra for den Nordamerikanska
marknaden &r cirka 5 procent. Marknaden for integrerade sakerhets-
|6sningar bedéms vaxa snabbare dn traditionell bevakning. For tillvaxt-
marknader s&som Osteuropa, Latinamerika, Afrika, Mellanéstern och Asien
har tillvéxttakten for bevakningstjanster bedémts uppga till 5 procent.

Vdsentliga antaganden

Berékningen av nyttjandevérdet grundas pa flera antaganden och
beddmningar utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest
vasentliga av dessa avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérel-
semarginalens utveckling, férandringen av operativt sysselsatt kapital
samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Dessa antaganden
och bedémningar utgar daven har fran de finansiella planer som utarbetats
i varje verksamhetsland inom varje affarssegment och bygger pa den
affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststallts av koncern-
ledningen och som framlagts for styrelsen. Vidare baseras antaganden
och bedémningar pa det enskilda verksamhetslandets och branschens
tillvaxt respektive Ionsamhet. Antaganden verifieras dven genom gransk-
ning av externa kallor sdésom exempelvis Freedonia. Antaganden som

ror WACC faststalls pa lokal niva innebarande att bade riskfri ranta och
implicit riskpremie dr lokal.

Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till
grund for nedskrivningsbedémningen i sammandrag per segment.

Beddmd tillvixttakt
bortom prognos-
perioden, % WACC, %
2014
Security Services North Americat 20 6,6-9.8
Security Services Europe! 2,0 52-130
Security Services Ibero-America 2,0-5,0 6,9-222
Ovrigt? 2,0-5,0 6,0-154
2013
Security Services North Americat 20 6,4-9,7
Security Services Europe! 2,0 52-14,0
Security Services Ibero-America 2,0-5,0 59-220
Ovrigt? 2,0-50 6,3-170

1 Mexiko och Osteuropa anses ha en hégre tillvéxttakt bortom prognosperioden (2,0-5,0%)
Dessa regioner representerar en minoritet av respektive segment varvid tillvaxttakten for
segmenten redovisas som 2,0%.

210Ovrigtingar verksamheternai Afrika, Mellanéstern och Asien.

Nedskrivningsprévning av goodwill ochimmateriella

tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade att ingen
av de kassagenererande enheterna vars nedskrivningsbehov provades
hade ett bokfort varde som éversteg atervinningsvardet. Under arets
bedémning provades sju kassagenererande enheter inom Security Services
Europe, fyra kassagenererande enheterinom Security Services Ibero-
America samt sju kassagenererande enheter inkluderade i Ovrigt enligt
en fordjupad analys. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats fér
2014. F6r 2013 redovisades inte heller ndgon nedskrivning av goodwill
och 6vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.



Kdnslighetsanalys

Foljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbedomningen har genomforts, antagande for
antagande: generell sankning av den organiska forsaljningstillvaxten

med 1 procentenhet i prognosperioden; generell sénkning av rorelse-
marginalen med 0,5 procentenheter; generell 6kning av WACC med 0,5
procentenheter samt generell sankning av tillvéxttakten efter prognos-
perioden med 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalys for férandringar i de
antaganden som anvadnds vid prévning av nedskrivningsbehov har enbart
genomforts for de enheter som provas enligt den fordjupade analysen
med fem eller tio ars diskonterade kassafloden. Anledning till detta &r att
det forsta steget i provningen bygger pa Gordons tillvaxtmodell, vilken
enbart nyttjas for att filtrera ut det antal enheter som kraver en fordjupad
analys samt att modellen i sig ej omfattar den finansiella plan som ar
faststalld for prognosperioden varfor upprattande av kdnslighetsanalys
ejbedéms relevant.

For genomforda kanslighetsanalyser &r slutsatsen att en sankning av
den organiska forsaljningstillvaxten med 1 procentenhet i prognosperioden
skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om totalt
-2 MSEK for en kassagenererande enhet inom Security Services Europe
samt -4 MSEK fér tva kassagenererande enheter inom Ovrigt. Vidare skulle
en sankning av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter ge upphov till
ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om -5 MSEK for en kassa-
genererande enhetinom affarssegmentet Security Services Europe samt
-8 MSEK for tva kassagenererande enheter inom Ovrigt. En 6kning i WACC
i genomforda kdnslighetsanalyser med 0,5 procentenheter skulle ge upp-
hov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om totalt -0,2 MSEK for
en kassagenererande enhet inom Security Services Europe och -5 MSEK
for tva kassagenererande enheter inom Ovrigt. En generell sankning av
tillvéxttakten efter prognosperioden i genomforda kanslighetsanalyser
med 0,5 procentenheter skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov
avseende goodwill om totalt -2 MSEK for tva kassagenererande enheter
inom Ovrigt. Utéver detta visade de upprattade kinslighetsanalyserna att
ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov i nagon
kassagenererande enhet.

* Gordons tillvaxtmodell & den geometriska summan av de eviga framtida kassafiédena och som nyttjas

foratt faststdlla terminalvardet i en diskonterad kassaflédesmodell. Modellen &r mindre sofistikerad an
en fem respektive tio ars diskonterad kassafiédesmodell da den exkluderar prognosperioden

noT 19 Ovrigaimmateriella tillgdngar
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Forvdrvsrelaterade
noT 18 immateriella tillgdngar!

MSEK 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 24195 23488
Forvarv 751 130,6
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar? -182,1 -4,5
Omrakningsdifferens 1947 -55.4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2507,2 2419,5
Ingaende avskrivningar -1093,9 -837.3
Aterforing av avskrivningar p tillgangar

som ej ldngre redovisas i balansrakningen? 1821 4,5
Arets avskrivningar -250,8 -273,7
Omradkningsdifferens -89,8 12,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1252,4 -1093,9
Ingaende nedskrivningar -10,0 -9.6
Omrdkningsdifferens -0,6 -0,4
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10,6 -10,0
Utgdenderestvirde 1244,2 1315,6

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.

2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna forvérvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillférlitlig
uppskattning av framtida kassafléden inte ldngre kan géras. Utgaende restvérde paverkas inte av
dennabortbokning.

Programvarulicenser Ovrigaimmateriellatillgdngar

MSEK 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 7914 733.8 182,55 276,5
Forvarv 174 15 - 1.2
Investeringar 128,0 80,2 36,6 26,3
Avyttringar/utrangeringar -22,6 -15.,6 311 -54.9
Omklassificering 11 -19,7 -5.2 -69,6
Omrakningsdifferens 37,0 11.2 52 54
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 952,3 791,4 188,0 182,5
Ingdende avskrivningar -550,5 -493,7 -98,2 -148,5
Forvarv -9.5 -1,5 = 0.4
Avyttringar/utrangeringar 20,3 10,0 25,5 20,0
Omklassificering 0.7 9.3 0.9 69,6
Arets avskrivningar -69,3 -63,7 282 -36,3
Omrdkningsdifferens -304 -10,9 -3.3 3,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -638,7 -550,5 -103,3 -98,2
Utgdenderestvirde 313,6 240,9 84,7 84,3

1 Framst hanforligt till enskilda kundkontrakt inom Security Services Europe
Vidare ingar varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander med 15,9 MSEK (15,9).
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noT 20 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark!3 Maskiner och inventarier®3
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 644,6 630,7 81235 78889
Forvarv - - 19,2 8,5
Investeringar 2,8 4,6 11159 878.,8
Avyttringar/utrangeringar 314 -4,5 -596,2 -694,5
Omklassificering -0.2 -3.5 8,7 29,5
Omrakningsdifferens 373 173 5176 123
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 653,1 644,6 9188,7 8123,5
Ingaende avskrivningar -316,4 -294.8 -6164,5 -5830,0
Forvarv - - -151 -6.9
Avyttringar/utrangeringar 14,0 0,2 4954 540,7
Omklassificering - 0,0 44,9 -9.8
Arets avskrivningar -13,7 -13,0 -855,7 -832,6
Omrakningsdifferens -18.0 -8.8 -436,6 -25,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -334,1 -316,4 -6931,6 -6164,5
Ingdende nedskrivningar -17.8 -17.1 = -
Omrdkningsdifferens -1,2 -0,7 = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19,0 -17,8 - -
Utgdenderestvirde 300,0 310,4 22571 1959,0

1 Det utgaende restvardet for mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 60,6 MSEK (60,2).

2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanldggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3 Varav utgaende restvérde avseende finansiella leasingavtal fér byggnader och mark 0,0 MSEK (0,0) och maskiner och inventarier 100,5 MSEK (77,1)

not 21 Andelari intressebolag!

Réntebdrande finansiella
NoT 22 anléggningstillgangart

MSEK 2014 2013

Ingdende balans 1327 1080  MSEK 2014 2013

Férvarvspris/investering 1479 32,6 Langfristig del av derivatinstrument

Resultatandelariintressebolag 8.4 4,4 med positivt verkligt varde

Utdelning 23 26 Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde? 329,8 41,6

Aktieagartillskott 51 N Derivatinstrument i kassaflodessakringar? 01 03

Omrakningsdifferens 227 97 ii??ﬁ:ﬂ?ﬁf\',ﬂﬁgf \Ilg‘r’ddeerivatinStrument 329,9 41,9

Utgdende balans? 324,5 132,7 Ovriga poster® 1046 109.0

1 Komplett specifikation dver intressebolag kan erhallas fran moderbolaget. Summarintebirande finansiella

2 Varav goodwill 260,8 MSEK (115,9) och férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 3,3 MSEK (3,5) anlﬁggningstillgéngar 434,5 150,9
1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6

Finansiell information intressebolag 2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intresse- 3 Avser lanefordringar och ovriga fordringar.

bolag specificeras i tabellen nedan. Informationen avser 100 procent.

Koncernens kapitalandel i intressebolag uppgar till 17-49 procent. NOT 23 o'vriga l&ngfristiga fordringar

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013

Forsilining 8473 4118 Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer* 98,7 86,9

Nettoresultat 19,6 94 Pensionsmedel, férmansbestamda planer? 8.8 7.0

Tillgéngar 782.1 161,5 Ersattningsrattigheter® 1424 143,7

Skulder 5643 1211 Ovriga langfristiga fordringar 436,0 368,0
Summa évriga langfristiga fordringar 685,9 605,6
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1 Avser tillgangar héanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

2 Avser tillgangar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga ersattningar till anstalida.

Forytterligare upplysningar hanvisas till not 31.

3 Avser tillgangar hanforliga till formansbestdmda pensionsplaner dar ersattning erhalls fran annan part
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Ovriga rintebdrande
omsdttningstillgdngar!

noT 27

MSEK 2014 2013
Material och forbrukningsartiklar 1398 1136 MSEK 2014 2013
Pagdende arbete - 93 Kortfristig del av derivat-
Forskottsbetalningar till leverantorer 113 8,2 instrument med positivt verkligt varde
Summavarulager 1511 1311 Derivatinstrument i sakringar av verkligt varde? 0.2 -
Derivatinstrument i sékring av
nettoinvesteringar? 0.1 -

NOT 25 Kundfordringar Ovriga derivatinstrument? 6,1 59,5

Summa kortfristig del av derivat-
MSEK 2014 % 2013 % instrument med positivt verkligt virde 6.4 59,5
Kundfordringar fore avdrag for Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 160,9 -
reservering avseende kundforluster 11286,7 100 101652 100 Summa 6vriga rintebirande
Reservering avseende kundférluster -471,2 -4  -488,8 -5 omsittningstillgangar 167,3 59,5
Summa kundfordringar 10815,5 96 9676.4 95 1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6

2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

N 3 Avser finansiella tillgangar till verkligt vérde och med redovisning via resultatrakningen.

Ingdende balans
reservering avseende kundforluster -488,8 -474.6
evsét"tningféibef-arade kundférluster -186,2 -113.2 NOT 28 Likvida medel*
Aterforda avsattningar 99,5 329
Konstaterade kundférluster 1356 84,9 MSEK 2014 2013
Forvarv 10,2 -10,7 Kortfristiga placeringar? 20819 28278
Omrdkningsdifferenser -41,5 -81 Kassa och bank? 13432 12220
Utgaende balansreservering Summa likvida medel 3425,1 4049,8
avseende kundforlustert -471,2 -488,8

11likvida medel ingdr kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar som litt kan
1 Kostnader fér kundforluster uppgar till 87,7 MSEK (78,0) omvandlas till likvida medel till ett ként belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for vardefiuk-

tuationer. | likvida medel ingar dven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta
ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR FORE AVDRAG FOR 3| koncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och
RESERVERING AVSEENDE KUNDFORLUSTER bank om nettoredovisning stéri dverensstimmelse med den legala strukturen.
MSEK 2014 % 2013 %
Forfalina 1-30 dagar 21680 19 18287 18 noT 29 Eget kapital
Forfallna 31-90 dagar 791.8 7 700,7 7
Férfallna 91-180 dagar 2315 2 2266 2 Antal utgivna aktier 31 december 2014
Forfallna >180 dagar 4712 4 5185 5
Summa forfallet 36625 32 32745 32 MSEK

envar med ett kvot-

A-aktier 17142600 varde om 1,00 SEK 171
noT 26 Ovriga kortfristiga fordringar envar med ettkvot-

B-aktier 347916297 vdrdeom 1,00 SEK 348,0
MSEK 2014 2013 Summa 365058897 365,1
Upplupna forsdljningsintakter 15283 11869
Férutbetalda kostnader Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jdmférelse med den
och 6vriga upplupna intakter 7819 692,8 31 december 2013. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
Férsakringsrelaterade fordringar 221 13,2 kunna ledatill utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31 decem-
Mervérdesskatt 1139 1027  ber2014.
Ovriga poster 3513 4165 Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar
Summa dvriga kortfristiga fordringar 27975 2412,1 den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudéagare ar Gustaf Douglas som genom familj och bolageninom
Investment AB Latour koncernen och Férvaltnings AB Wasatornet inne-
har 10,9 procent av kapitalet och 29,6 procent av rosterna, samt Melker
Schorling som genom familj och bolaget Melker Schérling AB innehar
5,6 procent av kapitalet och 11,8 procent av résterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 3,00 SEK
per aktie, totalt 1 095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rékenskaps-
aret 2013, vilken utbetalats under 2014, uppgick till 3,00 SEK per aktie,
totalt 1 095,2 MSEK.
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Presentationsform for eget kapital

Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och
ovrigt eget kapital i balansrékningen. Securitas har valt att specificera eget
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:

» Aktiekapital

« Ovrigt tillskjutet kapital

* Andrareserver

* Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder-
bolaget. Inga férandringar av aktiekapital har forekommit under 2014.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
Securitas AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har
forekommit med aktiedgarkretsen dr emissioner till dverkurs. Beloppet
som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (redu-
cerat med transaktionskostnader) utdver nominellt belopp av emissionen.
Inga forandringar av ovrigt tillskjutet kapital har forekommit under 2014.

Andrareserver bestar av de intakter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra
reserver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterbolagienlighet med IAS 21 samt av sdkringsreserv avseende
kassaflodessdkringar. Beloppet i sékringsreserven kommer att 6verforas
till resultatrakningen under de kommande tre aren.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
férluster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inkluderar
ocksa effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram och
omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstéllning som redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vidare reduceras balanserad vinst med lamnad
utdelning till aktiedgare i moderbolaget. Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i balanserad vinst.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Ldangfristiga skulder
exklusive avsdttningar?

not 30

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad
vinst enligt féljande:

MSEK 2014 2013
Swapavtal' -65,6 -52,7
Aktierelaterad ersattning till anstallda 875 63,0
Summa 21,9 10,3

1 Det antal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 932 761 (859 579) och har till-
delats deltagarna under forsta kvartalet 2015, férutsatt att de da fortfarande var anstéllda i
koncernen.

Innehav utan bestaimmande inflytande

Tabellen nedan visar en specifikation av koncernens innehav utan
bestdammande inflytande:

MSEK 2014 2013
Ingdende balans 16,0 139
Férvarv/investeringar 1,7 09
Avyttringar 0,1 01
Utdelningar -3.6 2,6
Aktiedgartillskott - 2,7
Summa transaktioner med innehav

utan bestammande inflytande -1,8 11
Andel i arets resultat 31 31
Andeli dvrigt totalresultat, omrakningsdifferenser 16 2,1
Summa arets totalresultat 4,7 1,0
Utgaende balans 18,9 16,0
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MSEK 2014 2013
EMTNNom350MEUR, 2013/2021, Annual 2,625%? 3546,5 30910
EMTN Nom 350 MEUR, 2012/2017, Annual 2,75%?2 33285 31171
EMTN Nom 300 MEUR, 2012/2018, Annual 2,25%? 28952 26736
EMTN Nom 600 MSEK, 2012/2015, FRN Quarterly? = 599,8
EMTN Nom 400 MSEK, 2012/2015, Annual 3,45%? = 402,5
EMTN Nom 62 MUSD, 2010/2015, FRN Semi Annual? - 400,8
EMTN Nom 40 MUSD, 2010/2015, FRN Semi Annual? = 2586
EMTNNom 50 MUSD, 2011/2018, FRN Quarterly? 389,5 323,0
EMTN Nom 85 MUSD, 2013/2019, FRN Quarterly? 661,8 5487
EMTN Nom 40 MUSD, 2014 /2020, FRN Quarterly? 3113 -
EMTN Nom 60 MUSD, 2014/2021, FRN Quarterly? 4669 -
Finansiell leasing 43,4 30,8
Ovriga langfristiga 1an 573 56,2
Summa langfristiga
laneskulder exklusive derivat 11700,4 11502,1
Langfristig del av derivatinstrument
med negativt verkligt varde
Derivatinstrument i sakringar av verkligt varde? - 7.0
Derivatinstrument i kassaflodessdkringar? 0.3 0.7
Summa langfristig del av derivat-
instrument med negativt verkligt virde 0.3 7.7
Summa langfristiga laneskulder 11700,7 11509,8
Pensionsskuld, avgiftsbestamda planer* 98,7 86,9
Tillaggskopeskillingar® 4441 390.3
Ovriga langfristiga skulder 79 10,1
Summa évriga langfristiga skulder 550,7 487,3
Summa langfristiga skulder 12251,4 119971
1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hdnvisas till not 6
2 Emitterat av moderbolaget.
3 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument.
4 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.
5 Redovisas till verkligt varde.
DE LANGFRISTIGA SKULDERNA .
FORFALLER TILLBETALNING ENLIGT FOLJANDE
MSEK 2014 2013
Forfallotid < 5 &r 78049 81250
Forfallotid > 5 ar 44465 38721
Summa langfristiga skulder 12251,4 119971
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Oversikt

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstallda runt omi varlden. Planerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en dversikt dver koncernens férmansbestdmda planer.

Férmansbestimda férpliktelser

Férvaltningstillgdngar Pensionskostnader

Inbetalningar fran arbetsgivare

S

S

"

B USA 1561 MSEK, 39%

B Schweiz 929 MSEK, 24%
Norge 528 MSEK, 13%
Ovriga lander' 940 MSEK, 24%
Summa 3 958 MSEK

W USA 972 MSEK, 39%

W Schweiz 799 MSEK, 32%
Norge 368 MSEK, 14%
Ovriga lander! 378 MSEK, 15%
Summa 2 517 MSEK

B USA 24 MSEK, 17%

W Schweiz 33 MSEK, 24%
Norge 20 MSEK, 15%
Ovriga lander! 61 MSEK, 44%
Summa 138 MSEK

1 Totalt 17 linder. Merparten av dessa linder har ofonderade planer. For ytterligare information se avsnittet Ovriga lander nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation ver medlemmarnai koncernens

betydande férmansbestdmda planer, planernas |6ptid och férvantad

livslangd fér medlemmarna.

31 DECEMBER 2014

USA

W USA 88 MSEK, 40%

M Schweiz 41 MSEK, 19%
Norge 30 MSEK, 14%
Ovriga lander! 60 MSEK, 27%
Summa 219 MSEK

Nedan beskrivs koncernens betydande férmansbestédmda planer.

Koncernens amerikanska verksamhet deltar i tva formansbestdamda
pensionsplaner som den namngivna sponsorn for planerna. En av dessa

USA Schweiz Norge

planer dr fonderad och den andra ar ofonderad. Bada planerna ar stangda
for nya medlemmar och framtida intjgnande av formaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare
medarbetare och deras makar i form av livrdnta eller engangsbelopp. De
specifika formanerna och berakningen av dessa beror pa den ursprungliga
planen som medlemmen tillhért da den nuvarande fonderade planen &r
en sammanslagning av flera tidigare planer. Den ofonderade planen
bestar av en formellt godkand och dokumenterad pensionsplan samt
nagraindividuella pensionslésningar som i beskrivningen nedan behandlas
som en och samma plan. | allmanhet &r férmanerna manatliga pensioner

baserade paintjdnande och anstéllningstid. Erséttningarna ar faststéllda

och osdkerhet foreligger endast avseende hur lange de ska betalas, om
formanerna ska betalas som engangsbelopp elleri form av livranta och
vad avser den fonderade planen, dven forvaltningstillgangarnas avkast-

Bada pensionsplanerna styrs av "Executive Compensation and Benefits
Review Committee (ECBRC)", som bestar av lokala representanter fran

foretagsledningeni Securitas USA. Administrationen hanteras av en extern

Aktiva medlemmar 202 1592 461
Fribrevshavare 1779 - -
Pensionarer 4372 144 634
Totalt antal medlemmar 6353 1736 1095
Planernas I6ptid (ar) 10 14 17
Antal ar som nuvarande pensionarer
forvantas leva 6ver 65 ars alder:
Méan 21 21 21
Kvinnor 24 23 24
ning. Inbetalningarna till planen faststélls arsvis.
Antal ar som framtida pensionarer
som for narvarande &r 45 ar forvantas
leva 6ver 65 ars alder:
Méan 23 21 24
Kvinnor 25 23 27

tjansteleverantor. Eftersom planernai USA ar stangda for nya medlemmar
och framtida intjanande av férmaner och darmed haller pa att minskai

omfattning, tillampar ECBRC en strategi sominnebar att matcha
pensionsatagandena med forvaltningstillgdngarna for att minska riskerna
iden fonderade planen. Da malet for fonderingsnivan gradvis uppnas
resulterar det i en 6vergang fran tillgangar med forvantad hogre tillvaxt,
sasom aktier, till rantebarande tillgdngar. Oberoende kapitalférvaltare
anvands och dessa utvarderas av oberoende investeringsradgivare. En
gemensam forvaltning av tillgdngarna med andra planer tillimpas i syfte

att minska kostnaderna.

Pensionsplanerna omfattas av "U.S. Employee Retirement Income
Security Act of 1974 (ERISA)". Olika delar av ERISA-lagstiftningen lyder
under arbetsmarknadsdepartementet, skatteverket respektive finans-
departementet. Den fonderade planen betalar ocksa premier till "Pension
Benefit Guaranty Corporation” som férsdkrar privata pensionsplaner
om sponsorn inte kan uppfylla sina dtaganden pa grund av betalnings-

installelse.
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Under 2014 har "the US Society of Actuaries (SOA)" givit ut nya
mortalitetstabeller. Detta var en omfattande dndring som dven inklude-
rade en mer sofistikerad berakningsmetodik. Planen har antagit dessa nya
mortalitetstabeller per den 31 december 2014 for redovisningsandamal.
De nya mortalitetstabellerna vantas bli federal lag 2017 och dérmed
paverka vérderingen for fonderingsdndamal. De nya mortalitetstabellerna
i kombination med de ldgre diskonteringsrantorna under 2014 har markant
okat forpliktelsen. Introduktionen av de nya mortalitetstabellerna har 6kat
den formansbestamda forpliktelsen med 9 MUSD. Vid tillampning av
IAS 19 var fonderingsnivan 77 procent baserad pa en férmansbestamd
forpliktelse pa 162 MUSD och férvaltningstillgangar pa 125 MUSD. En
vardering for fonderingsandamal skulle resultera i ett markant hogre utfall
for fonderingsnivan da de nya mortalitetstabellerna annu inte tratt i kraft
for vérderingar for fonderingsandamal. Det finns dven viss lagstiftning som
antagits i syfte att ddmpa effekten av 6kningen av de formansbestamda
forpliktelserna. Detta innebdr att 6kningen av de férmansbestamda for-
pliktelserna inte omedelbart resulterar i 6kade inbetalningar. Det ar svart
att avgora effekten pa planen éver tiden da detta beror bade pa utveck-
lingen av finansiella och demografiska antaganden och pa forvaltnings-
tillgangarnas utveckling. Strategin att minska riskerna i den fonderade
planen kvarstar. Bokfort varde enligt IAS 19 for den formansbestamda
forpliktelsen avseende den ofonderade planen var 37 MUSD per den
31 december 2014.

Securitas amerikanska verksamhet deltar dvenien avgiftsbestamd
plan, en sakallad "401 (k)"-plan. Det finns dven nagra planer som omfattar
flera arbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kraver,
i de flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar
matchas normalt delvis av arbetsgivaren. | forhallande till den totala
arbetsstyrkan ar andelen som deltar i allméanhet Iag, med ett frivilligt
deltagande pa cirka fem procent. | den statliga bevakningssektorn deltar
Securitas dotterbolag, pa modifierad basis och i enlighet med sarskilda
regler,isamma "401 (k)"-plan. Securitas dotterbolag i den statliga bevak-
ningssektorn deltar ocksa i ett fatal avgiftsbestdmda pensionsplaner av
liknande i karaktar som drivs i facklig regi. | enlighet med "the federal
Service Contract Act”, under vilken Securitas dotterbolag i den statliga
bevakningssektorn ar verksamt, erlaggs timbaserade ersdttningar till
medarbetarna vilka kan anvandas till att erhalla olika utvalda férmaner,
sasom hélsovard och invaliditetsersattning. De erséttningar sominte
allokerats till nagon specifik férman betalas istéllet in till en "401 (k)"“-plan,
utan att ndgon ytterligare matchning av betalningen sker fran bolagets sida.

Schweiz

Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som &r férmans-
bestamd enligt IAS 19 pa grund av den aterstaende risk som beskrivs
nedan. Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse,
vilket innebadr att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet. Planen ar 6ppen fér nya medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet och férmaner intjanas i planen. Det finns inga
tidigare medarbetare som medlemmar med intjdnade rdttigheter i planen
eftersom pensionsskulder flyttas med till den nya arbetsgivaren nar
anstallningen upphor.

Férmanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och formaner
vid dodsfalli tjansten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensions-
formanerna betalas vanligtvis som en livranta baserad pa en konverterings-
kurs for kapitalet som &r olika fér man respektive kvinnor. Sjukpensions-
formanerna beraknas som ett maximum av den pensionsgrundande
|6nen och férmanerna vid dodsfall i tjansten beréknas i sin tur som en
procentsats pa sjukpensionen. Betalningar till planen &r féremal for legala
minimikrav. Premiebetalningarna 6kar med aldern och atminstone
halften maste betalas av arbetsgivaren medan medarbetaren betalar den
resterande delen. For Securitas schweiziska dotterbolag delas premie-
betalningarnalika mellan arbetsgivaren och medarbetarna. Betalningar
till planen berdknas varje manad som en fast procentsats baserad pa
arlig l6n och alder.
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Trots att premienivaerna &r faststallda sa finns 4nda en risk for under-
skott i pensionsplanen da minimikraven for ranta pa kapitalet och konver-
tering till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer
planen att vidta dtgérder innan ytterligare premier fran foretaget efterfra-
gas. Dessa atgarder kan vara att andra planens formaner, minska avkast-
ning som gottskrivs medarbetarna eller att @ndra konverteringskursen,
dar sa &r mojligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och
betalningar kommer aldrig att krévas av foretaget for gangna perioder.
Detinnebér att atgarder kan planeras och budgeteras for. Om ytterligare
premier krévs fran foretaget, kravs det dven av medarbetarna.

Pensionsplanen styrs av stiftelsens styrelse, som bestar av samma
antal representanter for féretaget som for medarbetarna. Administratio-
nen skéts av en av bolaget anstalld pensionsexpert. Pensionsplanen véljer
hur och vartillgdngarna ska investeras. Schweizisk lag reglerar bade den
totala andelen av tillgangarna som kan placeras i vissa kategorier och
aven hur stor andel som far utgéras av individuella placeringar. Planen
har givit tre banker mandat att skota placeringarna och har behallit en
investeringskommitté, som ar en underkommitté till pensionsstiftelsens
styrelse. Investeringskommittén jamfér och utvdrderar regelbundet
resultatet av dessa mandat. Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk
lagstiftning som reglerar den sa kallade andra pelaren i pensionssystemet,
vilket avser pensionsformaner fran anstallning.

Den senaste varderingen for fonderingsdndamal utférdes den 31
december 2013 och resulterade i ett mal fér fonderingsnivan pa 110 pro-
cent baserat pa en formansbestamd forpliktelse for fonderingsandamal
pa 81 MCHF och forvaltningstillgangar for fonderingsandamal pa
89 MCHF.

Norge

Koncernens norska verksamhet deltar i flera formansbestamda planer
som ar saval fonderade som ofonderade. Alla planer ar stangda for nya
medlemmar och omfattar for ndrvarande cirka 12 procent av medarbetarna.
Nyanstdllda omfattas istéllet av avgiftsbestdamda planer. AFP-planen
(kollektivt avtalad tjanstepension) omfattar flera arbetsgivare och aren
formansbestamd plan. Da forvaltaren inte har mojlighet att faststélla
bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder, redovisas den
som en avgiftsbestamd plan. Premier till planen 2014 uppgick till

22 MNOK (18). Betalningar till planen fér det kommande rékenskapsaret
forvantas i stort sett varainiva med arets premier. Securitas andel

av de totala premierna till planen utgor cirka 0,5 procent. Konsoliderings-
graden, berdknad i enlighet med det for planen tillimpliga regelverket,
var 49 procent (42) per den 31 december 2014.

De specifika férmanerna och deras berdkning varierar mellan planerna.
| allménhet &r férmanerna manatliga pensioner baserade pa intjénande
och anstallningstid. D& medarbetarna fortfarande tjanar in formaner,
paverkas planerna av férvantade I6netkningar, pensionsokningar, oséker-
het avseende hur ldnge férmanerna kommer att betalas och avseende
fonderade planer dven avkastning pa férvaltningstillgangarna.

Alla fonderade planer dr férsdkrade i ett férsdkringsbolag och betal-
ningarna till planerna faststalls av férsakringsgivaren, baserad pa den lone-
och medlemsdata som rapporteras av foretaget. Om ett bolag bestammer
sig for att byta forsakringsbolag, flyttas skulderna och tillgangarna éver
till det nya férsakringsbolaget.

De fonderade planerna omfattas av minimum-foéreskrifter, vilket
innebar att framtida pensioner paverkas av den faktiska avkastningen
patillgangarnaiforsakringsbolaget. Det finns en garanterad lagsta
avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Om den faktiska avkastningen
arlagre an den garanterade ldgsta avkastningen sa kompenserar forsak-
ringsbolaget mellanskillnaden.

Pensionsplanerna omfattas av norsk lagstiftning avseende pensioner,
bolagsratt och forsakring. Styrelsen och ledningen i den norska verksam-
heten dr ansvariga for driften av pensionsplanerna, dven om de hanteras
av ett forsakringsbolag, som en del av deras totala bolagsstyrningsansvar
enligt norsk bolagsratt. Da de fonderade planerna ar forsékrade innebar det
attinvesteringsbesluten tas av kapitalforvaltaren hos forsakringsgivaren.



Ovriga linder
Det finns dven mindre betydande férmansbestdmda planer i andra lander
an de som redovisas ovan. Dessa planer finns i Frankrike (ofonderade planer
som erbjuder engangsersattning i samband med pension enligt fransk lag),
Kanada (bade fonderade och ofonderade planer som erbjuder pensions-
och sjukvardsformaner), Nederlanderna (fonderade och ofonderade
planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner for var konsult-
verksamhet enbart), Storbritannien (fonderad plan som erbjuder pensions-
formaner och férmaner vid dodsfall i tjansten) och Tyskland (ofonderade
planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner). Koncernen har
dven formansbestamda planer som inte ar betydande i for nérvarande
ytterligare 12 lander.

Den férmansbestamda planen for tjansteman inom bevakningsverk-
samheten i Nederldnderna redovisas som en avgiftsbestamd plan som
ar stangd fér nya medlemmar. Nyanstallda omfattas av en annan avgifts-
bestamd plan. Véktarna inom bevakningsverksamheten i Nederldnderna
deltar dvenien férmansbestdmd plan som &r obligatorisk for alla véktare
fran 21 &rs alder och uppat, och som omfattar flera arbetsgivare. Forvalt-
ning och administration for denna plan sker via en kollektiv pensionsstiftelse
inom bevakningsindustrin. Stiftelsen faststéller den arliga premien.
Premierna till planen 2014 uppgick till 8 MEUR (6). Betalningar till planen
for det kommande rakenskapsaret forvantas i stort sett varainiva med
arets premier. Securitas andel av de totala premierna till planen utgér cirka
21 procent. Planen omfattar cirka 4 400 av vara medarbetare och cirka
5500 tidigare medarbetare och pensionerade medarbetare. Da férvaltaren
inte har mojlighet att faststalla bolagets andel av planens totala tillgangar
och skulder, redovisas planen som en avgiftsbestamd plan. Konsoliderings-
graden, beraknad i enlighet med det for planen tillampliga regelverket, var
111 procent (116) perden 31 december 2014.

Sverige

Véaktare omfattas av SAF/LO-planen som dr en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom
flera olika branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, vilken dven

den ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera
olika branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering
(UFR 3) ar ITP-planen en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska foretag, med tillracklig information for att
kunna faststélla bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder.
Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2014
uppgar till 20 MSEK (25). Betalningar till planen fér det kommande
rakenskapsaret forvantas i stort sett vara i niva med arets premier. Securitas
andel av Alectas totala premieinkomster uppgar till cirka 0,1 procent.
Overskottet i Alecta kan allokeras till den forsikrade arbetsgivaren
och/eller de férsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsgrad,
berdknad i enlighet med det for planen tillampliga regelverket, var

143 procent (148) per den 31 december 2014.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Koncernens resultatrakning
Tabellen nedan visar kostnader (+) och intakter (-) fran koncernens
féormansbestamda och avgiftsbestdmda planer.

MSEK 2014 2013
Kostnader avseende

tjdnstgoring under innevarande ar 98.4 878
Administrationskostnader 24,3 13,8
Rénteintakter eller rantekostnader 36,1 379
Omvdrderingar av 6vriga

langfristiga erséttningar till anstallda 0.3 -0,3
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar

samt vinster och forluster fran regleringar -21,61 -5.8
Summa pensionskostnader

f6ér formansbestimda planer 137,5 133,4
Pensionskostnader fér avgiftsbestamda planer 7746 691,1
Summa pensionskostnader 912,1 824,5

1 Avser huvudsakligen vinst avseende regleringar i Nederlanderna och USA

Tabellen nedan visar pensionskostnader for formansbestiamda planer
fordelade per funktion.

MSEK 2014 2013
Produktionskostnader 810 90,7
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,5 42,7
Summa pensionskostnader

f6ér formansbestimda planer 137,5 133,4

Koncernens balansrdkning
Tabellen nedan visar hur de férmansbestdmda forpliktelserna,
netto har faststallts. Den visar dven koncernens ersattningsrattigheter.

MSEK 2014 2013
Nuvarde av de férmansbestamda forpliktelserna 3958,0 3190,8
Verkligt vdrde avseende forvaltningstillgangar -2516,6 -2173.2
Férmansbestimda férpliktelser, netto?! 1441.,4 1017,6
Ersattningsrattigheter (not 23) 1424 143,7

1 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser,
1450,2 MSEK (1 024,6), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 23),
-8,8 MSEK (-7,0).

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig verenskommelse dar
Securitas tillhandahaller sdkerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlig-
het med 6verenskommelsen gor Securitas avsdttningar avseende
sjukvardsformaner efter avslutad anstallning. Kostnaderna for dessa
formaner redovisas av Securitas, somi sin tur ersatts av kunden. Denna
ersattningsrattighet redovisas som en 6vrig langfristig fordraninot 23.

Tabellen nedan visar hur omvdrderingar efter skatt redovisade i 6vrigt
totalresultat har faststallts.

MSEK 2014 2013
Omvaérderingar avseende avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser fére skatt 3794 -385.3
Omvadrderingar avseende

ersattningsrattigheter fore skatt 259 271
Skatt -1256 1152
Summa omvdrderingar

redovisadei dvrigt totalresultat 279,7 -243,0
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Fordndring av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

2014 2013
Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 3190.8 21732 10176 35518 -2083,1 1468,7
Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar 98,4 = 98,4 878 - 878
Administrationskostnader 24,3 - 24,3 138 - 13.8
Ranteintakter (-) eller rantekostnader (+) 1253 -89,2 36,1 99,0 -61,1 379
Omvarderingar av 6vriga langfristiga
ersdttningar till anstallda 0.3 = 0.3 -0,3 - -0,3
Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare ar samt vinster och forluster fran regleringar -182,0 1604 21,6 -62,7 56,9 -5.8
Summa pensionskostnader
inkluderade i koncernens resultatrdkning 66,3 71,2 137,5 137,6 -4,2 133,4
Omvaérderingar av ersattningar efter avslutad anstéllning:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp

somingariranteintakter eller rantekostnader - -141,4 -141,4 - 133,0 -133,0

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till fljd

av férandringar i demografiska antaganden 71,4 - 71,4 64,4 - 64,4

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till f6ljd av

forandringar i finansiellaantaganden 4813 = 4813 -307,2 - -307.2

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-)

och férluster (+) -319 - -319 -9,5 - -9,5
Summa omvdrderingar av ersdttningar
efter avslutad anstallning? 520,8 -141,4 379.4 -252,3 -133,0 -385,3
Inbetalningar fran arbetsgivare? - -218,6 -218,6 - -168,8 -168,8
Inbetalningar fran deltagare i planen 389 -389 - 34,5 -34,5 -
Utbetalningar till deltagare i planen -224,2 2242 = -197.6 1976 B
Betalda administrationskostnader -24.3 243 - -14,0 14,0 -
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 4,5 - 4,5 57 -5.7 -
Omrakningsdifferenser 385,2 -264,2 1210 -74.9 445 -30,4
Utgdende balans 3958,0 -2516,6 1441,4 3190,8 -2173,2 1017,6

1 Redovisas netto efter skatt i vrigt totalresultat.

2 Inbetalningar fran arbetsgivare fér 2015 vantas vara pd samma niva som 2014,
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Férvaltningstillgangar
Tabellen nedan visar fordelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hanforliga till koncernens fonderade férmansbestamda planer &r placerade.

MSEK 2014 % 2013 %
Egetkapitalinstrument
USA 2504 3104
Schweiz 1385 1323
Kanada 60,3 54,5
Storbritannien 137 26,2
Ovriga lander 2275 210,8
Summa egetkapitalinstrument 690,4 28 734,2 34

Skuldinstrument

Statsobligationer 794.6 605.,6

Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 2678 1533

Féretagsobligationer, kreditrisk lagre én BBB- 76.9 2354
Summa skuldinstrument 1139,3 45 994,3 46
Fastigheter 220,1 9 245,5 11
Forsdkringsbrev 431.,4 17 44,5 2
Likvida medel 35,4 1 154,7 7
Summa férvaltningstillgangar 2516,6 100 2173,2 100
Forvaltningstillgangarna ar val diversifierade pa lander och branscher, Forvaltningstillgangarna omfattar ingen egendom som &gs av Securitas
sa forluster fran en enskild investering bedéms inte ha ndgon betydande ochinga finansiellainstrument som emitterats av Securitas. Andelen
inverkan pa den totala nivan pa tillgangarna. onoterade forvaltningstillgangar ar inte materiell.

Aktuariella antaganden och kdnslighetsanalys
Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden som anvénts for att faststalla de formansbestamda forpliktelserna vid utgangen av
aret samt for att faststalla pensionskostnaderna for nastkommande ar.

%, drsbasis Diskonteringsrdnta Lénedkningar Inflation Pensionsékningar Mortalitet
2014

RP-2014 white
collar/blue collar,

with MP-2014
USA 3,30-3,50 e/t e/t e/t improvements
Schweiz 0,90 1,00 1,00 0,00 LPP2010
Norge 2,00 2,75 e/t 0,00-2,50 K2013
Eurolander 0,50-1,80 275 1,75-2,00 0,00-1,75 -
Ovriga lander 3,60-4,00 2,50-3,00 2,00-3,20 0,00-3,20 -
2013
RP-2000
USA 3,80-4,40 e/t e/t e/t bergknad till 2014
Schweiz 2,20 1,00 1,00 0,00 LPP2010
Norge 3,30 375 e/t 0,60-3,50 K2013
Eurolénder 2,25-3,50 2,75-3,50 1,75-2,00 0,00-1,75 -
Ovriga lander 4,50-4,90 3,00-3,35 2,10-3,50 0,00-3,50 -
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Tabellen nedan visar de metoder som anvands for att faststalla betydande aktuariella antaganden for koncernens vasentliga formansbestamda planer.

Diskonteringsranta Lonedkningar Inflation Pensionsokningar Mortalitet

Matchning av kassafiéden appliceras Senaste tillgangliga

USA pa Citigroups avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
Chamber of Foretagets basta Langsiktiga Nér finansiellt hallbart  Senaste tillgangliga

Schweiz Pensions Actuaries uppskattning  forvdntningari Schweiz for pensionsplanen tabellerna

Senastetillgdngliga
Norge NRS guidance NRS guidance e/t NRS guidance tabellerna

Antaganden faststdlls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhet inom respektive geografiska omrade.

Tabellen nedan visar kdnsligheten for forandringar i betydande aktuariella antaganden for avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser.

MSEK Okning (+)/minskning (-) i avsattning
Diskonteringsranta - pensionsplaner okning med 0,1 procentenheter -51.6
minskning med 0,1 procentenheter 526
Inflation - pensionsplaner okning med 0,1 procentenheter 54
minskning med 0,1 procentenheter -50
Férvantad livslangd - pensionsplaner 6kning med ett ar 73,5
Sjukvardskostnader - sjukvardsplaner 6kning med 1 procentenhet 25,5t
minskning med 1 procentenhet -19,82

1 Motsvarande effekt pa resultatrakningen &r en 6kning av kostnaderna med 2,9 MSEK.
2 Motsvarande effekt pa resultatrakningen &r en minskning av kostnaderna med -2,1 MSEK.

Kéanslighetsanalysen har faststallts baserad pa majliga forandringar av Samma metod som anvands for berdkning av avsattningar fér pensioner
respektive antagande som kan intréffa vid rapportperiodens slut, vilket ochliknande forpliktelser, det vill séga den sa kallade “projected unit credit
eventuellt inte motsvarar den faktiska forandringen. Kénslighetsanalysen method”, anvdnds vid upprattande av kanslighetsanalysen.

baseras vidare pa férandring av ett antagande medan 6vriga antaganden Det har inte skett nagra férandringar i de metoder och férandringar av
ar oforandrade. | realiteten kan dock férandringar av vissa antaganden antaganden som anvdnds for att uppratta kénslighetsanalysen jamfort
vara korrelerade. med féregaende ar.

Risker

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad for genom sina formansbestamda planer.

Tillgangars volatilitet Planernas skulder berdknas med anvandning av en diskonteringsranta som bestams med referens
till avkastningen pa foretagsobligationer. Om forvaltningstillgdngarna ger en lagre avkastning &n
foretagsobligationerna skapas ett underskott. | ett Iangsiktigt perspektiv vantas egetkapitalinstrument
ge en hogre avkastning dn foretagsobligationer men pa kort sikt kan avkastningen pa koncernens
egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Férandringar i avkastning pa obligationer En minskning av avkastningen pa foretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle
delvis motverkas av en 6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav. | USA tillampas en tillgangs-/
skuldmatchningsstrategi for att minska riskerna sa mycket som majligt avseende férandring
i avkastning pa obligationer.

Inflationsrisk Vissa av koncernens pensionsskulder ar kopplade till inflationen och hégre inflation medfor hdgre
skulder. Men koncernens planer i USA och Norge &r inte kopplade till inflationen, vilket medfor att
inflationsrisken blir mindre betydande fér koncernen.

Férvantad livslangd Merparten av planernas skulder avser livslanga formaner for medlemmarna, sa en 6kning av férvantad
livslangd leder till en kning av planernas skulder. | vissa lander betalas férmanerna vid pensionering
som engangsbelopp och en 6kning av forvantad livslangd i dessa lander paverkar dérmed inte
forpliktelsen.
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Forandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 31. Forandringen i balansrakningen for

uppskjutna skatteskulder redovisasinot 15.

31 DECEMBER 2014

MSEK Skadereserver  Avsattningar for skatter Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 374,0 2084 1094 691.,8
Omklassificering 54 -48,9 -10,0 -53,5
Nya/utékade avséttningar 9,5 - 20,7 30,2
Anvdnda avsattningar - -0,1 -12.9 -13.0
Aterforing av ej anvanda avsattningar -10.6 - -0,5 111
Omrakningsdifferenser 76,9 42,6 8.1 1276
Utgdende balans 455,2 202,0 114,8 772,0
Skadereserver Ovriga avsittningar

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den
del av skadebeloppet som beloper pa koncernen, det sa kallade sjalvbehallet.
Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella férsakringsfall dar vissa
fall regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras som betal-
ningar 6ver en langre tidsperiod. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon
detaljerad information avseende tidpunkter for utfloden fran skadereserver.

Avsdttningar for skatter

Avsattningar for skatter avser framst avséattningar fér pagaende skatte-
revisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagariflera
ar. Det &r darmed inte majligt att ange nagon detaljerad information
avseende tidpunkter for utfioden fran skatter.

noT 33 Kortfristiga léneskulder?

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar
avsattningar for tvister. Ovriga avsattningar dr svara att utvardera fran
ett tidsperspektiv. Det ar dirmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfioden fran évriga avsattningar.

noT 34 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
EMTNNom 45 MEUR, 2009/2014, FRN Quarterly? - 400,5 Personalrelaterade poster* 6051,3 57973
EMTN Nom 500 MSEK, 2010/2014, FRN Quarterly? = 499,8 Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 1516 1359
EMTN Nom 500 MSEK, 2010/2014, Ovriga upplupna kostnader och férutbetaldaintakter 11533 10709
FRN Semi Annual® - 499.7 Mervardesskatt 12383 11253
EMTNNom 600 MSEK,2012/2015, FRN Quarterly? 600,0 - Tillaggskopeskillingar 96,6 1416
EMTNNom 400 MSEK, 2012/2015, Annual 3,45%? 4003 - Ovriga poster 668.1 6312
Eg"'\TI ge'\r‘si”&:r?u';’:ysu 201072015, a1s _ Summabvriga kortfristiga skulder 9359,2 89022
Emitterade féretagscertifikat? 1168,8 743,0 1 Redovisas i forekommande fall netto efter statliga bidrag och statliga stéd.
Finansiell leasing 55,6 44,3
Ovriga kortfristiga lan 61,8 1223
Summa kortfristiga laneskulder
exklusive derivatinstrument 2598,3 2309,6
Kortfristig del av derivatinstrument
med negativt verkligt varde

Derivatinstrument i kassaflédessdkringar* 0.3 0.1

Derivatinstrument i sakring av nettoinvesteringar* 227 -

Ovriga derivatinstruments 126,5 50,5
Summa kortfristig del av derivat-
instrument med negativt verkligt virde 149,5 50,6
Summa kortfristiga laneskulder 27478 2360,2

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Emitterat av moderbolaget

3 Foretagscertifikat 4r emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogrammet
omtotalt 5000 MSEK. Foretagscertifikat redovisas till emitterat belopp, det vill saga till underkurs.

4 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.

Securitas arsredovisning 2014

111



112

Arsredovisning

Koncernens noter och kommentarer

noT 35 Kortfristiga avsdéttningar

31 DECEMBER 2014
Spanien-  Kostnadsbesparings- )

MSEK Skadereserver overtidsersdttning programmet Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 5744 291 96,0 1109 810,4
Omklassificering -55 - - 6.9 1.4
Nya/uttkade avsattningar 481,7 - - 69,4 5511
Anvanda avsattningar -454.6 -4.5 -65,1 -40,6 -564.8
Aterforing av ej anvéanda avsattningar -56 - - 22,7 -28,3
Omrakningsdifferenser 112,1 1,7 2.0 36 1194
Utgaende balans 702,5 26,3 32,9 127,5 889,2

Skadereserver

Kostnadsbesparingsprogrammet

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar
for den del av skadebeloppet som beléper pa koncernen, det sa kallade
sjalvbehallet.

Spanien - 6vertidsersattning

Alla storre sdkerhetsforetag i Spanien har ersatt sina medarbetare for
overtid i enlighet med ett kollektivavtal som géllde under perioden 2005
till 2008. | februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att
berdkningen av dvertidsersattning enligt det géllande kollektivavtalet inte
foljde spansk lag.

Risken att 6vertidsersattning kan komma att behova betalas ut till med-
arbetare inom sdkerhetsbolagen i Spanien 6kade historiskt sett eftersom
de storre sdkerhetsbolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckades
nanagon uppgorelse om Gvertidsersattningen. En ansokan inldmnades
till en lagre domstol i Spanien for att fa specifika riktlinjer om hur ersétt-
ningen for 6vertid skulle beraknas. Domstolens beslut offentliggjordesi
januari 2008 och gav riktlinjer for hur berdkningen av 6vertidsersattning
ska ske. Beslutet stédde huvudsakligen arbetsgivarnas syn pa hur ersatt-
ningen ska raknas ut. Beslutet 6verklagades av de lokala fackférening-
arna. | december 2009 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att den
undanréjde domstolens dom fran januari 2008 och Hogsta domstolen
bekréftade den dom som meddelades i februari 2007, vilken innebar att
varje ansprak skulle bedémas for sig. Hogsta domstolen andrade dérmed
basen for berakning av Overtidsersdttning. Hogsta domstolens beslut kan
inte verklagas. Domstolens beslut medférde att Securitas maste forbe-
reda sig pa flera réttsliga krav fran medarbetare och fére detta medarbe-
tare avseende retroaktiv 6vertidsersattning.

| avsaknaden av slutligt faststallda riktlinjer for hur évertidskompensa-
tionen skulle berdknas har Securitas valt att for Ibnebetalningar for aren
2008 och 2009 tillampa de riktlinjer som domstolen meddelade i januari
2008. Dessariktlinjer har under 2012 bekraftats i ett nytt avgérande av
Spaniens Hogsta Domstol och Securitas kommer att fortsatta tillampa
dessarriktlinjer. Ett juridiskt utlatande, vilket begarts av branschféreningen
i Spanienivilken Securitas ar medlem, har kommit fram till att tidpunkten
for att rikta rattsliga ansprak pa grund av géllande preskriptionsregler gick
ut den 4 december 2010. Under aren 2011-2014 har mer &n 11 000
krav pa dvertidsersattning avgjorts i domstol. | de fall d&r Securitas
forlorat tvisten har ersattning utbetalats. Som ett resultat av det 6kade
antalet avgjorda krav under 2012 fick Securitas en battre éverblick av
exponeringen och det sannolika utfidde som var nédvandigt for att
resterande krav pa 6vertidsersattning skulle kunna avslutas. Securitas
beslutade baserat pa detta att aterféra 22,7 MSEK (2,6 MEUR) av
avséttningenislutet av 2012. Efter denna aterforing har ingen ytterligare
justering skett avseende avsattningen. Under 2014 har totalt -4,5 MSEK
betalats ut i 6vertidskompensation varvid avsdttningen, efter omréknings-
differenser om 1,7 MSEK, uppgar till 26,3 MSEK per den 31 december
2014, vilket bedoms vara tillrdckligt for den aterstaende exponeringen.
Securitas har vidare bedémt att huvuddelen av den resterande avsdtt-
ningen kommer att anvandas inom den kommande tolvmanadersperioden
varfor denisin helhet fortsatt har klassificerats som kortfristig.

Securitas arsredovisning 2014

Kostnadsbesparingsprogrammet avser den aterstaende balansen for
avsattning for omstruktureringskostnader om 458,0 MSEK som ursprung-
ligen redovisades 2012.

noT 36 Stillda séikerheter

MSEK 2014 2013
Pensionsmedel, avgiftsbestdamda planer 98,7 86,9
Finansiell leasing 1009 771
Summa stdllda sdkerheter 199,6 164,0

noT 37 Ansvarsférbindelser

MSEK 2014 2013
Borgensforbindelser och garantiférbindelser! 269 22,8
Garantiférbindelser avseende

avvecklade verksamheter 18,0 16,8
Summa ansvarsforbindelser 44,9 39,6

1 Garantiférbindelser till forman fér narstaende specificerasinot 7.

Utover de ansvarsforbindelser som redovisas i tabellen, foreligger dven
féljande ansvarsforbindelser for vilka belopp ej kan faststallas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheteni Latin-
amerika ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt for-
varv av ett bevakningsforetag i Brasilien. For att understddija detta foretag
medan erforderliga myndighetsgodkannanden soktes, stallde Securitas
en bankgaranti till forman for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkan-
nandena tog mycket ldngre tid att erhalla an forvantat och under vénte-
perioden forsamrades den finansiella stdllningen avsevart i bolaget som
skulle forvérvas. Pa grund av forsamringen av den finansiella stallningen

i bolaget utnyttjade Securitas i december 2006 sin rétt att inte fullfolja
affaren. Myndighetsgodkéannande hade da erhallits. Med hansyn till
beslutet att inte fullfélja forvdrvet, har en avsattning gjorts till ett belopp
motsvarande bankgarantin per den 31 december 2006.

Foretaget ansokte ar 2007 om skydd fran borgenérer i enlighet med
brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Securitas, som ansdkt om att bli
registrerat som borgenér i detta insolvensforfarande, framférde invand-
ning mot den rekonstruktionsplan som féreslogs vid den rattsliga rekon-
struktionen. Insolvensdomarens beslut gick emot Securitas, som ar 2008
overklagade beslutet till h6gre instans. Domstolen andrade inte den lagre
domstolens dom. Foretaget har darefter, den 9 november 2009, férsatts
i konkurs och rekonstruktionsférfarandet har ersatts av ett konkursfor-
farande. Konkursforfarandet fortgar och forsok att avyttra boets tillgangar
pagar. Olika férsok av Konkursférvaltaren att utvidga Securitas ansvar i
konkursen kommer att kraftigt bestridas.




| samband med den rattsliga rekonstruktionsprocessen framstallde
foretaget (nui konkurs) ett ansprak om 982 MSEK mot Securitas, dér man
havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand. Securitas avvisar
allt ansvar for detta krav. Férsvaret i dessa tvister har anfortrotts en av
Brasiliens ledande juristfirmor. | en dom meddelad av forsta instans
i Brasilien har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet har éverklagat
domenttill den brasilianska hovratten och denna domstol beslutade pa
formella grunder att ogiltigférklara domen och aterférvisade malet till
forstainstans for ny handlaggning. | enlighet med hovréttens dom har
forstainstans beslutat att ny bevisning ska tillatas i malet. Domstolen har
utsett en expert att bitrada domstolen att utreda delar av malet. Securitas
vidhaller sin tidigare installning till kravet.

Vidare har ett flertal tidigare medarbetare i Estrela Azul stamt Securitas
ochandra parter i domstol och stallt krav om bland annat utebliven 16n
och andra ersattningariarbetsrattsliga processer. Antalet arbetsrattsliga
tvister gentemot Securitas minskade under 2013 och antalet nya fall
dar Securitas star som tilltalad har minskat kraftigt &ven under 2014.
Anspraken ar genomsnittligt sett relativt 1dga. Forsvaret i de arbets-
rdttsliga tvisterna har anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor
- specialiserad pa arbetsréttsliga tvister. Securitas avvisar allt ansvar for
sadana arbetsrattsliga krav.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten hari samband med en revision av Securitas
Spanienifragasatt vissa rantebetalningar och genom taxeringsbeslut
2009, 2012 samt 2014 beslutat att inte godkanna ranteavdrag gjorda
under inkomstaren 2003-2005, 2006-2007 respektive 2008-2009.
Besluten 2012 och 2014 var férvdantade som en konsekvens av beslutet
under 2009.

Om besluten slutgiltigt faststalls av spansk domstol kommer den
spanska skattemyndighetens beslut att resulteraien skatt pa 41 MEUR
inklusive rdnta, berdknattill 31 december 2014. Det finns ingen ytterligare
exponering for liknande nekade ranteavdrag efter inkomstaret 2009 da
koncernen under 2009 justerat kapitaliseringen i Securitas Spanien for
attundvika framtida ifragasattanden av ranteavdrag.

Skattemyndigheten har ocksa under 2014 ifrdgasatt ett avdrag for
en valutarelaterad likvidationsforlust under inkomstaret 2010, vilken
hanfor sig till ett bolag som forvarvades 2004. Om beslutet slutgiltigt
faststalls av spansk domstol kommer den spanska skattemyndighetens
beslut att resulteraien skatt pa 16 MEUR, inklusive ranta beraknat till
ochmed 31 december 2014.

Securitas har under 2014 vunnit malet avseende rénteavdragen for
inkomstaren 2003-2005 i den nationella domstolen Audiencia Nacional,
da aren 2003 och 2004 ansags preskriberade. Skatten forinkomstaren
2003-2005 uppgartill 11 MEUR inklusive rénta, beraknat till och med 31
december 2014 (detta ar en del av exponeringen pa 41 MEUR som
beskrivs ovan). Domstolen refererade vidare i sin dom till ett nyligen domt
mal i hégsta domstolen, varvid ranta och andra 6vriga kostnader som &r

ett resultat av en transaktion som gjordes under ett ar som &r preskriberat,

inte kan nekas avdrag for under kommande ar.

Den spanska skattemyndigheten har 6verklagat domen i Audiencia
Nacional avseende inkomstaren 2003-2005 till htgsta domstolen.

Under forutsattning att den hogsta domstolen kommer att besluta
i Securitas mal i enlighet med sin nyligen avkunnade dom, vilken
Audiencia Nacional hdnvisade till, s& kommer all exponering att bortfalla
avseende rdnta for inkomstaren 2003-2005, 2006-2007 och 2008-
2009, samt for den valutarelaterade likvidationsforlusten for inkomst-
aret 2010.

Den spanska skattemyndigheten hari samband med en revision av
Securitas Spanien ifragasatt och genom taxeringsbeslut under 2013
beslutat inte godkanna en skattefri fission av det spanska systemsbolaget
i samband med Securitas ABs utdelning av aktierna i Securitas Systems
AB till aktiedgarna for notering pa Stockholmsbérsen under 2006.
Securitas har 6verklagat beslutet under 2013 till domstol, Tribunal Econé-
mico Administrativo Central. Om beslutet slutgiltigt faststélls av spansk
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domstol kommer den spanska skattemyndighetens beslut att resultera i
en skatt pa 19 MEUR inklusive ranta, beréknat till 31 december 2014.
Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att férsvara sin standpunkt i domstol. Skattebesluten skapar
dock en viss osdkerhet och det kan ta lang tid innan slutliga domar faller.

USA - hdndelsernaden 11 september 2001

En utforlig redogodrelse av utvecklingen kring handelserna den 11 sep-
tember 2001 har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och
arsredovisningar for 2001 till 2013.

Alla kravianledning av personskador och doédsfall hanforliga till Sep-
tember 11 hdandelsen mot Securitas dotterbolag Globe Aviation Services
Corporation (Globe) och andra koncernbolag har forlikts eller ogillats.

Den enda kvarvarande processen mot Globe och andra koncernbolag,
tilsammans med det aktuella flygbolaget och andra berérda parter, &ren
process avseende skador pad egendom och avbrott i affarsverksamhet

till foljd av handelserna den 11 september 2001. Genom en forlikning
med majoriteten av karandena i de krav pa ersattning i anledning av egen-
domsskador som framstallts i malet I6stes huvuddelen av dessa krav.
Forlikningen har faststallts av hégre ratt och blev dérmed slutlig och
bindande.

Det kvarvarande egendomskravet uppgar till belopp som kan leda till
att vardet av anspraket 6verstiger det forsakringsskydd som bedéms vara
tillgangligt som potentiell kdlla for ersattning. Globe och 6vriga bolag
inom koncernen samt de andra parter som &r svaranden i det kvarvarande
egendomskadefallet har bestridit stamningenialla vasentliga delar. Detta
krav pa ersattning for egendomsskador och avbrott i verksamheten
avgjordes avdomstolen i forstainstans i New York, NY, USA den 1 augusti
2013.Isindom ogillade domstoleniallt vasentligt kdrandens krav pa
skadestand fran Globe och de andra svarandena fér den forstérda egen-
domen pa World Trade Center. Domen har éverklagats av kdranden.
Malet handléggs nu av hovratten som dnnu inte meddelat nagot slutligt
beslut i tvistefragan. Pa grund av den lagstadgade ansvarsbegréansningen
vad avser hdndelsernaden 11 september 2001 begrdnsas ersdttnings-
skyldigheten till det tillgdngliga forsdkringsskyddet vid tidpunkten for
handelsen.

Alla tvister med de relevanta forsakringsgivarnai samband med hén-
delsernaden 11 september 2001 rérande forsakringsskyddets omfattning
har klarats upp. Den legala processen mot andra koncernbolag dn Globe
har, efter medgivande fran domstolen och malsdgarna, tillfélligt inhiberats.
Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund av processen avseende den
11 september 2001 bedéms inte vdsentligen paverka Securitas affars-
verksamhet eller finansiella stallning.

USA - skatterevision

Som redogjorts for i arsredovisningen for 2013 har skattemyndigheten
i USA under 2010 nekat vissa avdrag for forsakringspremier avseende
aren 2003-2004. Securitas har vunnit malet i US Tax Court under 2014
ochdomen har ej 6verklagats. Dérmed har den ansvarsférbindelse som
tidigare redovisats om 60 MUSD plus ranta upphort att existera.

Ovriga rittsliga forfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsférbindelser hanforliga till de férvarvade
verksamheterna évertagits. Risker férenade med sadana ansvarsfor-
bindelser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver.

Foretag inom koncernen &r dveninblandade i flera andra rattsliga
processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell
skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med sadana
rattsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stéllning.

Securitas arsredovisning 2014

113



114

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

noT 38 Finansiell femadrsoversikt!

MSEK 2010 2011 2012 2013 2014
RESULTAT

*Total forsdljning 61339,8 64057,1 66458,2 65700,1 702171
varav forvarv 22423 5061,5 24184 682,6 3533
© Forvdrvad forsdljningstillvéxt, % 4 8 4 1 1
© Organisk férsdljningstillvdxt, % 1 3 0 1 3
 Valutajusterad férsdljningstillvéxt, % 5 11 4 2 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 3724,2 3335,1 3027,7 3329,0 3504,7
* Rérelsemarginal, % 6,1 5,2 4,6 5,1 5,0
Avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -164,3 -218,2 -297,1 -273,7 -250,8
Forvarvsrelaterade kostnader -89,6 -193,5 -49,5 -26,8 -171
Jamforelsestorande poster - - -424.3 - =
Finansiella intdkter och kostnader -502.3 -493,0 -573,0 -385,0 -327,6
*Resultat fére skatt 2968,0 24304 1683,8 2643,5 2909,2
Skatt -887.2 -721,7 -509,2 -7879 -837,7
Aretsresultat 2080,8 1708,7 1174,6 1855,6 2071,5
-varav hanforligt tillinnehav utan bestdammande inflytande 23 29 04 31 31
Genomesnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 365059 365059 365059 365059 365059
¢ Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 571 4,67 3,22 5,07 5,67
KASSAFLODE

Rorelseresultat fére avskrivningar 3724,2 33351 3027,7 3329,0 3504,7
Investeringar i anldggningstillgangar -901.9 -1009,8 -1039,2 -804.,0 -1113.2
Aterforing av avskrivningar 900,7 902,0 946,1 945,6 966,9
Foréndring av kundfordringar -768.4 -722,6 2054 1.0 -114,5
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 312,8 -397.3 60,8 -241,5 -381,2
Rorelsens kassaflode 3267.4 2107.4 3200.8 3230.1 2862,7
*j%avrérelseresultat fére avskrivningar 88 63 106 97 82
Betalda finansiella intdkter och kostnader -5217 -475,1 -5319 -532,0 -311.4
Betald inkomstskatt -735,1 -763,9 -583.3 -610.4 -696,6
 Fritt kassafléde 2010,6 868.,4 2085,6 20877 1854,7
i % avjusterat resultat 81 40 108 93 75
Fritt kassaflode per aktie 5,51 2,38 5,71 5,72 5,08
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvérv och avyttringar -1359,0 -1882,0 -677.3 -294,7 -385,0
Kassafléde fran jamforelsestorande poster -62,5 237 -193,8 -307.5 -72.8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -424.5 9689 12227 -2270,5 -2107.8
Aretskassafisde 164,6 -68,4 2437,2 -785,0 -710,9
Réntebarande nettoskuld vid arets bérjan -83877 -8208.,9 -10348.,8 -0864,6 -9609,8
Férandring av 1an -670,7 -2064,1 -23179 11753 10126
Omvaérdering av finansiella instrument 67.6 75 10,6 10,9 -04
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld 6173 -14.9 3543 -146,4 11131
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut -8208,9 -10348,8 -9864,6 -9609,8 -10421,6
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MSEK 2010 2011 2012 2013 2014
SYSSELSATT KAPITALOCHFINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 4294,0 3226,5 33747 3200,2 36414
Kundfordringar 97241 10965,0 10490,1 9676.4 10815,5
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -11431,6 -110457  -112833 -9695,7 -105329
Operativt sysselsatt kapital 2586,5 3145,8 2581,5 3180,9 3924,0
*i%av total forsdljning 4 5 4 5 6
Goodwill 133388 147274 142754 14361,9 162281
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1096,5 15741 15019 13156 12442
Andelariintressebolag 1256 108,2 108,0 1327 3245
Sysselsatt kapital 17147.4 19555,5 18466,8 18991,1 21720,8
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 22 17 14 18 16
Nettoskuld 8208,9 10348,8 9864,6 9609,8 10421,6
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,92 1,12 1,15 1,02 0,92
Rdintetdckningsgrad, ggr 7.4 6,0 4,9 79 10,4
o Fritt kassafléde i férhdllande till nettoskuld 0,24 0,08 0,21 0,22 0,18
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 8935,4 9204,1 8588,3 9365,3 11280,3
Innehav utan bestimmande inflytande 3,1 2,6 13,9 16,0 18,9
Eget kapital per aktie 24,5 25,2 23,5 25,7 30,9
Avkastning pd eget kapital, % 23 19 13 21 20
Soliditet, % 27 25 22 25 28
Finansiering av sysselsatt kapital 17147.4 19555,5 18466,8 18991,1 21720,8
1 Fordefinitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3

® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 50-51.

Total férsaljning och organisk Rorelseresultat fore avskrivningar Fritt kassafléde

forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal Vinst per aktie i forhallande till nettoskuld
MSEK % MSEK SEK %
70000 10,0 4000 5,00 030
56000 80 3200 4,00 B | 024
42000 60 2400 3,00 iR 018 \ N\
28000 40 1600 2,00 BN | 012
14000 20 800 100 | 006 v
0 0 0 0 0,00

10 11 12 13 14

== Organisk forséljningstillvaxt, %

10 11 12 13 14

= Rorelsemarginal, %

* Justerad for jamférelsestorande

poster och nedskrivningar

10 11 12 13 14
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2014 2013
Licensintakter och évriga intdkter 40 970.3 870,2
Bruttoresultat 970,3 870,2
Administrationskostnader 42,43 -629,2 -552,0
Ovriga rorelseintikter 42 159 13,5
Rorelseresultat 357.0 331,7
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 40 10877 11185
Ranteintdkter 40 165.6 165,5
Rantekostnader 40 -365,2 -475,9
Ovriga finansiellaintakter och kostnader, netto 44 -493,1 -703,9
Summa finansiellaintdkter och kostnader 395,0 104,2
Resultat efter finansiella poster 752,0 435,9
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 40 4,6 2674
Lamnade koncernbidrag 40 -284.4 -0.3
Summa bokslutsdispositioner -279,8 267,1
Resultat fére skatt 472,2 703,0
Aktuell skattekostnad 45 -14,3 -84
Uppskjuten skattekostnad 45 140,8 1.2
Aretsresultat 598,7 695,8
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2014 2013
Aretsresultat 598,7 695,8
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 41 0.0 4,7
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt 4845 -98,5
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen 484,5 -93,8
Ovrigt totalresultat 45 484,5 -93,8
Aretstotalresultat 1083,2 602,0
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2014 2013
Denl6pande verksamheten

Rorelseresultat 3570 3317
ﬂterfﬁring av avskrivningar 46,47 154 13,0
Erhallna finansiella intakter 12537 24633
Betalda finansiella kostnader -367.0 -638,5
Betald inkomstskatt -10,3 -13.2
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 489,6 94,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1738,4 2250,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar 46,47 271 -11.8
Andelaridotterbolag 48 -107.3 -584.8
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -134,4 -596,6
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 52 -1095,2 -1095,2
Upptagna obligationslan 7134 36299
Inlgsen av obligationslan -1858,2 -5176,5
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 696,1 2970,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1543,9 329,0
Arets kassaflode 60,1 1982,8
Likvida medel vid arets borjan 20077 249
Likvida medel vid arets slut 51 2067,8 2007,7
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MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgangar 46 1172 105,5
Maskiner och inventarier 47 9,9 9.9
Andelaridotterbolag 48 372575 37183,0
Andelariintressebolag 49 112,1 112,1
Rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 41 902,9 5094
Uppskjutna skattefordringar 45 23,4 19,3
Ovriga langfristiga fordringar 111.8 104,2
Summa anldggningstillgangar 38534,8 38043,4
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 71,4 321,0
Rantebédrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 41 3996.,6 32606
Ovriga kortfristiga fordringar 32,7 14,2
Aktuella skattefordringar 0.6 4,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 25,8 20,3
Ovriga rantebdrande omséttningstillgdngar 41 3,6 47,0
Kassa och bank 51 20678 20077
Summa omsittningstillgangar 6198,5 5675,2
SUMMA TILLGANGAR 447333 43718,6
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3651 3651
Reservfond 73626 73626
Summa bundet eget kapital 77277 77277
Fritt eget kapital

Sdkringsreserv -0,4 -0.4
Omrdkningsreserv 850,7 366,2
Balanserat resultat 158499 16262,3
Arets resultat 598,7 695.8
Summa fritt eget kapital 17298,9 17323,9
Summa eget kapital 52 25026,6 25051,6
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 41 11591,1 114053
Ovriga langfristiga skulder 159,1 160,7
Summa langfristiga skulder 53 11750,2 11566,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 466,7 116,1
Rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 41 40475 3833.2
Koncernbankkontokrediter 6285 779,2
Ovriga kortfristiga laneskulder 41 2566.,0 21781
Leverantorsskulder 22,1 11,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54 210,0 1649
Ovriga kortfristiga skulder 157 178
Summa kortfristiga skulder 7956,5 7101,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 447333 43718,6
Stéllda sakerheter 55 98,7 86,9
Ansvarsforbindelser 56 42,2 36,8
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat Summa
Sdkrings- Omraknings-  resultat och eget
MSEK Aktiekapital*  Reservfond reserv reserv aretsresultat kapital
Ingdende balans 2013 365,1 7362,6 -5,1 464,7 17358,1 25545,4
Aretsresultat - - - - 695,8 695,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar?
Total férandring av sakringsreserv fore skatt - - 104 - - 104
Uppskjuten skatt pa total forandring av sékringsreserv o - -57 - - -57
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt - - - -98,5 - -98,5
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen - - 4,7 -98,5 - -93,8
Ovrigt totalresultat - - 4,7 -98,5 - -93,8
Arets totalresultat - - 4,7 -98,5 695,8 602,0
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -0,6 -0.6
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095,2 -1095,2
Utgdende balans 2013 365,1 7362,6 -0,4 366,2 16958,1 25051,6
Ingdende balans 2014 365,1 7362,6 -0,4 366,2 16958,1 25051,6
Aretsresultat - - - - 598,7 598,7
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflodessdkringar?
Total forandring av sakringsreserv fore skatt - - 0,0 - = 0,0
Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv = = 0.0 = = 0.0
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt - - - 484.5 - 484.5
Summa poster som senare kan omforas till resultatrikningen - - 0,0 484.,5 - 484.,5
Ovrigt totalresultat - - 0,0 484,5 - 484,5
Aretstotalresultat - - 0.0 484,5 598,7 1083,2
Aktierelaterat incitamentsprogram? = = = = -13,0 -13,0
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095,2 -1095,2
Utgdende balans 2014 365,1 7362,6 -0,4 850,7 16448.,6 25026,6

1 Ytterligare information finns i not 52
2 Specifikation finns i not 41, tabellen omvardering av finansiella instrument.
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Noter

noT 39 Redovisningsprinciper

Arsredovisning
Moderbolagets noter och kommentarer

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar dérmed samma redovisningsprinciper som
koncernen, som beskrivs i not 2, dar sa &r tillampligt och utom i de fall som
anges nedan. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till fljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt av de valmdjligheter som framgar av reglernai
RFR 2 avseende IFRS i moderbolaget.

RFR 2: IFRS 3 Rorelseférvidrv

Vid rorelseforvarv beraknar moderbolaget anskaffningsvardet som sum-
man av de pa transaktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt han-
forliga till rérelseférvarvet. Villkorade kopeskillingar redovisas som en
del av anskaffningsvdrdet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvdrdet justeras i efterfoljande perioder om det visar sig att
deninitialabedomningen behéver revideras.

RFR 2:1AS 18 Intdkter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intéktsredovisas i moder-
bolagetienlighet med RFR 2 idet fall moderbolaget har ratt att ensamt
besluta om storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste
dessutom ha sakerstallt att utdelningen inte éverstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteci-
perats redovisas pa kontantbasis.

RFR 2:1AS 19 Ersdttningar till anstallda

Redovisning av férmansbestdmda planer enligt Tryggandelagen leder
till en annan redovisning i moderbolaget an i koncernen. Denna skillnad
haringen materiell paverkan pa ersattningar till anstallda i moderbolaget.
Pensionslésningar finns antingen inom ramen for ITP-planen férsakrad
via Alecta, vilken beskrivsinot 31, eller utgorsiallt vasentligt av andra
avgiftsbestdamda pensionsplaner.

RFR 2: 1AS 21 Effekterna av andrade valutakurser

AvIAS 21 punkt 32 framgar att kursdifferenser pa monetara poster som
utgor en del av ett rapporterande foretags nettoinvestering i utlands-
verksamhet ska redovisas via resultatrakningen i juridisk person. Av RFR
2 framgar att sddana kursdifferenser istéllet ska redovisas i eget kapital i
enlighet med 4 kap. 14 d § Arsredovisningslagen. Securitas AB féljer RFR
2 och redovisar kursdifferenser som uppfyller kriterierna for att redovisas
som sakring av nettoinvestering, det vill saga dar mellanhavandet &r av
sadan art att det inte ar avsett att regleras och sannolikt inte heller kom-
mer att regleras inom en 6verskadlig framtid, via omrakningsreserven i
eget kapital.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning

och separata finansiella rapporter

Moderbolaget tillampar alternativregelniRFR 2 IAS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebér att savél erhallna som ldmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

RFR 2:1AS 39 Finansiellainstrument:

Redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar IAS 39 med undantag av redovisning av finan-
siella garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | 6vrigt hdnvisas till de redo-
visningsprinciper som koncernen tilldmpar fér redovisning och vardering
av finansiella instrument i not 2.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelari
dotterbolag i balansrakningen. En bedémning gors dérefter huruvida det
foreligger ett behov av nedskrivning av andelar i dotterbolag.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Utover koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har fljande tillamp-
ning skett i moderbolagets rakenskaper. Moderbolaget har till sékerhet for
leverans av aktier i enlighet med Securitas aktierelaterade incitaments-
program tecknat ett swapavtal med tredje part fér inkép av aktier. Till
dendel aktier enligt swapavtalet ar féremal for leverans till medarbetare i
andra koncernbolag én moderbolaget har en skuld gentemot koncernbo-
lag redovisats i moderbolagets rdakenskaper. Denna skuld dr varderad till
det dtagande Securitas AB har till dotterbolagen att leverera aktier, det vill
sdga antalet aktier att leverera enligt swapavtalet till senaste betalkurs for
Securitas ABs B-aktie. Sociala avgifter beraknas pa marknadsvardet av de
aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluktuationer i aktiekursen for
dessa aktier medfor darmed forandringar av sociala avgifter som paverkar
moderbolagets och koncernens resultat. Detta ar den enda paverkan pa
moderbolagets och koncernens resultat till foljd av fluktuationer i aktie-
kursen for de aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Detta innebar

att en eventuell minskning eller 6kning av skuld till koncernbolag ej har
redovisats i moderbolagets resultatrakning.
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noT 40 Transaktioner med nérstdende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande av affarsmdssiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OMFATTAR

MSEK 2014 2013
Licensintakter fran dotterbolag 968,9 868.,6
Ovrigaintékter fran dotterbolag 14 16
Utdelningar fran dotterbolag 10877 11185
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 4,6 2674
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -284,4 -0,3
Rénteintdkter fran dotterbolag 1540 138,2
Rantekostnader till dotterbolag -62,2 -84,4
Garantiforbindelser utfardade till forman for dotterbolag 2139,6 17978
Garantiférbindelser utfardade till forman for intressebolag 4.9 4,2

noT 41 Finansiell riskhantering

Moderbolaget tillampar, som framgar av not 39, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. For ytterligare information om finansiella
risker vilka &r tilldmpliga dven for moderbolaget hdnvisas till koncernens not 2 och not 6.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2013-2014

Mellan 1 ar

MSEK Summa <lar och5ar >5ar
31december 2014

Lan -17820 -5592 -7954 -4274
Utfidden avseende derivat -15588 -15559 -26 -3
Leverantorsskulder 22 22 = =
Summa utfléden -33430 -21173 -7980 -4277
Placeringar 6106 6016 90 -
Infléden avseende derivat 16029 15627 299 103
Kundfordringar 6 6 = =
Summainfléden 22141 21649 389 103
Nettokassafléden, totalt* -11 289 476 -7591 -4174
31december 2013

Lan -17689 -5151 -8627 -3911
Utfloden avseende derivat -14797 -14716 -61 -20
Leverantdrsskulder -12 -12 - -
Summa utfléden -32498 -19879 -8688 -3931
Placeringar 5426 5302 124 -
Infléden avseende derivat 15190 14719 326 145
Kundfordringar - - - -
Summainfiléden 20616 20021 450 145
Nettokassafléden, totalt* -11882 142 -8238 -3786

1 Kassafloden fran rérlig rdnta har uppskattats genom anvandning av tillamplig avkastningskurva
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MSEK 2014 2013
Redovisatiresultatrdkningen

Finansiella intdkter och kostnader -0,8 0,8
Uppskjuten skatt 0,2 -0,2
Paverkan pa arets resultat -0,6 0,6
Redovisat via sdkringsreserv i évrigt totalresultat

Overféring till sakringsreserv fore skatt -4.5 -39
Uppskjuten skatt pa éverforing till sakringsreserv 1,0 2,63
Overforing till sikringsreserv efter skatt -3,5 -6,5
Overforing till resultatrakningen fére skatt 4.5 14,3
Uppskjuten skatt pa 6verforing till resultatrakningen -1,0 3,1
Overforing till resultatrikningen efter skatt 3,5 11,2
Total forandring av sakringsreserv fore skatt! 0,0 104
Uppskjuten skatt pa total férandring av sékringsreservt 0,0 -5,73
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 0.0 4,7
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvdrdering fore skatt? -0,8 11,2
Uppskjuten skatt pa total omvardering? 0,2 -59
Total omvdrdering efter skatt -0,6 53
1 Total éverféring till sdkringsreserv och éverforing till resultatrékningen fran sakringsreserv.

2 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via évrigt totalresultat.

3 Inkluderar en justering av ingdende balans uppskjuten skatt om -3,5 MSEK pa grund av en dndring av den svenska skattesatsen fran 26,3 procent till 22,0 procent.

DERIVATINSTRUMENT I BALANSRAKNINGEN

MSEK 2014 2013
Réntebirande finansiella anldggningstillgangar

Séakringar av verkligt vérde 3298 41,6
Kassaflédessakringar 0.1 0.3
Summaderivatinkluderadeirdntebdrande finansiella anldggningstillgangar 329,9 41,9
Réntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument 72,6 -
Summaderivatinkluderadeirdntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 72,6 -
Ovriga rintebirande omsittningstillgéngar

Séakringar av verkligt varde 0.2 -
Ovrigainnehav av derivatinstrument 3.4 470
Summaderivatinkluderadei 6vrigarintebdrande omsittningstillgangar 3,6 47,0
Langfristigalaneskulder

Sakringar av verkligt varde = 7.0
Kassafloédessakringar 0.3 0,7
Summaderivatinkluderadeilangfristiga laneskulder 0,3 7.7
Réntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument 4,3 40,0
Summaderivatinkluderadeirdantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 4,3 40,0
Ovriga kortfristiga laneskulder

Kassaflédessakringar 0.3 0.1
Ovrigainnehav av derivatinstrument 84,9 36,0
Summaderivatinkluderadei 6vriga kortfristiga laneskulder 85,2 36,1
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VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvdnder observerbar  anvandericke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
som redovisas via resultatrékningen = - 76,0 47,0 = - 76,0 47,0
Finansiella skulder till verkligt vérde
som redovisas via resultatrakningen - - -89,2 -76,0 - - -89,2 -76,0
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 330,1 419 - - 330,1 41,9
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -0,6 -7.8 - - -0,6 -7.8

noT 42 Administrationskostnader och dvrigarorelseintdkter

Administrationskostnader

Ovrigarorelseintikter

REVISIONSARVODEN OCHKOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2014 2013
PwC

-revisionsuppdrag 57 6.6
- revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1.4 0.6
- skatterelaterade uppdrag 0.6 1.2
-andra uppdrag?! 2.2 2.3
Summa 9,9 10,7

1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PwC innefattar arvoden for revisionsrelaterad radgivning
angdende redovisning inklusive IFRS, IT, férvérv, avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

not 43 Personal

Ovriga rorelseintékter bestdr i sin helhet av varumarkesarvoden fran

Securitas Direct AB.

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCHMAN

Kvinnor Man Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Styrelseledamoter 3 3 4 4 7 7

Verkstdllande direktor - - 1 1 1 1

Ovriga medarbetare, Sverige 25 23 23 24 48 47
LONEKOSTNADER

2014 2013 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2014 2013

Styrelse och verkstéllande direktort-2 273 14,0 (4,4) 16,7 9,6 (3.5) 74 0,0

Ovriga medarbetare 575 33,0 (11,5) 45,2 284 (11,1) 11,8 1.0

Summa 84,8 47,0 (15,9) 61,9 38,0 (14,6) 19,2 1,0

1 Forytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande direktér hanvisas till not 8.
2 Av beloppet avser 2,4 MSEK tillfallig ersattning och 0,7 MSEK pensionskostnad till VD for tillkommande
ansvar som divisionschef for Security Services Europe under 2014.
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noT 46 Immateriella tillgdngar!

noT 44 och kostnader, netto
MSEK 2014 2013

MSEK 2014 2013 Ingdende anskaffningsvarde 189,1 195,7
Nedskrivning av andelaridotterbolag! -32,8 -554,0 Investeringar 24,4 11,8
Kursdifferenser, netto -4427 -1333 Omklassificering - -18,4
Bankkostnader och liknande resultatposter -16,8 -174 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 213,5 189,1
Omvardering av finansiella instrument (IAS 39) -0.8 0,8
Summa évriga finansiella intikter och Ingaende avskrivningar -83,6 -80,9
kostnader, netto -493,1 7039 Orilassificering - 76
1 Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett 2014 i samband med att moderbolaget erhallit Arets avskrivningar -12,7 -10,3

utdelning fran ett dotterbolag, fér aktierna i ett annat dotterbolag i samband med att dotterbolaget - —

erholl ett kapitaltillskott samt for ett tredje bolag i samband med justeringen av bokfort varde av Utgaende ackumulerade aVSk"V“'"gar -96,3 -83,6

immateriella tillgangar i dotterbolaget

Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett 2013 i samband med att moderbolaget erhallit - —
utdelning fran ett dotterbolag samt for aktiernai ett annat dotterbolag i samband med att dotter- Utgdende restvdrde 117.2 105,5

bolaget erholl ett kapitaltillskott.

noT 45 Skatter

Resultatrdkningen

SKATTEKOSTNAD

MSEK 2014 2013
Skatt paresultat fore skatt

- aktuell skattekostnad -14.3 -84
- uppskjuten skattekostnad 140,8 1.2
Summa skattekostnad 126,5 7.2

Den svenska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent 2014 och 2013.

SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT
OCH DEN VERKLIGA SKATTEN IMODERBOLAGET

MSEK 2014 2013
Resultat fore skatt enligt resultatrdkningen 472 703
Skatt berdknad efter svensk skattesats -104 -155
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 5
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 241 266
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -8 -123
Verklig skattekostnad 127 -7

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter avser framst utdelningar fran
dotterbolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader bestar framst av
nedskrivningar av andelar i dotterbolag.

Ovrigt totalresultat

SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2014 2013
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 0.0 -5.7
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar -136,7 4,8
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -136,7 -0,9

Balansrdkningen

Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder.

Forlustavdrag

Moderbolagets férlustavdrag uppgick per 31 december 2014 till
0 MSEK (0).

1 Framst hanforligt till Securitas Guard Management System, vilket &r ett system som anvands for
att kommunicera, koordinera, utféra och rapportera tjanster. Den bedémda livslangden for detta
system &r 15 ar, baserat pa hur motsvarande kommunikationssystem anvands. Avskrivningstiden
ar satt till motsvarande period. Vidare ingar varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhets-
lander med 15,9 MSEK (15,9). Varumarket provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Se not 17 avsnittet nedskrivningsbedémning for ytterligare information.

not 47 Maskiner och inventarier

MSEK 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 337 153
Investeringar 2.7 0.1
Avyttringar - -01
Omklassificering - 18,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 36,4 33,7
Ingaende avskrivningar -23.8 -13.5
Omklassificering - -7.6
Arets avskrivningar 2.7 27
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26,5 -23,8
Utgdenderestvirde 9,9 9,9
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noT 48 Andelari dotterbolag*

Antal aktier Andeli % avaktie- Bokfort varde Bokfort varde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer  Sdte 2014 kapital/réstvdrde2014 2014, MSEK 2013, MSEK
Alert Services Holding NV? RPR617707 Bryssel 3311669 53,01 576,4 576.4
Grupo Securitas MexicoSAde C V3 GSM930817U48 Monterrey 4999 9998 14,5 14,5
Ozon Projectd.o.o0* MBS 080011254 Zagreb 1 65 0.8 0.7
Protectas S.A. CH-550-0084385-3  Lausanne 50000 100 32,8 32,8
Seccredo Holding AB 556734-1283 Stockholm 1000 100 36,9 36,9
Securitas Alert Services Polska Sp.z 0.0. KRS 0000289244 Warszawa 5000 100 10,0 10,0
Securitas ArgentinaS.A.° 1587929 Buenos Aires 282399 20 13,5 13,5
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 2270 1970
SecuritasBHd.o.0. 65-01-0503-11 Sarajevo - 100 86.8 86.8
Securitas Biztonsagi
Szolgaltatasok Magyarorszag Kft Cg.01-09-721946 Budapest - 100 14,3 18,6
Securitas Canada Ltd 036580-6 Toronto 4004 100 85,6 85,6
Securitas CR sro 43872026 Prag = 100 185,5 176,5
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 321 321
Securitas Egypt LLC 17556 Kairo 30000 100 10,0 52
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 2000000 100 576.,5 576,5
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 1 100 25723 25723
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 2208,0 2208,0
Securitas Hrvatskad.o.o 33679708526 Zagreb 1 100 1219 121.8
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 71 71
Securitas Middle East and Africa Holding AB  556771-4406 Stockholm 100000 100 977 977
Securitas Montenegrod.o.o. 02387620 Niksic - 100 0.8 0.8
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 9269,5 9269,5
Securitas N Vé 0427.388.334 Bryssel 999 99,90 2728 2728
Securitas Polska Sp. z 0. 0. 000036743 Warszawa 18000 100 274 274
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 3,6 3,6
Securitas Safety & Consulting SRL” J40/13561/2007 Bukarest 1 5) 0.0 0.0
Securitas SA Holdings Pty Ltd 2008/028411/07 Johannesburg 70 70 55,6 55,6
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 373 373
Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410002 100 289 =
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7023 100 8042,8 8042,8
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 1310 1325
Securitas Services Holding U.K. Ltd 05759961 London 34000400 100 976,2 976,2
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 15351 15351
Securitas Services Romania SRL J40/2222/2001 Bukarest 21980 100 49,5 49,5
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH  FN148202w Wien - 100 92,3 76,2
Securitas SK sro® 36768073 Prievidza - 4,65 0.8 0,8
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100000 100 272,6 259,6
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21075470 100 9475,0 94970
Securitas UAE LLC® 615702 Dubai 5725 49/51 10,6 10,6
Tehnomobil d.o.0* MBS 080011254 Zagreb 1 65 66,0 65,7
Summa andelaridotterbolag 37 257,5 37183,0

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen &r specialiserad bevakning och mobila sakerhets-
tjdnster, larmovervakning, tekniklésningar samt konsult- och utredningstjanster. Vidare omfattar
dotterbolagen koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland Ltd, och koncernens interna
forsékringsbolag, Securitas Group Reinsurance Ltd. En komplett specifikation 6ver dotterbolagen

kan erhallas fran moderbolaget.

2 Genominnehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av

Alert Services Holding NV.

FORANDRINGSANALYS ANDELAR I DOTTERBOLAG

Argentina S.A.
6 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.
7 Genom innehavet i Securitas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Safety & Consulting SRL.
8 Genom innehavet i Securitas CR sro innehas resterande 95,35 procent av Securitas SK sro.
9 Viaavtal har Securitas AB ratt att utse en majoritet av styrelsen samt i 6vrigt ett bestdmmande
inflytande.

MSEK 2014 2013
Ingdende balans 37183,0 371563
Férvarv 31,5 68.7
Kapitaltillskott 75.8 516,1
Nedskrivning® -32.8 -554,0
Omvardering av tilldaggskopeskillingar = -4,1
Utgaende balans 37257,5 37183,0

1 Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett 2014 i samband med att moderbolaget erhallit
utdelning fran ett dotterbolag, fér aktiernai ett annat dotterbolag i samband med att dotterbolaget
erholl ett kapitaltillskott samt for ett tredje bolag i samband med justeringen av bokfort varde av

immateriella tillgangar i dotterbolaget.

Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett 2013 i samband med att moderbolaget erhallit
utdelning fran ett dotterbolag samt fér aktiernai ett annat dotterbolag i samband med att dotter-

bolaget erholl ett kapitaltillskott.

Securitas arsredovisning 2014

3 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas

Mexico S.A.de CV.
4 Securitas har en option att képa aterstaende aktier.
5 Genominnehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 80 procent av Securitas



noT 49 Andelari intressebolag

INNEHAV 2013-2014

Kapital-  Réstetal, Bokfort
Bolag Sate andel, % % varde, MSEK
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 1121
Innehav 2014 112,1
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 1121
Innehav 2013 1121

Forutbetalda kostnader

not 50 och upplupnaintdkter
MSEK 2014 2013
Férutbetalda programvarulicenser
och supportkostnader 12,3 8.0
Forutbetalda forsakringspremier 11 16
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,4 10,7
Summa férutbetalda
kostnader och upplupnaintdkter 25,8 20,3

not 51 Likvida medel

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en |6ptid pa maximalt
90 dagar som latt kan omvandlas till likvida medel till ett kant belopp och
som ar utsatta fér en obetydlig risk for vardefluktuationer. I likvida medel
ingar daven kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner
till fast ranta.

I moderbolagets balansrdakning har utnyttjad internkredit avseende det
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter.

noT 52 Eget kapital

Arsredovisning
Moderbolagets noter och kommentarer

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 3,00 SEK
per aktie, totalt 1 095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2013, vilken utbetalats under 2014, uppgick till 3,00 SEK per aktie,
totalt 1 095,2 MSEK.

Aktierelaterat incitamentsprogram
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt foljande:

MSEK 2014 2013
Swapavtal®? -65,6 -52,7
Inlésen av foregdende ars swapavtal 52,7 52,1
Aktierelaterad ersattning till anstallda® 0.3 0.5
Tilldelning av foregaende ars aktierelaterade

ersattning till anstallda? -04 -0,5
Summa -13,0 -0,6

1 Avser hela koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.

2 Det antal aktier som sakrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 932 761 (859 579) och har
tilldelats deltagarna under férsta kvartalet 2015, forutsatt att de da fortfarande var anstéllda i
koncernen

3 Avser aktierelaterad ersattning enbart till medarbetare inom Securitas AB.

noT 53 Léngfristiga skulder

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA i
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

Antal utgivna aktier 31 december 2014

MSEK 2014 2013
Forfallotid < 5 ar 73839 7762,1
Forfallotid > 5 ar 4366,3 38039
Summa langfristiga skulder 11750,2 11566,0
Upplupna kostnader

noT 54 och férutbetalda intdkter

MSEK 2014 2013
Personalrelaterade poster 41,0 11.3
Upplupna rdantekostnader 151.6 1359

Ovriga upplupna kostnader 174 177

Summa upplupna kostnader

MSEK
A-aktier 17142 600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 171
B-aktier 347916 297 envarmed ett kvotvdarde om 1,00 SEK 348,0
Summa 365058897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier dr oférandrat i jamfoérelse med
den 31 december 2013. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som
skulle kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den
31 december 2014.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta &r
den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudéagare ar Gustaf Douglas, som genom familj och bolageninom
Investment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet inne-
har 10,9 procent av kapitalet och 29,6 procent av rosterna, samt Melker
Schorling, som genom familj och bolaget Melker Schorling AB innehar
5,6 procent av kapitalet och 11,8 procent av rosterna.

och forutbetalda intdkter 210,0 164,9
noT 55 Stillda sikerheter

MSEK 2014 2013
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer 98,7 86,9
Summa stdllda sdkerheter 98,7 86,9
NnoT 56 Ansvarsforbindelser

MSEK 2014 2013
Borgensforbindelser och garantiférbindelser 24,2 20,0
Garantiforbindelser avseende avvecklade

verksamheter 18.0 16.8
Summa ansvarsférbindelser! 42,2 36,8

1 Garantiférbindelser till forman for dotterbolag specificeras i not 40.
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Arsredovisning
Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktren forsdkrar att koncernredovisningen Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en

har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingari
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stéllning koncernen starinfor.

ochresultat. Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrékningar

ar foremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj 2015.

Stockholm den 13 mars 2015

Melker Schérling

Ordférande
CarlDouglas Fredrik Cappelen Marie Ehrling
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Falkengren Sofia Schérling Hégberg Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm JanPrang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Alf Géransson
Verkstallande direkt6r och koncernchef, Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 13 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till arsstammani Securitas AB, org.nr 556302-7241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Securitas AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
53-126.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

for érsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av deninterna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandig-
heterna, meninteisyfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamals-
enlighetenide redovisningsprinciper som har anvadnts och av rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden réttvisande

Arsredovisning
Revisionsberdttelse

bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Securitas AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren ar erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Kvartalsdata

Resultatrdkning 2014

MSEK Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv 42014
Forsaljning 15995,2 17001,5 17966,9 18900,2
Foérséljning, forvarv 116,0 1185 358 83,0
Total forsdljning 16111,2 17120,0 18002,7 18983,2
Organisk forsdljningstillvéxt, % 2 3 4 5
Produktionskostnader -13342,9 -14214.8 -14877.1 -15575,3
Bruttoresultat 2768,3 2905,2 3125,6 34079
Forséljnings- och administrationskostnader -2034,3 21229 -2170,8 -2398,6
Ovrigarorelseintikter 3.8 37 4,0 4.4
Resultatandelariintressebolag 0.4 19 2,7 3.4
Rorelseresultat fére avskrivningar 738,2 787,9 961,5 1017,1
Rérelsemarginal, % 46 4.6 53 54
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriellatillgangar -61,5 -59,5 -60,9 -68,9
Férvarvsrelaterade kostnader -4.1 -74 11 -4.5
Rorelseresultat efter avskrivningar 672,6 721,0 899,5 943,7
Finansiella intdkter och kostnader -80,9 -81,7 -82,4 -82,6
Resultat fére skatt 591,7 639,3 817,1 861,1
Nettomarginal, % 37 37 45 45
Aktuell skattekostnad -147.9 -159,9 -204.2 -198,7
Uppskjuten skattekostnad 28,4 -30,6 -394 -28.,6
Nettoresultat fér perioden 415,4 448.,8 573,5 633,8
Varav hanforligt till:

Aktiedgare imoderbolaget 4141 448,0 5719 6344
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 0.8 16 -0,6
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,13 123 1,57 1.74
Kassaflodesanalys 2014

MSEK Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv42014
Rorelseresultat fore avskrivningar 738,2 787,9 961,5 1017,1
Investeringar i anldggningstillgangar -258,4 -298.4 -260,4 -296,0
Aterft‘)ring av avskrivningar 233,6 235,6 246,8 250,9
Férandring av kundfordringar -116,0 -188,4 -123.3 313,2
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -540,9 -19,1 2224 -43,6
Rorelsens kassaflode 56,5 517,6 1047,0 1241,6
Rérelsens kassafiode, % 8 66 109 122
Betalda finansiella intakter och kostnader -183,7 -35,5 -53,0 -39.2
Betald inkomstskatt -103,9 -283,8 -178,6 -130,3
Fritt kassaflode -231,1 198,3 815,4 1072,1
Fritt kassafiéde, % -45 36 121 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary -23,6 -201,6 -14,7 -145,1
Kassaflode fran jamforelsestorande poster -19.4 -26,8 -15,2 -11.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12273 -322,4 -753.4 195.3
Periodens kassaflode -1501,4 -352,5 32,1 1110,9
Sysselsatt kapital och finansiering 2014

MSEK 31 mars 2014 30juni2014 30september2014 31 december2014
Operativt sysselsatt kapital 3788,9 4258,6 4220,9 3924,0
Operativt sysselsatt kapitali % av forsdlining 6 6 6 6
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 95 89 91 99
Goodwill 143289 14 800,5 153282 16228,1
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12477 12342 1196.3 12442
Andelariintressebolag 1355 2872 301.8 3245
Sysselsatt kapital 19501,0 20580,5 21047,2 21720,8
Avkastning pad sysselsatt kapital, % 17 16 16 16
Nettoskuld -9932,1 -11319,7 -10861,4 -10421,6
Eget kapital 9568,9 9260,8 10185,8 11299,2
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,04 1,22 1,07 092

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Resultatrdakning 2013*

Kvartalsdata

MSEK Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013
Forsaljning 156744 163710 16418,2 165539
Férsadljning, forvarv 1857 138,6 186.9 1714
Total forsdljning 15860,1 16509,6 16605,1 16725,3
Organisk forsdljningstillvéxt, % 0 1 1 1
Produktionskostnader -13166,1 -13649,7 -13720,7 -13740,1
Bruttoresultat 2694,0 2859,9 2884,4 2985,2
Foérséljnings- och administrationskostnader -1948,7 -2055.3 -1997.6 -2110,8
Ovrigarorelseintikter 3,5 31 36 33
Resultatandelariintressebolag 0.7 1.0 11 16
Rorelseresultat fére avskrivningar 749,5 808,7 891,5 879.3
Rérelsemarginal, % 4.7 4,9 54 53
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriellatillgdngar -64,0 -64,3 -64,5 -80,9
Férvarvsrelaterade kostnader -8.2 -6,0 -5,0 -7.6
Rorelseresultat efter avskrivningar 677,3 738.,4 822,0 790,8
Finansiella intdkter och kostnader -135,8 -80,5 -83.1 -85,6
Resultat fére skatt 541,5 657,9 738,9 705,2
Nettomarginal, % 34 4,0 4,4 4,2
Aktuell skattekostnad -135,9 -149.4 -184.6 -238.7
Uppskjuten skattekostnad -25,5 -46,7 -35.6 28,5
Nettoresultat fér perioden 380,1 461,8 518,7 495,0
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 379.9 461,1 5176 4939
Innehav utan bestdammande inflytande 0,2 0,7 11 11
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,04 1,26 1.42 135
Kassaflodesanalys 2013?

MSEK Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013
Rorelseresultat fore avskrivningar 749,5 808,7 891,5 879.3
Investeringar i anldggningstillgangar -193.9 -226,9 -152,3 -2309
Aterft‘)ring av avskrivningar 2343 2411 2315 2387
Férandring av kundfordringar -349 -152,1 447 1433
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -602,3 -377.3 5335 204.,6
Rorelsens kassaflode 152,7 293,5 1548,9 1235,0
Rérelsens kassafiode, % 20 36 174 140
Betalda finansiella intakter och kostnader -1589 -261,7 -63,0 -48.4
Betald inkomstskatt -117,0 -158.3 -131.3 -203,8
Fritt kassaflode -123,2 -126,5 1354,6 982,8
Fritt kassafiéde, % -26 22 217 177
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary -50,2 -83.8 -64,2 -96,5
Kassaflode fran jamforelsestorande poster -165,4 -72.8 32,1 -37.2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21324 -4212,5 -654,0 463,6
Periodens kassaflode 1793,6 -4495,6 604,3 1312,7
Sysselsatt kapital och finansiering 2013

MSEK 31mars2013 30juni2013 30september2013 31 december2013
Operativt sysselsatt kapital 3304.,6 4300,1 3469.,4 3180,9
Operativt sysselsatt kapitali % av férsdlining 5 6 5 5
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 89 79 91 116
Goodwill 14053,7 145453 140876 143619
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14178 13849 13353 13156
Andelariintressebolag 109,2 1073 972 132,7
Sysselsatt kapital 18885,3 20337,6 18989,5 18991,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 13 15 18
Nettoskuld -10060,8 -11770,6 -10293,1 -9609,8
Eget kapital 8824,5 8567,0 8696,4 9381,3
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,14 1,37 1,18 1,02

1 Fordefinitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Securitas aktie

Securitas aktie

Vid arets slut var stangningskursen pa Securitas aktie pa Nasdaqg Stockholm
94,45 SEK, vilket motsvarade ett bérsvérde pa 32 861 MSEK (23 780).
Vinst per aktie uppgick till 5,67 SEK (5,07), en 6kning med 12 procent
jamfort med 2013. Justerad for férstarkningen av den svenska kronan,
Okade vinst per aktie med 8 procent jamfort med aret innan. Styrelsen
foreslar en utdelning pa 3,00 SEK (3,00) per aktie till aktiedgarna.

Aktiens utveckling 2014

Sténgningskursen for Securitas aktie var 94,45 SEK (68,35) vid arets slut.
Aktiekursen 6kade med 38 procent under 2014 jamfért med Stockholms-
borsens Price index som 6kade med 12 procent. Det hégsta pris som
betalades fér Securitas aktie under 2014 var 95,80 SEK, noterat den 29
december och det lagsta priset var 65,20 SEK, noterat den 10 februari.

I slutet av 2014 var Securitas vikt av indexet OMX Stockholm Price
0,62 procent (0,49) och 0,90 procent (0,71) av indexet OMX Stockholm
30. Under aret 6kade OMX Stockholm Price Index med 12 procent och
OMX Stockholm 30 Index 6kade med 10 procent.

Securitas bdrsvérde var vid arets slut 32 861 MSEK (23 780), vilket
motsvarade 0,62 procent av det totala virdet pa Nasdaq Stockholm.

Omsidttning
Det omsattes 334 miljoner (341) av Securitas aktier vid handel pa
Nasdag Stockholm, vilket motsvarar ett varde pa 25 696 MSEK (22 007).
Omsattningshastigheten 2014 var 94 procent (97), att jdmfora med en
omsaéttningshastighet for hela Nasdag Stockholm pa 67 procent (67).
| genomsnitt handlades 1 342 000 av Securitas aktier varje dag.
Omséttningen pa Nasdaq Stockholm representerade 64 procent av
allaomsatta Securitas aktier pa genomlysta handelsplatser under 2014
och 39 procent av total omsattning pa samtliga kategorier av handels-
platser (inkluderar till exempel sa kallad dark pools och off-book). Utéver
handeln pa Nasdaq Stockholm handlades Securitas aktie pd genomlysta
handelsplatser som till exempel BATS Chi-X Europe och Turquoise.

Aktiekapital och dgarstruktur
Den 31 december 2014 uppgick aktiekapitalet till 365 058 897 SEK,
fordelat pa lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK.
Av dessa aktier ar 17 142 600 A-aktier och 347 916 297 B-aktier. Varje
A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Den andel av Securitas
aktier som értillgdnglig for handel (free float) uppgar till 88 procent.
Perden 31 december 2014 hade Securitas 24 274 aktiedgare (26 054).
Raknatiantalet dgare utgjorde privatpersoner den storsta dgarkategorin
med 21 126 aktiedagare, motsvarande 87 procent av det totala antalet
aktiedgare. Nar det géller kapital och réster dominerar institutioner och
andra juridiska personer med 96 procent respektive 98 procent av
aktierna.

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2014

Aktiedgare i Sverige innehar 48 procent av kapitalet och 64 procent av
rosterna. Jamfért med 2013 har andelen utldndska aktiedgare i dgarbasen
Okat. Den 31 december 2014 svarade aktiedgarna utanfor Sverige for
52 procent (47) av kapitalet och 36 procent (33) av résterna. De storsta
aktieinnehaven som innehas av utlandska dgare finns i USA och Stor-
britannien, med 16 procent av kapitalet och 11 procent av rosternai USA
och 15 procent av kapitalet och 11 procent av rosterna i Storbritannien.
Utlandska aktiedgare dr inte alltid registrerade i aktiedgarregistret. Utlandska
banker och andra férvaltare kan vara inskrivna for flera kunders aktier och
de faktiska dgarna syns dainte i registret.

De storsta aktiedgarnai Securitas per den 31 december 2014 var
Gustaf Douglas, som genom familj och bolageninom Investment AB
Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar 10,9 procent
(10,9) av kapitalet och 29,6 procent (29,6) av résterna, samt Melker
Schérling som genom familj och Melker Schorling AB innehar 5,6 procent
(5,6) av kapitalet och 11,8 procent (11,8) av résterna. Dessa aktiedgare
representeras i styrelsen av Carl Douglas, Fredrik Palmstierna, Melker
Schérling och Sofia Schorling Hogberg.

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Utdelningspolicyn omformulerades under 2014: Med en balanserad
tillvéxtstrategi som bestar av bade organisk och forvarvsdriven tillvaxt
och fortsatta investeringar i sékerhetslosningar och teknik, bor Securitas
kunna upprétthalla en utdelningsniva om 50-60 procent av arets resultat.
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK (3,00) per aktie, vilket mot-
svarar 53 procent av arets resultat. Baserat pa aktiekurseni slutet av
2014 uppgick direktavkastningen till 3,2 procent.

Bemyndigande om dterkop av aktier i Securitas AB
Arsstdmman 2014 beslst att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om
att forvarva aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent av utestdende
aktier under perioden fram till arsstamman 2015.

Securitas aktiei korthet

Securitas B-aktier handlas pa Nasdag Stockholm som ingar i Nasdaq
Nordic, och pa andra handelsplatser som BATS Chi-X Europe. Securitas
ar noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan for foretag. Har finns
stora bolag med ett bérsvédrde pd mer an 1 000 MEUR, och aktien finns
med i sektorn Industrial Goods & Services. Aktiens ISIN-kod pa Nasdaq
Stockholm ar SEO000163594. Securitas aktiesymbol, eller ticker, ar
SECU B pa Nasdaq Stockholm, SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST
pa Reuters. Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

Antal aktier Antal aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procentavkapitalet ~ Procentavrésterna
1-500 17099 0 2708 962 0,74 052
501-1000 2939 0 2467084 0,68 048
1001-5000 2882 0 6647 497 182 128
5001-10000 449 0 3432805 0,94 066
10001-15000 172 0 2240220 061 043
15001-20000 100 0 1811721 050 035
20001- 633 17 142 600 328 608 008 94,71 96,28
Total 24274 17 142600 347916 297 100,00 100,00

Securitas arsredovisning 2014
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DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2014

Securitas aktie

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procentavkapitalet ~ Procent avrésterna
Gustaf Douglas genom bolag och familj* 12 642 600 27 190 000 109 296
Melker Schérling genom bolag och familj? 4 500 000 16 008 700 56 118
SEB Investment Management 0 15197 799 4.2 29
CBNY Norges Bank 0 9879357 2.7 19
AMF 0 9547474 26 18
Swedbank Robur Fonder 0 8322166 23 16
CA CIB Treatey Account 0 8 000 000 22 15
Prudential Assurance Co Ltd 0 7074784 19 13
Clearstream Banking S.A. 0 6602 298 18 13
Carnegie Fonder 0 6 080 000 1,7 12
Summa, tio storsta aktiedgarna 17 142 600 113902578 35,9 54,9
Totalt, 6vriga dgare 0 234013719 64,1 45,1
Totalt per den 31 december 2014 17 142 600 347916 297 100,0 100,0
1 Inkluderar innehav i familjen samt genom Investment AB Latour koncernen och Férvaltnings AB Wasatornet. Kalla: Euroclear Sweden
2 Inkluderarinnehav i familjen samt genom Melker Schérling AB

DATA PER AKTIE

SEK/aktie 2014 2013 2012 2011 2010
Vinst per aktie*> 5,67 5,07 4,111 4,67 571
Utdelning 3,002 3,00 3,00 3,00 3,00
Utdelningi % av vinst per aktie 533 59 73 64 53
Direktavkastning, % 323 4.4 53 51 38
Fritt kassafléde per aktie 5,08 572 571 2,38 551
Borskurs vid arets slut 94,45 6835 56,70 59,40 78,65
Hogsta borskurs 95,80 75,00 6730 82,00 79.95
Lagstaborskurs 65,20 55,30 4785 45,75 67,15
Genomsnittlig borskurs 76,94 64,68 55,80 63,79 73,62
P/E-tal, ggr 17 13 141 13 14
Antal utestaende aktier (1 000-tal)* 365059 365059 365059 365059 365059
Genomsnittligt antal utestdende aktier (1 000-tal)* 365059 365059 365059 365059 365059

1 Berdknad fore jamforelsestérande poster samt nedskrivningar av goodwill och andra

forvérvsrelaterade immateriella tillgangar.
2 Foreslagen utdelning.
3 Berdknad pa féreslagen utdelning.

Aktiekursen for Securitas, 1 januari-31 december 2010-2014

4 Det finns inga utestaende konvertibla forlagslan. Féljaktligen foreligger ingen potentiell utspadning.
5 Antal aktier som anvants for berakning av vinst per aktie inkluderar aktier hanforliga till koncernens
aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.
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Definitioner

Bérsvirde: Antal utestaende aktier
ganger borskursen vid arets slut.

Direktavkastning: Utdelning i

forhallande till borskursen vid slutet
av respektive ar. For 2014 anvands
foreslagen utdelning.

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassa-
flode uttrycktirelation till antalet ute-
staende aktier.

Omsdttningshastighet: Omsattning
under respektive ari forhallande till
periodens genomsnittliga bérsvarde.

P/E-tal (pris/vinst): Borskursen vid
slutet av respektive ar i forhallande till
vinsten per aktie efter skatt.

Securitas arsredovisning 2014

131



Finansiell information och kallelse till arsstimma

Finansiell information och kallelse till arsstamma

Rapporteringsdatum
Securitas publicerar féljande finansiella rapporter for 2015:

Delarsrapporter 2015
Januari-mars 8maj 2015
Januari-juni 5augusti 2015

Januari-september 4 november 2015
Januari-december  9februari2016

Finansiell information

All finansiell information finns pa svenska och engelska och kan
bestallas fran:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-4703000
Fax:010-4703122
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com

Aktiviteter inom Investor Relations under 2014

Securitas deltog under aret i investerarméten, investerarkonferenser
ochroadshows i Frankfurt, Helsingfors, London, Milano, San Francisco
och Stockholm. Securitas deltog ocksa vid aktiedgarméten arrangerade

av Aktiespararna.

Finansanalytiker som f6ljer Securitas

FORETAGSNAMN NAMN

AlphaValue Hélene Coumes
Bank of America Merrill Lynch Nicholas de la Grense
Barclays Paul Checketts
Carnegie Mikael Laséen

Citi Ed Steele

Credit Suisse Andrew Grobler
Danske Equities Mikael Holm

Deutsche Bank Sylvia Foteva
Exane BNP Paribas Laurent Brunelle
Handelsbanken Staffan Aberg
HSBC Rajesh Kumar
JP Morgan Cazenove Robert Plant
Jyske Markets Robert Jakobsen
Morgan Stanley Allen Wells
Nordea Henrik Nilsson
RBC Capital Markets Andrew Brooke
SEB Enskilda Stefan Andersson
UBS Rory McKenzie

Vid arsskiftet 2014 pagick byte av analytiker hos foljande banker och
maklare: Goldman Sachs, Kepler Cheuvreux och Swedbank.

Securitas arsredovisning 2014

Arsstimmai Securitas AB (publ.)

Aktiedgarnai Securitas AB kallas harmed till arsstamma fredagen den
8maj 2015 kl. 15.00 pa Hilton Stockholm Slussen Hotel, Guldgrand 8,
Stockholm. Registrering till arsstamman borjar kl. 14.00.

Ratt till deltagande i stimman

Aktiedgare som 6nskar deltai arsstdamman ska:

dels varainfoérdaiden av Euroclear Sweden AB (Euroclear) férda
aktieboken senast per I6rdagen den 2 maj 2015, dels anmaéla sitt
deltagande till Securitas AB under adress:

Securitas AB, "Arsstamma”

Box 7842,103 98 Stockholm

eller

pertelefon010-47031 30

eller via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2015,
senast mandagen den 4 maj 2015.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisations-
nummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformulér halls tillgangligt
pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2015 och skickas per
post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud
samt foretradare for en juridisk person ska inge behorighetshandling
fore stamman. Som bekraftelse pa anmalan 6versander Securitas AB ett
intradeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta
i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear.
Sadan registrering maste vara genomford per I6rdagen den 2 maj 2015
och forvaltaren bor séledes underréttas i god tid fére namnda datum.
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