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grundades i Helsingborg

Nordamerika, Latinamerika, Afrika, Mellanéstern och Asien och har 370 000

Securitas har bade sma och stora kunder inom manga olika
branscher och kundsegment. Med var langa erfarenhet och
ingaende kunskaper om sakerhet kan vi tillgodose vara kunders
komplexa sakerhetsbehov genom skraddarsydda
sakerhetslosningar. Vihar 44 Securitas Operation Centers runt omi
varlden som hjalper oss att hantera risker och vidta atgarder for
vara kunder dygnet runt. Tack vare allt mer datadrivna och

intelligenta sakerhetsldsnin nvivara
sakerhetsarbete. Samtidigt tolta Gver
medarbetarna i branschen, med en féretags
som vagleder vart arbetssatl tt etiskt sa

kombinationen av méinnisko,nwkap och
majligt for Securitas att méta morgondage
-
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

2018 var ett starkt ar for Securitas. Vi nadde en milstolpe i och med forsaljning
6ver 100 000 MSEK for forsta gangen. Den organiska forsaljningstillvaxten
Okade till 6 procent (5) och rérelsemarginalen forbattrades till 5,2 procent (5,1).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Forsaljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet uppgick till 20 pro-
cent, en 6kning med 21 procent jamfért med 2017

* Tva stora program initierades for att ytterligare digitalisera foretaget

* Viktiga forvarv av féretag inom elektronisk sdkerhet, sa som
Automatic Alarm i Frankrike och Kratos Public Safety and Security i USA

¢ Nya verktyg for att forbattra kommunikation och kunskapsdelning mellan
medarbetare éver hela varlden, till exempel Workplace by Facebook

NYCKELTAL

Forsaljning 88162 92197 101467
Organisk férsdljiningstillvaxt, % 7 5 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 4554 4697 5304
Rérelsemarginal, % 52 5.1 52
Resultat fore skatt 3764 4018 4028
Arets resultat 2646 2751 3021
Vinst per aktie, SEK 724 753 8,26
Fritt kassaflode 1721 2290 1884
Fritt kassafiéde i férhdllande till nettoskuld 0,13 0,19 0,13
Utdelning per aktie, SEK 3,75 4,00 4,40*

* Foreslagen utdelning

TOTAL FORSALJNING RORELSERESULTAT FORE VINST PER AKTIE
OCH ORGANISK AVSKRIVNINGAR OCH
FORSALJNINGSTILLVAXT RORELSEMARGINAL
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STARK GLOBAL NARVARO

ARET | KORTHET

Securitas kombinerar global réckvidd med djupgaende lokal expertis pa vara 1 400 platskontor,

vilket frdmijar nara och langsiktiga kundrelationer.

NORDAMERIKA

¢ Forsdljning 2018:
42 366 MSEK

¢ Antal medarbetare: 122 000

¢ Den organiska forsaljnings-
tillvaxten 6kade till
6 procent (5)

* Forsdljningen av sdkerhets-
|6sningar och elektronisk
sakerhet utgjorde 17 procent
(15) av total forsaljning

* Rorelsemarginalen
forbattrades till
6.1 procent (5,9)

» Bibehallande av kundkontrakt
var solid pa 91 procent (91)

EUROPA IBERO-AMERIKA
e Forsdljning 2018: e Forsdljning 2018:
45 040 MSEK 12 315 MSEK

¢ Antal medarbetare: 128 000

¢ Den organiska forsaljnings-
tillvaxten ckade till
4 procent (2)

e Forsaljningen av sakerhets-
|6sningar och elektronisk
sakerhet utgjorde 21 procent
(20) av total forsaljning

¢ Rorelsemarginalen
uppgick till 5,6 procent (5,6)

« Bibehallande av kundkontrakt
Okade till 93 procent (91)

¢ Antal medarbetare: 63 000

¢ Den organiska forsaljnings-
tillvéxten var 12 procent (13)

e Forsaljningen av sakerhets-
|6sningar och elektronisk
sakerhet utgjorde 27 procent
(24) av total forsdljning

¢ Rorelsemarginalen okade
till 4,5 procent (4,2)

¢ Bibehallande av kundkontrakt
uppgick till 92 procent (91)

AMEA

¢ Accelererad tillvaxt och ckad
marknadsandel i regionen

e Integreringen av forvarvet i
Australien har varit lyckad

¢ dxande antal globala kunder

¢ Teknikkapaciteten byggs upp
i regionen

¢ Divisionen AMEA finns med
under Ovrigt i var segments-
rapportering
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VD HAR ORDET

Stark utveckling framat

Securitas har det bdsta erbjudandet av sakerhetsldsningar i sakerhetsbranschen och vi vaxer snab-
bare an marknaden. Var stabila tillvaxt i samtliga divisioner under 2018 visar inte bara att vi har ett
starkt tjansteerbjudande utan ocksa att vara kunder vardesatter det arbete vi gér. Nar man ser till

vara framsteg de senaste fem aren, fullfcljer vi var strategi Vision 2020 om att bli ledande inom
sakerhetslosningar. Om vi blickar framat i tiden ger var starka bevakningskapacitet och narvaro, i
kombination med teknik och data, goda forutsattningar for att driva innovation och skapa intelligenta

sakerhetstjanster.

STYRKAN | NARVARO

2018 var mitt forsta ar som VD och koncernchef och jag har till-
bringat en hel del tid tillsammans med bade vara kunder och vara
medarbetare for att fa en djupare forstaelse for Securitas historia,
var situation i dag och framtiden. Vi har verksamhet i 58 lander
och 370 000 medarbetare. Var narvaro, med vara fantastiska
medarbetare som finns pa sa manga platser i varlden, tillsam-
mans med var formaga att kombinera olika sékerhetstjanster till
sakerhetslosningar, ger oss en stark utgangspunkt for framtida
langsiktig tillvaxt.

Under 2018 har vi inlett en éversyn av strategin for att saker-
stalla att vi uppnar vara mal i Vision 2020, men ocksa for att borja
forma strategin efter 2020. Nar man ser till de senaste fem aren
har vi starkt vart erbjudande betydligt och lagt till ett brett utbud
av sakerhetsldsningar, och vi har i dag en betydande kapacitet
inom elektronisk sdkerhet och |6sningar. | ndsta fas planerar vi att
i annu hogre grad fokusera pa att satta kunden i centrum. Vi har
dven fokus pa hur vi kan fortsatta att starka var kdrnverksamhet
inom bevakning och hur vi kan leda branschen genom innovation
och en fordjupad kunskap i en mer datadriven framtid, inriktad pa
intelligent sakerhet. Vi lagger ocksa stor vikt vid vart syfte som
foretag och har involverat tusentals medarbetare éver hela
varlden for att skapa engagemang. Vi spelar en viktig roll i sam-
hallet genom att erbjuda sdkerhet och trygghet, och det &r en roll
som vi ar stolta dver.

Var vision for tiden efter 2020 &r att bli ledande inom intelli-
gent sakerhet. Vi har redan en stark narvaro och kapacitet tack
vare vara enastaende medarbetare och vart starka erbjudande
inom sdkerhetsldsningar. Nasta fas blir att 6ka kunskapen och
vilket vi kommer att géra genom att anvéanda data och smart
databehandling for att skapa kundvarde inom alla vara sékerhet-
slésningar. For att férverkliga ambitionen och kunna véxa,
behéver vi modernisera vara informationssystem och var
IT-kapacitet. Med var starka narvaro och de stora dataméngder
som finns tillgangliga har vi de bdsta férutsattningarna for att
kunna behalla var ledande stallning i branschen och skapa stérre
varde for vara kunder och aktiedgare.

GOD TILLVAXT UNDER 2018

Vi hade en stark utveckling pa marknaden under 2018 och
uppnadde en organisk forsaljningstillvéxt pa 6 procent (5). Vi
nadde en milstolpe vad géller forsaljningen pa éver 100 miljarder
kronor och forbdttrade I6nsamheten, samtidigt som vi fortsatte
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vara investeringar i morgondagens sakerhetstjanster. Vi fortsatter
att driva var strategi att kombinera olika sakerhetstjanster till saker-
hetslsningar for vara kunder. Forsaljningen av sdkerhetsldsningar
och elektronisk sakerhet 6kade med 21 procent jamfort med 2017
och utgjorde 20 procent av koncernens totala forsaljning. Rorelse-
marginalen forbattrades till 5,2 procent (5,1). Vi har lojala men
kravande kunder som tror pa var inriktning, vilket ger en mycket
hog andel bibehalina kundkontrakt. Var genomsnittliga andel bibe-
hallna kundkontrakt under 2018 var 91 procent.

Security Services North America levererade en stabil tillvéxt
och forbattrad I6nsamhet. Vi hade en starkare tillvaxt i Security
Services Europe jamfort med forra aret, men vi &r inte néjda med
rérelsemarginalen i Europa och identifierade nagra forbattring-
somraden. Vi har inlett ett kostnadsbesparingsprogram som
kommer att bidra till affarssegmentets rorelseresultat framover. Vi
hade generellt en gynnsam utveckling i Security Services Ibe-
ro-America och fortsatt stark tillvaxt i var AMEA-division (Afrika,
Mellandstern och Asien).

Vinsten per aktie forbdttrades med 12 procent, efter juster-
ingar for andrade valutakurser, jamforelsestérande poster och
paverkan av skattereformen i USA.

Under 2018 fortsatte vi att arbeta for och investerai att starka
vart erbjudande géllande sakerhetslosningar. Vi slutforde flera
viktiga férvarv inom elektronisk sakerhet i USA, Frankrike, Neder-
landerna och Hongkong, och vi dr glada att vdlkomna dessa fore-
tag till Securitas. Genom forvarven starker vi var kapacitet ytter-
ligare inom elektronisk sékerhet pa flera viktiga marknader.

OKAT KUNDFOKUS

Vi har ungefar 150 000 kunder globalt, utéver kunder som vi
endast utfor larmdvervakning at. Av dessa &r 140 globala kunder
med komplexa sakerhetslésningar i flera lander. Den starka, lojala
kundbasen ger oss stora tillvaxtmajligheter.

Ett av Securitas huvudfokus pa kort sikt ar kundsamverkan. Vi
arbetar néra vara kunder och utvecklar standigt bade vara tjanster
och vara kundrelationer. Som palitlig sakerhetsradgivare ar vi
ocksa specialiserade pa de sakerhetsutmaningar som finns inom
olika kundsegment, exempelvis sakerhet vid flygplatser och
hamnar, inom detaljhandel och datacenter.

Vi har goda forutsattningar att kunna utnyttja var globala nar-
varo till att erbjuda attraktiva I6sningar med ett hégt kundvarde.
Vi ska vara forstahandsvalet f6r multinationella féretag som vill
anlita en kvalitetsleverantér med global narvaro.



STARKT FOKUS PA ETIK OCH EFTERLEVNAD

Vi vill vara ett bra foretag. Vara agare, ledare och medarbetare har
byggt upp och utvecklat verksamheten under lang tid och det &r
mycket viktigt fér oss att arbeta pa ett etiskt sétt och i Gverens-
stdammelse med lagar och regler. Securitas har undertecknat FNs
Global Compact och atar sig darmed att folja dess tio principer.
Vara grundldggande varderingar, tillsammans med vara viktigaste
policyer, sa som Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik, vag-
leder oss i den dagliga verksamheten och i vart satt att arbeta.
Samtliga medarbetare utbildas i Securitas Riktlinjer for Varde-
ringar och Etik.

Det finns ocksa ett kundperspektiv. Vi arbetar med stora och
sma kunder, vilkdnda globala varumarken och lokala foretag. Allt
fler av vara kunder upptécker hur viktigt det &r att samarbeta med
ett seriost och ansvarstagande féretag med starka vdrderingar,
och vart mal &r att bli férstahandsvalet aven inom detta omrade.

EN SNABBARE FORANDRINGSTAKT

Var marknadstillvaxt skapas av alla Securitas otroliga medarbe-
tare, som levererar tjanster av hog kvalitet och som hela tiden
utvecklar vara relationer med kunderna. Som foretag star vi pd en
stark grund och jag ser vdldigt spannande majligheter framéver
nar det galler att driva utvecklingen mot intelligent sékerhet. Vi
forestéller oss en framtid dar vi erbjuder vara kunder béttre saker-
het och trygghet genom djupare kunskap, vilket vi uppnar genom
ett mer innovations- och datadrivet férhallningssatt. Detta
kommer att géra det mojligt for oss att battre bedéma risker och
forebygga brott innan de intraffar.

VD HAR ORDET

Viforestaller oss en framtid
dar vi erbjuder vara kunder
bdttre sdkerhet och trygghet
genom en kombination av vara
enastaende vaktare och mer
innovations- och datadrivna
metoder.

Samtidigt som vi genomdriver dessa forandringar ar det vik-
tigt att vi skyddar och utvecklar Securitas DNA, och ldagger stor
vikt vid var foretagskultur och vara vérderingar. Dessa kretsar
kring att vi arbetar nara vara kunder och har en platt organisation
och sunda affarsprinciper.

Under 2018 tog vi flera viktiga steg och initiativ for att ytterli-
gare stdrka Securitas position. Vi hade ett bra driv som foretag
och team och ldgger nu in dnnu en vaxel i férandringsarbetet for
att leda omvandlingen av den globala sakerhetsbranschen.

/75,4

Magnus Ahlqgvist
VD och koncernchef
Securitas AB

18 mars 2019
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MARKNAD OCH TRENDER

~

En vaxande marknad

Den globala sakerhetsmarknaden kommer att fortsatta vaxa i en takt om cirka 5-6
procent per ar. USA kommer att forbli den storsta marknaden, men den starkaste till-
vaxten kommer att finnas pa utvecklingsmarknader, och da speciellt i Kina och Indien.
Pa mogna marknader kommer de basta tillvaxtmajligheterna ges till de sakerhets-

leverantorer som kan erbjuda sakerhetslésningar inklusive elektronisk sakerhet. -
MARKNADSSTORLEK FOR SAKERHETSTJANSTER 2018~
MILJARDER USD MILJARDER USD MILJARDER USD MILJARDER USD MILJARDER USD «
NORDAMERIKA EUROPA ASIEN* LATINAMERIKA  AFRIKA/MELLANOSTERN

*Kontrakterad bevakning: inkluderar marknader dér Securitas inte har verksamhet. Asien exkluderar Japan.
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B
FA GLOBALA AKTORER

Pa manga av vara marknader &r vara framsta konkurrenter sma och medelstora foretag.
Vara globala huvudkonkurrenter ar G4S, Allied Universal och Prosegur.

MEDARBETARE FORSALJINING

W Securitas W Securitas

m G4S m G4S

B Prosegur B Prosegur

B Allied Universal B Allied Universal

Kalla: Securitas och Freedonia

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018 | 7
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MARKNAD OCH TRENDER

render som paverkar

sakerhetsbranschen

Utvecklingen av sakerhetsmarknaden drivs av globala trender och Securitas har
identifierat i synnerhet fem trender som for narvarande paverkar var verksamhet

och inriktningen pa var strategi.
).’f.ll‘ N
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Samtidigt som den konventionella brotts-
ligheten faktiskt sjunker pa manga mogna
marknader och 6kar langsammare eller
sjunker i manga utvecklingslander ar den
allmanna uppfattningen att brottsligheten
ar hog. Det beror pa en 6kad medvetenhet
om hot och brottslighet och 6kade geo-
politiska och sociala spanningar som leder
till sakerhetsrelaterade brott och mer
okonventionella brott sasom terrorism.

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Uppfattningen att brottsfrekvensen och
hoten mot samhdllet, déribland terrorism,
Okar driver pa efterfragan pa sakerhetslos-
ningar. Myndigheter lagger i allt hdgre grad
ut vissa tjanster pa entreprenad till den pri-
vata sdkerhetsbranschen i takt med att de
stalls infér allt mer komplexa hot, i synner-
het i tider av nedskdrningar i offentliga
budgetar.

SECURITAS RESPONS

Securitas kan erbjuda stod inom ett flertal
omraden som traditionellt har skétts av
den offentliga sektorn, till exempel tillhan-
dahalla stationar bevakning vid offentliga
platser och olika events dar det kravs
manga vaktare. Vi kan ocksa erbjuda pro-
fessionell riskanalys och tjanster inom risk-
hantering.

Avrtificiell intelligens och Internet of Things
haller pa att férandra produktmix och
utbud inom branschen.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Den digitala omvandlingen innebdr nya
mdjligheter, i synnerhet pa omradet intelli-
genta tjanster och férebyggande sdkerhet.
Framfér allt utvecklade regioner erbjuder
langsiktiga tillvaxtmajligheter nar allt fler
slutanvandare borjar investera i elektronisk
overvakning och integrerade sakerhets-
system. Den data som samlas in utgor en
bank av vdrdefull information som kan ge
effektivare och mer andamalsenliga satt att
hantera sakerhet pa.

SECURITAS RESPONS

Vi anser att morgondagens ledarskap pa
marknaden kommer att drivas av forma-
gan att samla in, analysera och reagera pa
rikliga mangder data och bygger darfor ut
var elektroniska sakerhet. Securitas gar i
bréschen for denna utveckling. Avancerad
analys av denna insamlade data vid vara
Securitas Operation Centers kommer
ocksa att hjglpa oss att reagera snabbare
och till och med férebygga brott.




Globalisering av
ekonomin

Globaliseringen av ekonomin har gjort det
mojligt for foretagen att utoka sina stor-
driftsfordelar langt utanfor det egna lan-
dets granser, nar tekniken gor att det gar
att koppla ihop komplexa och samver-
kande sakerhetssystem varsomhelst ifran i
varlden.

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Naringsverksamhet och vélstand, sarskilt i
utvecklingslander, driver upp den underlig-
gande efterfragan pa sdkerhetstjénster
eftersom det finns allt fler tillgangar att
skydda och allt fler slutanvandare med
resurser att kdpa sakerhetstjanster.

SECURITAS RESPONS

Securitas ar en global ledare med bade de
tekniska kunskaperna och personalkapaci-
teten att tillgodose behoven i en global
ekonomi. Vi kan erbjuda en stark lokal nar-
varo och samma hoga kvalitet pa tjanster
och l6sningar till vara 140 globala kunder
oavsett land samt till vara tusentals natio-
nella och lokala kunder. Denna unika nar-
varo ger oss en konkurrensfordel.

Urbanisering

af il

De narmaste tio aren vantas befolkningen i
stader vdxa snabbare &n varldens sam-
manlagda befolkning. Stader har ofta
hogre frekvens av saval faktisk som upp-
fattad brottslighet, och det brukar vara
hogre kriminalitet i tatbefolkade omraden
med vaxande socioekonomisk ojamlikhet.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Sarskilt i tillvaxtlander ger urbaniseringen
ofta upphov till en vaxande medelklass,
vilket bidrar till att driva upp efterfragan pa
privata sakerhetstjdanster. Det 6kade fortro-
endet for privata sdkerhetsaktérer nar det
gdller att skydda manniskor och egendom
paverkar ocksa efterfragan.

SECURITAS RESPONS

Securitas finns for ndrvarande i 58 lander
och fortsatter att utoka sin ndrvaro - sar-
skilt i storstadsomraden runt om i varlden -
for att vara ndra kunderna. Under 2018
utdkade vi var tackning bade organiskt och
genom forvarv och vid arets slut hade vi
over 1 400 platskontor i vara verksam-
hetslander.

MARKNAD OCH TRENDER

Kansliga produktions-
processer

|

Moderna produktionsprocesser ar i allt
hégre grad multinationella och kansliga for
avbrott. De dr bland annat beroende av
valfungerande infrastruktur.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Den 6kade sarbarheten och kostnaderna
for avbrott skapar ocksa en vaxande efter-
fragan pa innovativa och kvalitativa saker-
hetslésningar och tjdnster for exempelvis
tillverkningsindustrier, flygplatser, hamnar,
datacenter och kollektivtrafik.

SECURITAS RESPONS

Securitas besitter ingaende sakerhetskun-
skaper inom kundsegment som tillverk-
ning, logistik, kollektivtrafik och hamnar. Vi
har ocksa expertisen nar det géller att ta
fram komplexa internationella sakerhets-
|6sningar; vi arbetar mycket med flygplats-
sdkerhet och tillhandahaller avancerade
sakerhetstjdnster och losningar till flygplat-
ser runt om i vérlden.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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VARDESKAPANDE

Vart vardeskapande i samhallet

VARFOR VALJA SECURITAS?

VART ERBJUDANDE

Vi ar en valetablerad och ansvarstagande sdker-
hetsaktdr med ett brett utbud inom sakerhet och
en stark global och lokal narvaro.

MANNISKOR

Var vardefullaste tillgang &r var arbetsstyrka pa 370 000 medar-
betare i 58 lander runt om i vdrlden. Vi strdvar efter att ha det basta
teamet inom sakerhetsbranschen. Vara medarbetare vagleds av
gemensamma grundlaggande varderingar - drlighet, vaksamhet och
hjalpsamhet - som &r knutna till vart arbetssatt och hur vi hanterar
vara kundrelationer.

KUNSKAP

Tack vare var mangariga erfarenhet och kunskap kan vi erbjuda vara
kunder en hogre grad av sakerhet och mer avancerade sdkerhets-
|6sningar i takt med att varlden blir allt mer beroende av stabila och
avbrottsfria verksamheter. Vaktarnas roll férandras kontinuerligt och
leder till ett behov av att utoka tjansteutbudet, fran enbart stationar
bevakning till en bred portfdlj av sékerhetsldsningar, daribland elek-
tronisk sakerhet och riskhantering.

TEKNIK

Stora investeringar i teknik gor att vi kan erbjuda tjanster som ger
mervarde till vara kunder samtidigt som det effektiviserar arbetet
for vara medarbetare, vilket ger Securitas en ledande stéllning inom
sakerhetslosningar. Vi kommer att fortsdtta att leda omvandlingen
av sakerhetsbranschen genom datadriven innovation som, i linje
med var strategi, ocksa kommer att géra oss ledande inom intelli-
genta tjanster fran ar 2020 och framat.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Securitas erbjuder olika kombinationer av
sakerhetstjanster for kunder i alla storlekar
och branscher.

RISKHANTERING FOR FORETAG

BRANDSKYDD OCH
TRYGGHETSLOSNINGAR

ELEKTRONISK SAKERHET



VARDESKAPANDE

HUR VI BIDRAR

FJARRBEVAKNING

MOBIL BEVAKNING

STATIONAR
BEVAKNING

Vi tillhandahaller manga sociala, ekonomiska
och miljdmassiga fordelar.

KUNDER

» Okad sékerhet med férre driftsavbrott

» Mervadrde genom kundanpassade sakerhetsldsningar
» Kunderna kan fokusera pa sin kdrnverksamhet

SAMHALLET

» Tryggare stdder och samhdllen

» Farre avbrott i kritiska funktioner
» Minskad risk for vald

» Sankta kostnader fér avbrott

MEDARBETARE

» Sakra arbetsférhallanden

» Mer kvalificerade arbetsuppgifter
» Okad arbetstillfredsstallelse

AKTIEAGARE

» Okat aktiedgarvirde

» Mer attraktiv investering

» Langsiktigt, stabilt foretag

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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VAR STRATEGI

Att leda omvandlingen

Securitas har haft en stabil tillvéxt under de senaste fem aren och véxer snabbare an saker-
hetsmarknaden i allmanhet. Vi anser att en del av framgangen kan hanforas till var strategi och var

syn pa hur branschen kommer att utvecklas under de kommande 10-15 &ren. Det &r en utveckling
som kommer att gora oss till en &nnu starkare partner pa lang sikt.

Var strategi grundar sig pa var stravan att vara ledande inom tre
omraden: sakerhetstjanster; sékerhetslésningar samt intelligenta
tjdnster. Sedan 1990-talet har Securitas varit den globala ledaren
inom sdkerhetstjdnster med en bred ndrvaro nar det géller statio-
nar bevakning. Vi fortsatter att bygga vidare pa denna starka
grund och nu &r vi pa god vag att forverkliga den andra fasen av
var strategi, namligen att vara ledande inom sakerhetsldsningar.
Vart mal for 2020 och framat ar att komplettera dessa tva faser
och att bli ledande inom intelligenta tjanster genom datadriven
innovation.

LEDANDE INOM SAKERHETSTJANSTER

Stationar bevakning utgor grunden for var verksamhet och forblir
en central del av det varde vi skapar for vara kunder. Vi utokar var
tackning bade organiskt och genom forvéry, eftersom vi tror pa
styrkan i ndrvaro for att 6ka var konkurrenskraft. Genom att
erbjuda konkurrenskraftiga loner, goda arbetsférhallanden, utbild-
ning och en attraktiv arbetsplats med kompetensutveckling och
karrigrmojligheter kan vi attrahera och behalla de basta medarbe-
tarna.

LEDANDE INOM SAKERHETSLOSNINGAR

Efterfragan pa elektroniska sakerhetslésningar vaxer tillsammans
med efterfrdgan pa stationar bevakning. Sedan 2013 har vi byggt
upp var elektroniska kapacitet och utokat vart tjignsteerbjudande
fran stationar bevakning till en rad olika sékerhetslésningar som
omfattar stationar och mobil bevakning, figrrbevakning, elektro-
nisk sakerhet, brandskydd och trygghetsldsningar samt riskhan-
tering for foretag. Genom att kombinera olika tjanster i ett paket-
erbjudande kan vi erbjuda en sakerhetslésning som okar kund-
vardet och starker var stéllning och lénsamhet.

Under 2018 utgjorde sakerhetslosningar och elektronisk
sakerhet 20 procent av koncernens forsaljning, och 80 procent
utgjordes av stationdra bevakningstjanster. Att 6ka forsdljningen
av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet star i centrum for
var strategi och vi har uppnatt en tvasiffrig tillvaxt per ar sedan

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

2013. Fokus for var forvarvsstrategi ligger i huvudsak pa elektro-
niska sakerhetsbolag som hjélper oss att expandera vart tjanste-
erbjudande globalt. Ar 2018 forvarvade vi ett antal sddana bolag,
ddribland Automatic Alarm i Frankrike, Alphatron Security Sys-
tems i Nederlanderna och Kratos Public Safety and Security i
USA.

LEDANDE INOM INTELLIGENTA TJANSTER

Datadriven innovation tar oss till ndsta fas i var strategi, som &r att
vara ledande inom intelligenta tjanster fran 2020. Vi rér oss fran
reaktiv till férebyggande sakerhet. Grunden for forebyggande
sakerhet &r digitaliseringen, som gor att vi kan samla in stora
mangder data fran incidentrapporter, 6vervakningskameror, sen-
sorer och passersystem. Att kombinera denna information med
data fran externa kéllor, exempelvis brottsstatistik, ger avancerade
analyser som kan hjélpa oss att férutspa brottsliga handlingar och
stoppa dem innan de utfors. Vi investerar i att samla in, analysera
och reagera pa denna data, ndgot som kommer att 6ka kundvar-
det och operativ effektivitet ytterligare.

Idag har vi 44 Securitas Operation Centers pa viktiga markna-
der runt om i varlden fér att dvervaka alla aktiviteter och vaktare
ute i falt. Sammanlagt har vi ndra 740 000 kunduppkopplingar.
Med hjalp av ytterst avancerade integrerade system kan vi snabbt
agera och reagera pa inkommande larm och skicka ut hjalp. Nar vi
gar in i mer datadrivna sakerhets- och forebyggande riskanalyser
kommer dessa center att bli annu mer kritiska som sambandsnav
i verksamheten.



VAR STRATEGI

VARFOR INTELLIGENT SAKERHET
VISION HAR VI FOR INTELLIGENT SAKERHET?

Genom att generera och samla in stora datamangder fran olika kéllor
och omvandla informationen till kunskap starker vi de befintliga
verksamheterna och skapar nya affarsmojligheter genom:

Morgondagens vdktare
Tekniken 6kar vaktarnas kapacitet

Framtidens sensorer
Inbyggd intelligens for analys av komplexa situationer

Att forutsdga brott
Avancerade realtidsanalyser

Intelligenta Securitas Operation Centers
Maskininlarning for att automatisera basta atgard for en incident

Vivill inta positionen som det globala intelligenta
sakerhetsforetaget som leder omvandlingen av
sdkerhetsbranschen fran lagteknologisk till
hégteknologisk

Fran 2020

Ledande inom intelligenta tje

Datadriven innovation

Fran 2015

Ledande inom sdkerhetsldsningar
Integration av I6sningar

Fran 1990

Ledande inom sadkerhetstjanster

Bevaknings- och sdkerhetskapacitet
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MAL

Mal och maluppfylinad

FINANSIELLA MAL

FORBATTRING AV
VINST PER AKTIE

MAL: En arlig genomsnittlig
okning om 10 procent

Utfall 2018:
12%

2017: 9 procent

9,17
7.87

2014 2015 2016 2017 2018

* Verklig forandring, justerat for jamforelsestorande poster
“* Justerat for jamfdrelsestorande poster

FRITT KASSAFLODE | FORHALLANDE
TILL NETTOSKULD

MAL: Ett fritt kassafldde i forhallande
till nettoskuld pd minst 0,20

Utfall 2018:

0,13

2017:0.19

2014 2015 2016 2017 2018

HALLBARHETSMAL

22%

ANDEL KVINNOR | DEN TOTALA
ARBETSSTYRKAN

MAL: Till 2021 ska andelen kvinnliga
chefer pa alla nivaer vara atminstone
densamma som andelen kvinnor i den
totala arbetsstyrkan.
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1,7

SKADEFREKVENS

MAL: 5 procent arlig minskning av
koncernens skadefrekvens.



GLOBALA MALEN

VI BIDRAR TILL FNs MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Med stod i Férenta Nationernas mal for hallbar utveckling och inom alla samhéllskategorier arbetar mannis-
kor for att fa slut pa fattigdomen, bekampa ojamlikhet och hantera klimatférandringarna till ar 2030.
Securitas stoéder malen for hallbar utveckling och vi tar hénsyn till de utvalda malen i vart arbete med
strategin och i var dagliga verksamhet. | vart arbete med att férbattra arbetsférhallanden, framja och
skydda manskliga rattigheter och miljo i hela vardekedjan

ligger den stérsta mojligheten for att bidra till mélen inom 4 'I'HE GI_UBAI_ GUAI_S

[SIEITE e, 2% For Sustainable Development

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 B FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK SAMHALLEN
4 y,
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h | rveckling, ge till-
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VAR VERKSAMHET

Global rackvidd, lokal expertis

Securitas har en ledande stallning inom sakerhetsbranschen med en stark lokal och global marknads-

narvaro. Vi bedriver for narvarande verksamhet i 58 lander. VVara verksamheter har organiserats enligt en
decentraliserad struktur och bestar av tre affarssegment: Security Services North America, Security
Services Europe samt Security Services Ibero-America. Vi har ocksa verksamhet i Afrika, Mellandstern och
Asien, vilka utgdr divisionen AMEA. Denna division redovisas under Ovrigt i var segmentsrapportering.

Securitas har bade en global rackvidd och en omfattande lokal
narvaro genom vara omkring 1 400 platskontor. Oavsett plats
kan Securitas erbjuda en bred portfolj av sdkerhetstjanster
utover traditionell stationdr bevakning. Dessa tjanster omfattar
mobil bevakning, fidrrbevakning, elektronisk sakerhet, brand-
skydd samt riskhantering for foretag. Vara sakerhetstjdnster
styrs och samordnas genom 44 Securitas Operation Centers
(SOCQ), dér operatérerna snabbt kan atgérda vara kunders séker-
hetsfragor. Den information som samlas in av vara SOC ger kun-
derna sdkerhet av hog kvalitet dygnet runt tillsammans med
analyser och kundrapporter.

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjanster
i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 15 affarsenheter: en
organisation for nationella och globala kunder, fem geografiska
regioner och sju specialiserade affarsenheter i USA - kritisk infra-
struktur, halso- och sjukvard, Pinkerton Corporate Risk Manage-
ment, mobila tjanster, tillverkningsindustri, olje- och gasindustri
och Securitas Electronic Security - plus Kanada och Mexiko.
Totalt omfattar verksamheten cirka 720 platschefer och 122 000
medarbetare.

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe erbjuder sakerhetstjdnster for storre
och medelstora kunder i 28 lander, samt flygplatssakerhet i 15
lander. Tjansteerbjudandet omfattar dven mobila sakerhetstjans-
ter fér mindre och medelstora féretag och bostadsomraden, samt

elektroniska larmovervakningstjanster. Totalt har organisationen
cirka 770 platschefer och 128 000 medarbetare.

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sakerhetstjanster
for storre och medelstora kunder i nio latinamerikanska lénder
samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services Ibero-
America har cirka 170 platschefer och 63 000 medarbetare.

FORSALJINING
PER SEGMENT
av koncerntotal

MEDARBETARE
PER SEGMENT
av koncerntotal

B Security Services B Security Services
North America 42% North America 33%
B Security Services Europe 44% ® Security Services Europe 35%
= Security Services = Security Services
Ibero-America 12% Ibero-America 17%
Ovrigt (inkluderar AMEA) 2% Ovrigt (inkluderar AMEA) 15%

SECURITAS MARKNADER

Nordamerika Europa

Ibero-Amerika Afrika, Mellan6stern och Asien (AMEA)

» Kanada > Belgien > Lettland » Storbritannien > Argentina » Australien » Saudiarabien

» Bosnien och
Hercegovina

> Bulgarien

> Danmark

» Estland

» Finland

> Frankrike

» Grekland

> Irland

» Kroatien

> Mexiko
> USA

> Luxemburg

> Montenegro

> Nederlanderna
> Norge

> Polen

> Rumanien

» Schweiz

» Serbien

» Slovakien

» Slovenien

» Sverige
» Tjeckien
> Turkiet
» Tyskland
> Ungern
> Osterrike

» Chile

» Colombia
» Costa Rica
» Ecuador

» Panama

» Paraguay

» Peru

» Portugal

» Spanien

» Uruguay

» Egypten
» Férenade

Arabemiraten

» Hongkong
» Indien

» Indonesien
» Jordanien
» Kambodja
» Kina

» Marocko

» Singapore
» SriLanka
» Sydafrika
» Sydkorea
» Thailand
» Vietnam
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VAR VERKSAMHET

NORDAMERIKA

Aven 2018 blev ett & med starkt
resultat i Nordamerika. Var forsdlj-
ningstillvaxt var fortsatt hogre an bran-
schens, likasa kundkontinuiteten. Vart
fokus pa integrerade bevakningslos-
ningar fortsatter att tas val emot. Vi
starkte var kapacitet ytterligare inom
integrerad bevakning, liksom var tack-
ning inom elektronisk sakerhet i USA
genom forvdrvet av Kratos Public Safety and Security.

Vart sétt att utforma sakerhetslésningar baserade pa riskanalys
ger oss en konkurrensfordel och fortsatter att forma branschen.
Kunderna blir ocksa allt mer medvetna om vérdet av vara unika
specialiserade affarsenheter, sdsom hdlso- och sjukvard, kritisk
infrastruktur och mobila tjanster, samt var nyaste enhet, tillverk-
ningsindustri. Med detta satt att arbeta skapar vi I6sningar och
alternativ som annars inte &r tillgdngliga i branschen.

= £

-

Vi ar fast beslutna att kontinuerligt integrera och 6ka hallbar-
heten i vara verksamheter. Under 2018 lanserade Securitas USA
ett flerstegsprogram, Securitas Commitment. Programmet foku-
serar pa tre huvudsakliga ataganden. Forst, till vara medarbetare,
ett dtagande att skapa mojligheter for professionell och personlig
utveckling och hélsa. For det andra, till vara kunder, ett dtagande
att behalla och utveckla branschens basta medarbetare och att
minska personalomsattningen. Slutligen, till var bransch, ett
atagande att leda branschen och héja standarden pa vaktaryrket.

Vi dr av uppfattningen att vi har starka finansiella resultat att se
fram emot. For att lyckas satsar vi nu dnnu mer pa att vara aktoren
med den starkaste lokala narvaron i var bransch. Hari ingar en lan-
sering av ett storre omvandlingsprojekt inom IS/IT som avsevart
kommer att forbdttra vara tekniska verktyg och processer och sam-
tidigt gora kundsamverkan mer produktiv. Genom att vi star vara
kunder mycket néra kan vi forsta deras verksamhetsbehov, vilket i
sin tur gor att vi kan ta fram mer anvandbara I6sningar at dem.

SANTIAGO GALAZ Divisionschef
Security Services North America

Y y

-
i
i

-8
'I

B -
RORELSE- TOTALT
RESULTAT FORE SYSSELSATT ANTAL RORELSE-
FORSALINING AVSKRIVNINGAR KAPITAL MEDARBETARE MARGINAL, %

Ovriga lander inom

S E C U R |TY segmentet*
SERVICES Mexko
N O RTH Kanada 49%
AMERICA
42 366 MSEK 2589 MSEK

16 495 MSEK 122000

* Avser Pinkerton Corporate Risk Management
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VAR VERKSAMHET

EUROPA

Vart fokus pa att erbjuda tjanster av hég
kvalitet har gett oss en ledande roll pa
den europeiska marknaden for saker-
hetstjdnster och vi hade en god organisk
tillvéxt i affarssegmentet under 2018.
Samtidigt har vi inte varit néjda med var
rorelsemarginal i Europa och darfor lan-
serade vi under sommaren ett kostnads-
besparingsprogram som implementera-
des under andra halvaret 2018. Vi identifierade forbattrings-
omraden i ungefar halften av de lander som ingar i Security
Services Europe och besparingarna kommer framst att fa effekt
under 2019. En del av besparingarna kommer att aterinvesteras i
kapacitet inom intelligent sakerhet som kommer att gynna vara
kunder och foretaget pa lang sikt.

Hallbarhet &r ett viktigt fokusomrade for Security Services
Europe och det blir ocksa ett allt viktigare krav fran vara kunder.

| Storbritannien har Securitas ett ndra samarbete med Living
Wage Foundation som verkar for att ge manniskor som arbetar i
de samst betalda servicesektorerna sa kallad levnadslon - en 16n
som det gar att leva pa. Securitas i Storbritannien erbjuder alla
presumtiva och befintliga kunder ett "Living Wage"-alternativ som
férhoppningsvis ska fa fler att se fordelarna med detta.

Vi arbetar aven for att minska vara koldioxidutslapp med 1 000
ton fran 2015 till 2020, till exempel genom en évergang fran
fossildrivna fordon till elbilar for var mobila servicepersonal i stader.
Framover stravar vi efter att skapa narmare kundrelationer genom
vart Client Excellence Program och genom att béttre tydliggora
vara konkurrensférdelar. Vi avser fortsatta att vara marknads-
ledande med var kombination av sakerhetstjanster som svarar mot
kundernas behov och kommer att férbattra koordinationen mellan
landerna i avsikt att ytterligare forbattra effektiviteten.

MAGNUS AHLQVIST Divisionschef
Security Services Europe

Peter Karlstrémer tilltradde som divisionschef Security Services Europe den
4 mars 2019. Magnus Ahlqvist Iamnade tjansten i samband med detta.

.

RORELSE- TOTALT
RESULTAT FORE SYSSELSATT ANTAL RORELSE-

FORSALINING AVSKRIVNINGAR KAPITAL MEDARBETARE MARGINAL, %
SECURITY Ovriga lander .\ Sverige
S E R\/ | C E S inom segmentet

Danmark 47% 35% 35%

EUROPE Finland

45 040 MSEK Frankrike 5 511 msgk 11 417 MSEK 128000

Storbritannien
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VAR VERKSAMHET

IBERO-AMERIKA

Under 2018 forandrades konsolide-
ringstrenden pa den iberiska markna-
den, till en 6kning. Spanien fortsatte att
uppvisa en bra tillvaxt generellt, och i
synnerhet inom mobila tjdnster. Andra
sakerhetstjanster visade ocksa en posi-
tiv trend.

Latinamerika har fortsatt att véxa
snabbt trots den ofordelaktiga ekono-
miska situationen i en del lander, sarskilt Argentina. Vi har fortsatt
tillvaxt i samtliga lander och vara kunder varderar var specialise-
ring och vart varierade tjansteutbud. Vart koncept for sakerhets-
|6sningar och elektronisk sdkerhet uppvisade mycket goda resul-
tat pa alla marknader i regionen. Vi har Securitas Operation Cen-
ters i alla lander i affarssegmentet och dessa kommer att spela en
allt viktigare roll for att addera varde till vara tjanster.

I enlighet med var strategi for selektiv tillvaxt inom vissa
kundsegment fortsatte vi att utvecklas och vaxa inom flygplats-
segmentet, sarskilt i Argentina, Colombia och Peru. Vi fokuserar
pa att erbjuda vara kunder differentierade och specialiserade
tjanster och pa att driva ett positivt férandringsarbete for medar-
betarna i regionen. Vi gér detta genom att erbjuda kontinuerlig
utbildning, och genom att implementera tydliga affarsetiska pro-
cesser pa mindre utvecklade marknader.

Var ambition &r att inta en proaktiv roll vid utvecklingen av
hallbarhetsinitiativ pa vara marknader, dar vi ocksa ser detta som
en stor konkurrensférdel. Vi stédjer mangfald och inkludering i
arbetsstyrkan bade internt och hos vara kunder, genom att exem-
pelvis anstilla personer med funktionshinder. Vi arbetar ocksa pa
olika sétt for att fa en jamnare konsfordelning inom segmentet.

LUIS POSADAS Divisionschef
Security Services Ibero-America

Ovriga lander

inom segmentet 4
illsntina 12% Spanien 10%
\ Portugal
12 315 MSEK 550 MSEK

17%

11%

3428 MSEK 63 000
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VAR VERKSAMHET

AFRIKA, MELLANOSTERN OCH ASIEN

2018 var ett bra ar for Securitas i AMEA-
regionen. Vi accelererade var tillvaxt och
Okade var marknadsandel genom ett néra
samarbete med vara viktigaste kunder,
samtidigt som kundkontinuiteten generellt
forbattrades. Detta uppnaddes huvudsakli-
gen genom att vi forbattrade utférandet av
vara tjanster och var kundhantering.

Vart intréde pa den australiska markna-
den nyligen har tagits emot val av branschen lokalt och av kun-
derna, vilket lett till en stark tillvaxt. Ett forvarv i Hongkong i
borjan av 2018 har ytterligare starkt var kapacitet inom larmover-
vakning och sakerhetslosningar.

AMEA-regionen &r varldens stdrsta marknad fér bevaknings-
tjdnster och en stor del av den globala tillvaxten de kommande
fem aren férvantas komma fran landerna i regionen, med Kina
och Indien i titen. Ovriga utvecklingsmarknader &r Indonesien,

Thailand och Vietnam. Vi star val rustade att mota vara kunders
krav pa anpassade, produktiva och effektiva sikerhetstjanster pa
dessa marknader och for att arbeta for vara globala kunder.
Securitas har ocksa byggt upp teknisk kapacitet i regionen for att
kunna leverera effektiva tjanster som kombinerar personal och
teknik.

Under 2018 inledde vi ett projekt for att skapa en struktur for
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare, samt arbeta med
kompetensfdrsorjning. Till en bdrjan har vi valt ut ett antal medar-
betare som bjudits in att delta i projekt inom divisionen for att de
ska fa mojlighet att visa upp sina formagor under vagledning av
personer fran divisionsledningen.

For att bli ledande inom elektronisk sakerhet och sakerhetslos-
ningar éver hela AMEA kommer vi att fortsdtta med att digitali-
sera var kundupplevelse och véktarplanering, 6ka var formaga
inom elektronisk sdkerhet och bérja utnyttja insamlade data for
att proaktivt forbattra utférandet av vara tjdnster.

ANDREAS LINDBACK Divisionschef,
Afrika, Mellantstern och Asien (AMEA)

Divisionen AMEA finns med under Ovrigt i vdr segmentsrapportering

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

21






VAR VERKSAMHET

Vi l6ser dagens och morgon-
dagens sakerhetsutmaningar

Vara kunders sakerhetsbehov utvecklas, och vi star infér en ny verklighet som kraver en hel-
hetssyn pa sakerhetsfragorna. Med sensorer, analyser och kunskapen hos vara erfarna medar-
betare pa plats kan vi minska riskerna innan de blir reella hot, agera i realtid nér det behévs och
ge vara kunder mervarde och trygghet. Det kravs en kombination av medarbetare, kunskap

och teknik for att I6sa dagens och framtidens utmaningar i var bransch.

Manniskor

Allt bérjar med vara medarbetare. Manni-
skorna kommer alltid att utgora kdrnan i
allt sakerhetsarbete. Vara erfarna medar-
betare arbetar malinriktat for att erbjuda
sakerhet och stdrka sakerheten i enlighet
med vara kunders behov. Sammanhalln-
ing och samarbete dr nyckeln till att vi kan
tanka globalt och agera lokalt.

Kunskap

Den helhetssyn vi har - att erbjuda saker-
het genom en kombination av sdkerhet-
slosningar och den bast utbildade perso-
nalen i branschen - haller manniskor och
foretag trygga. Var stora tillgang till
omfattande kunskaper och erfarenheter
pa global niva gor att Securitas kan leda
omvandlingen av sdkerhetsbranschen
mot mer intelligent sékerhet. Genom den
pagaende digitaliseringen av Securitas
verksamhet kan vi erbjuda kunderna
battre analyser, riskbeddmningar och
I6sningar for det forebyggande sakerhets-
arbetet.

Teknik

Securitas samarbetar med vdlkdnda glo-
bala foretag for att utveckla innovativa
produkter som kommer att ta oss vidare
till ndsta steg i foretagets strategi - att
vara det frdmsta foretaget inom intelli-
gent sakerhet efter ar 2020. Genom att vi
forser vara kunder med ratt teknik, i kom-
bination med vara medarbetare och deras
kunskap, blir sakerheten mer effektiv och
kostnadseffektiv.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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VAR VERKSAMHET

\Vara vaktare ar det viktigaste

Vi anser att morgondagens ledarskap handlar om att ha den starkaste narvaron pa marknaden, i
kombination med férmagan att samla in, analysera och reagera pa stora mangder data. Samtidigt

som tekniken far allt storre betydelse inom sdkerhetsbranschen ar vi ocksa fullt medvetna om hur
viktiga vara vaktare och deras samlade kompetens ar. De utgor den grund som Securitas verksam-
het bygger pa. De forblir var viktigaste tillgang och ger oss ocksa styrka bara genom sitt antal -

340 000 medarbetare i 58 lander runt om i varlden.

SKALIGA LONER OCH GOD ARBETSMILJO

Securitas stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare i en
bransch dar personalomsattningen i en del lander ar hog. Vi vill
attrahera och behalla medarbetare som delar vara varderingar
och som kan erbjuda den basta kundservicen i branschen.
Genom att erbjuda skaliga Iéner och en god arbetsmiljo kan vi
attrahera de basta och mest engagerade férmagorna i branschen.

For oss ar det viktigt att erbjuda skaliga I6ner var an i varlden
vi verkar, sa att vi kan sakerstalla att vi har de mest kompetenta
medarbetarna. | Storbritannien, till exempel, har Securitas ett néra
samarbete med Living Wage Foundation som verkar for att ge
maéanniskor som arbetar i de samst betalda servicesektorerna sa
kallad levnadslon - en 16n som det gar att leva pa. Securitas i
Storbritannien erbjuder alla presumtiva och befintliga kunder ett
"Living Wage"-alternativ som férhoppningsvis ska fa fler att var-
desatta fordelarna med detta.

Vi prioriterar ocksa goda arbetsférhallanden pa vara manga
olika marknader och engagerar oss i diskussioner med kunder,
fackforeningar och branschféreningar, till exempel National Asso-
ciation of Security Companies (NASCO) i USA. Dessa ar alla vik-
tiga aktorer for att forbattra arbetstagarnas villkor pa alla markna-
der.

Lika viktigt ar det att vi sakerstaller en god arbetsmiljo for vara
medarbetare nar de &r ute pa uppdrag hos kunderna. Innan vi
accepterar ett kontrakt gor vi en bedémning av arbetsforhallan-
dena pa kundens anlaggning for att sakerstélla goda rutiner och
en saker arbetsmiljd. Om vi ser att forhallandena verkar olamp-
liga, eller om vi inte kan enas om en gemensam lésning hur de
ska forbattras, accepterar vi inte uppdraget.

ARBETA TILLSAMMANS
Att féra en dialog med fackforeningarna ar viktigt for att ha goda
medarbetarrelationer. Securitas har ett globalt ramavtal med UNI
Global Union (UNI) och Svenska Transportarbetareférbundet. UNI
foretrader Gver 20 miljoner arbetare fran dver 900 fackféreningar
inom olika yrkesomraden och tjanstesektorer, daribland bevak-
ningstjanster. Securitas har ocksa ramavtal med det europeiska
foretagsradet (EWC) i var europeiska division.

| lander dér Securitas inte har kollektivavtal eller fackliga repre-
sentanter uppmuntrar vi andra sétt att ha en 6ppen dialog med
medarbetarna, till exempel méten pa arbetsplatsen, personalom-
budsman, call centers och rapporteringskanaler dit eventuella
missforhallanden kan rapporteras, sasom Securitas Integrity Line.

INKLUDERING OCH ICKE-DISKRIMINERING
Securitas ar starkt engagerade for lika mojligheter for alla och for
att motarbeta diskriminering. En av vara utmaningar &r att jamna
ut kdnsfordelningen i en mansdominerad bransch. Det blir ett allt
viktigare omrade, bade for Securitas och vara intressenter, och vi
arbetar for att astadkomma en béttre balans.

| mer an ett decennium har Securitas i Latinamerika arbetat
med inkludering genom att anstalla personer med funktionsned-
sattningar. | Colombia samarbetar vi i vart initiativ for inklude-
rande anstallningar med Arcangeles-stiftelsen, som arbetar fér
funktionshindrades rattigheter. Ovriga verksamheter i divisionen
Security Services Ibero-America har ocksa gatt med i initiativet.
Ar 2018 hade divisionen 249 medarbetare med funktionshinder.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Securitas gor stora insatser for att sdkerstdlla halsa och sdkerhet
for vara vaktare. Vara vaktare &r inte bara utbildade for att skydda
sig sjalva, utan ocksa for att hjalpa andra nar de &r ute pa uppdrag,
bland annat genom att ge forsta hjdlpen, utféra hjart- och
lungraddning och brandskydd. Halso- och sakerhetsaspekterna
kan skilja sig at beroende pa uppdragets art, och vi gor darfor en
bedémning av kundernas anldggningar utifran ett halso- och
sakerhetsperspektiv. Véaktarna far utbildning, instruktioner och
utrustning som passar for uppdraget. | manga lander utbildas
vaktarna dtminstone en gang per ar, i manga fall kvartalsvis.

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljo- och sakerhetsfragor i samt-
liga lander, till exempel genom arbetsmiljokommittéer som traffas
regelbundet. 19 av verksamhetsldanderna &r certifierade enligt
OHSAS 18001/ISO 45001. En viktig del av var riskbedomning
kretsar kring sakerhetsfragor. | de flesta av vara verksamheter
finns rapporteringssystem fér handelser som kunde ha lett till
olyckshandelser och som hjalper oss att kartlagga och bedoma
sakerhetsrisker. Den kunskap som vi har samlat pa oss genom
vara arbetsmetoder har dven blivit en del av de tjanster vi erbju-
der vara kunder.
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VAR VERKSAMHET

Vi investerar i kunskap

| en vérld som blir allt mer beroende av stabila och avbrottsfria verksamheter efterfragar Securitas kunder
en allt hdgre grad av sakerhet och mer avancerade sakerhetslosningar. Detta leder till att vaktarnas roll

fordndras kontinuerligt samt att ett behov av att utdka tjansteutbudet uppstar, fran enbart stationar bevak-
ning till en bred portfélj av sakerhetsldsningar, daribland elektronisk sakerhet och riskhantering.

Nar vara uppgifter far storre bredd maste vi se till att vara med-
arbetare har den kompetens som behovs for att kunna fortsdtta
erbjuda vara kunder sakerhetstjanster av hog kvalitet som &r base-
rade pa djup kunskap. Att investera i kunskap, vilket ar en viktig
del av var strategi, hjélper oss att leverera det vara kunder vill ha.
Genom att forbattra medarbetarnas kunskaper och fardigheter
bidrar vi samtidigt till att de véxer i sin yrkesroll och far en djupare
forstaelse for vaktaryrket vilket minskar personalomsattningen.

UTBILDNINGSCENTER

Securitas har egna utbildningscenter i de flesta av vara verksam-
hetslénder. Det finns ett antal olika kurser och program tillgéng-
liga och utbildningen genomfdrs i klassrumsmiljo eller i form av
e-utbildning for att nd sa manga medarbetare som magjligt. Alla
medarbetare, inklusive vdktare, chefer och kontorspersonal,
genomgar en grundlaggande introduktionsutbildning. De flesta
vaktare far ocksa utbildning i brandsékerhet och forsta hjalpen.

Vi erbjuder specialiserade utbildningar till medarbetare som
arbetar inom vissa kundsegment for att 6ka nivan av professiona-
lisering i branschen. | dag har vi till exempel team runt om i varl-
den som ar specialiserade pa flygplatssakerhet. Vi har fér avsikt
att utdka vara specialiserade utbildningar for att fa en stérre for-
staelse for vara olika kundsegment. Sadana kunskaper kommer
att hjdlpa oss att leverera battre och mer skraddarsydda l6sningar
till vara kunder.

Ytterligare mojligheter att vaxa och utbilda sig ges genom
Melker Schorling-stipendiet som inrdttades 1992 for att erbjuda
medarbetare en mgjlighet att utveckla sitt yrkeskunnande och sin
internationella erfarenhet i ndgot av Securitas verksamhetslander.
Stipendiet delas varje ar ut till tre eller fyra medarbetare som gor
skillnad for Securitas kunder genom att agera som "vardagshjdl-
tar" i sitt arbete, till exempel genom att férhindra forluster eller
skador nar de ar pa kunduppdrag.

INTELLIGENT SAKERHET

Var 6vergang till sakerhetslosningar har kravt en hogre niva pa
den kompetens som behdvs i dag och allt eftersom vi gar vidare
med var strategi mot intelligent sakerhet frdn 2020 och framat,
kommer vi att behova investera ytterligare i kunskap.

Var ambition ar att anvanda saval historiska data som realtids-
data som genereras av vara viktare nar de ar ute pa uppdrag,
samt av utrustning pa vara kunders anldggningar som kameror
och sensorer, for att férbattra vara faktabaserade riskbedémningar.
Aven om vi bara 3r i bérjan av var resa mot intelligent sakerhet
vaxer kundernas efterfragan pa var kompetens inom riskanalys -
och med varje riskanalys vi genomfor 6kar vi vara kunskaper.

Vara fortsatta investeringar i viktarnas kunskaper och kompe-
tens kommer att hjdlpa Securitas att behalla sina konkurrens-
fordelar.

UPPLEV SAKERHET

Vi har sa kallade experience centers pa flera stéllen i varlden. Dar
ges mojlighet att dela vara kunskaper om sikerhet och sakerhets-
|6sningar med vara kunder, medarbetare och andra intressenter. |
centren visas bland annat realistiska scenarier dar vi kan demon-
strera hur vara l6sningar fungerar. Besdkarna kan testa utrust-
ningen och lésningarna sjdlva, och till exempel se hur biometrik
anvands i sakerhetstilldmpningar eller hur teknik som varmekame-
ror anvands for att forutsaga incidenter och stoppa brottslingar.
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VAR VERKSAMHET

Steget fére genom innovation

Securitas arbetar med globala samarbetspartners for att utveckla innovativa produkter
som till exempel bevakningssystem med stod av forstarkt verklighet och brandutbildningar

dér man anvander sig av VR (virtual reality). Investeringar i teknik gor att vi kan erbjuda

tjidnster som ger mervarde till vara kunder, vilket ger Securitas en ledande stallning inom
sakerhetslosningar. Vi kommer att fortsatta att leda omvandlingen av sakerhetsbranschen

genom datadriven innovation som, i linje med var strategi, ocksa kommer att gora oss
ledande inom intelligenta tjdnster fran &r 2020 och framat.

ATT FORUTSAGA BROTT

De enorma mangder data som Securitas genererar och samlar in
fran olika kallor gor det majligt for oss att utvecklas och ga fran att
vara reaktiva till att agera proaktivt. Detta hjdlper oss att leverera
battre sakerhet till vara kunder genom att vi kan férutsdga och
forhindra brott, vilket genererar nya affarsmojligheter. Den data vi
samlar in kan ocksa hoja var effektivitet nar det gdller var egen
verksamhet.

SECURITAS OPERATION CENTERS

Vara 44 Securitas Operation Centers (SOC) ar sambandsnaven i
var verksamhet och hanterar 6ver en miljon hdndelser per manad.
Byggnader, bilar, féremal och manniskor figrrévervakas fran vara
SOC. Vi erbjuder ocksa aktiva videotvervakningstjanster dar vi
verifierar och foljer upp larm fran smarta kameror och andra fjarr-
sensorer, och agerar omedelbart pa onormal aktivitet utifran real-
tidsdata och manskliga beteenden.

SENSORER

Mycket av den teknik som vi ser for oss i framtiden &r fortfarande
under utveckling, men utvecklingen gar snabbt. Framtidens fjarr-
bevakning kommer att kunna géra mer an att bara registrera och
upptacka incidenter. Den kommer ocksa att analysera, dra slut-
satser och foresla lampliga atgarder. Kroppsburen teknik, smarta
kameror med inbyggd intelligens, drénare och sensorer kan
hjalpa till att ge en mer detaljerad bild av komplexa situationer
och gora det majligt for de utbildade medarbetarna vid vara SOC
att bedéma en situation och agera pa basta sétt.

TEKNIKEN OCH VARA MEDARBETARE

De tekniska I6sningarna blir fler, men behovet av madnniskor och
kunskap kommer inte att minska. Morgondagens vaktare kommer
att vara utrustade med sensorer som samlar in data och férbdttrar
deras bevakningskapacitet. Vaktarna kommer ocksa vara upp-
kopplade mot varandra, mot teknik som &r installerad hos kun-
derna och mot vara SOC i realtid, sa att de kan fa vagledning om
ldampligaste sattet att agera i en viss situation. Narvaron och styr-
kan hos vara drygt 340 000 vaktare kommer att fortsatta vara en
unik konkurrensférdel fér Securitas.

SKYDDA INFORMATION

| och med att Securitas investerar i allt mer avancerade elektro-
niska sakerhetslésningar tillkommer ocksa ett ansvar for att man
ska kunna lita pa tekniken och for att vi anvander den pa ett
ansvarsfullt satt. Det ar viktigt att vi skyddar data som vi behand-
lar pa vara kunders uppdrag samt data som vi behandlar avse-
ende vara medarbetare och andra intressenter. All sadan data
som omfattar personuppgifter behandlas i enlighet med géllande
lokal lag, med individens ratt till integritet i atanke.

Securitas har policyer, processer och utbildningar for att skydda
all data, inklusive personuppgifter. Dessa har utvecklats i 6verens-
stdammelse med EUs allmanna dataskyddsférordning (GDPR),
som tilliampas fran och med den 25 maj 2018, samt med lokala
lagar och foérordningar.
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VAR VERKSAMHET

Vi har starka

grundvdrderingar

Vara grundlaggande varderingar star i centrum for vart

arbetssatt. Utbildning i rutiner och policyer, till exem-

pel Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik hjalper

oss att uppratthalla dessa varderingar och ge vara
medarbetare vagledning i deras dagliga arbete.

Securitas stravar efter att ha det basta teamet inom sakerhets-
branschen. Ett team som vdgleds av gemensamma grundldg-
gande varderingar som &r knutna till vart arbetssatt och hur vi
hanterar vara kundrelationer - &rlighet, vaksamhet och hjalpsam-
het. Vi har en platt, icke-hierarkisk organisation som framjar en
miljo av Oppenhet, tillganglighet och sjdlvbestammande.

KUNDRELATIONER
Kundfokus och engagemang ar viktiga for att skapa fortroende
for vart tjansteerbjudande, vart varumarke och det satt vi arbetar
pa. Trots var stora globala narvaro kan kunderna férvanta sig ett
liknande arbetssatt, liknande grundsyn och féretagskultur éverallt
i varlden. Med vara djupa kunskaper och omfattande forstaelse av
vara kunders behov och deras branschspecifika utmaningar kan vi
erbjuda vara kunder de b&sta och mest kostnadseffektiva saker-
hetsldsningarna. Var kundkontinuitet pa 91 procent visar att vi
har en hog kundnéjdhet.

Securitas ar medlem i lokala och internationella branschorga-
nisationer, till exempel International Security Ligue, som spelar en
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viktig roll for att utforma och inféra ramverk for en hog etisk och
professionell niva bland de privata sakerhetsforetagen. Securitas
undertecknade FNs Global Compact 2015. Vart fokus pd medar-
betarsikerhet, skaliga anstallningsforhallanden och I6ner bidrar
ocksa till att vi kan mota kundernas hallbarhetskrav.

ETISKA AFFARSMETODER
Vi bedriver var verksamhet utifran det ramverk av lagar och fére-
skrifter som galler i de lander dér vi har var verksamhet, samt i
Overensstdmmelse med internationella konventioner som FNs
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILOs deklara-
tion om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet och
OECDs riktlinjer for multinationella foretag. Vara grundlaggande
vdrderingar utgor grunden for hela foretaget nér det handlar om
etiskt forhalliningssatt och vart ansvar, och Securitas ledningsmo-
dell "The Toolbox" férmedlar var foretagskultur.

Alla medarbetare och affarspartners maste folja Securitas Rikt-
linjer fér Varderingar och Etik och andra viktiga policyer som
anger de minimikrav vi har for att sdkerstalla att géllande lokala



och extraterritoriella lagar efterlevs. Vi har nolltolerans mot alla
former av mutor och korruption och berérda chefer och tjdnste-
man maste slutféra en omfattande e-utbildningskurs i antikorrup-
tionspolicyn. Alla vara medarbetare far utbildning i Securitas Rikt-
linjer for Varderingar och Etik. Vi har ocksa utbildningskrav for
ovriga viktiga policyer.

Securitas uppmuntrar samtliga medarbetare att rapportera
bristande efterlevnad gentemot Securitas Riktlinjer for Varde-
ringar och Etik eller andra avvikelser som de stoter pa i sitt arbete.
Detta kan géras genom olika kanaler, som exempelvis koncernens
rapporteringssystem Securitas Integrity Line, som ar allmant till-
gangligt pa www.securitasintegrity.com.

LANGSIKTIGT LONSAM TILLVAXT

Var foretagskultur bygger pa varderingar, ansvarstagande och
langsiktiga resultat, och vi kdnner alla ansvar gentemot vara
kunder och ett engagemang for att utfora tjdnster av hog kvalitet.
Hallbarhet ar en val integrerad del i var verksamhet, vilket vi anser

VAR VERKSAMHET

kommer att hjalpa till att sakra en langsiktig och I6nsam tillvaxt,
sarskilt som vi ser ett okat fokus pa etik och hallbarhetsfragor
bland vara kunder. Samtidigt ar vi medvetna om vissa risker som
kan paverka var langsiktiga tillvaxt. Bland dessa finns till exempel
restriktioner for privata sakerhetsforetag att vara verksamma pa
vissa marknader, 6kad insourcing av sakerhetstjanster och ett
minskat fortroende for privata sakerhetsforetag.
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EFTERLEVNAD AV
SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING
(KODEN)

Bolagsstyrningsrapporten, upprattad i enlighet med 6 kap. 6 § samt 8
§ arsredovisningslagen, innehaller viktig information om hur vi foljer
svensk kod for bolagsstyrning, om aktiedgarna, arsstimman,
valberedningen, styrelsen och dess arbete inklusive utskott,
ersdttning och fordelning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodel-
len. | detta avsnitt beskrivs ocksa Securitas system for intern kontroll
och riskhantering, vilket enligt aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning &r styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgor inte en
del av arsredovisningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att beskriva hur
foretagets riskhantering i en vidare mening oavsett risktyp fungerar,
vilket innebaér att vi inte enbart fokuserar pa risker relaterade till
finansiell rapportering. Att genomféra vara strategier och mal med
bibehallen adekvat riskniva ar nédvandigt, och det &r darfor rutinerna
for riskhantering omfattar alla nivaer i organisationen.

Las mer pa www.securitas.com / bolagsstyrning
Securitas har publicerat sina principer for bolagsstyrning i tidigare
arsredovisningar. En separat del av koncernens hemsida innehaller
bolagsordningen och andra viktiga bolagsdokument.

Securitas foljer kodens princip om att "félja eller férklara” och 2018 hade
Securitas tva avvikelser att forklara.

Kodregel 2.4 Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande.

Kommentar: Investment AB Latour har utsett Carl Douglas till ordfo-
rande i valberedningen. Valberedningen anser att det &r viktigt att ha en
representant fran de stérsta aktiedgarna som ordférande for valbered-
ningen.

Kodregel 9.7 For aktierelaterade incitamentsprogram ska intjanande-
perioden alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en aktie far
forvarvas inte understiga tre ar.

Kommentar: Inférandet av Securitas aktie-relaterade incitaments-
program 2010, som férnyats arligen sedan dess, baserades pa de
existerande ersattningsprinciperna i koncernen. Férenklat innebar det en
6kning av bonuspotentialen i utbyte mot en engangsfrysning av 16n och
att en tredjedel av kontantbonusutfallet som nastkommande ar i mars
skulle betalas ut som kontant del omvandlas till aktier och erhalls efter-
féljande ar, under forutsattning att medarbetaren fortfarande ar anstélld i
Securitas.

Eftersom programmet ersdtter ett kontantbonussystem med ome-
delbar utbetalning och inte ar beviljat som ytterligare ersattning utéver
befintligt bonussystem anser styrelsen att tvaarsperioden fran program-
mets start till aktiernas tilldelning ar vélmotiverat och rimligt for att upp-
fylla malet med programmet.




ORDFORANDEN
HAR ORDET

Securitas har nu kommit en bra bit pa vagen mot att omvandla
den globala sdkerhetsbranschen och bli ledande inom sdkerhets-
|6sningar. Vi har i manga ar varit ett ledande foretag inom sdker-
hetstjanster, med en stark position inom bevakningsbranschen.
Detta har gett oss en stabil plattform for framtida tillvaxt och fort-
satt vardeskapande - en plattform som baseras pa ett langsiktigt
strategiskt fokus, ett stabilt dgande, en stark ledning, lojala kunder
och en tydlig grund att sta pa i form av vara grundldggande varde-
ringar. Vi dr ocksa en langsiktigt hallbar leverantor for vara kunder
och spelar en viktig roll i att uppratthalla sékerhet och trygghet i
samhadllet som helhet.

Styrelsen stoder denna strategiska resa genom att arbeta for
Securitas langsiktiga utveckling i alla vara intressenters intresse. Till-
sammans med Securitas ledning fattar vi de 6vergripande besluten
om hur Securitas tillgangar ska anvéandas for investeringar, forvarv
och utdelningar. Alla vara beslut &r valgrundade och genomarbe-
tade for att sdkerstalla att vi rér oss i en riktning som ar i linje med
var strategi och alltid beaktar ett langsiktigt perspektiv och framjar
ett ansvarsfullt och hallbart féretagande. For narvarande ligger
fokus pa att ytterligare starka var tekniska kapacitet, konsolidera IT-
infrastrukturen, erbjuda innovativa l6sningar for vara kunder och
lagga till ytterligare kompetens inom "big data”, digitalisering och
artificiell intelligens for att stodja strategins vag framat.

En sund bolagsstyrning ar en forutsattning for att uppna detta.
For att underlatta detta viktiga arbete har vi omfattande system,
rutiner och processer for att évervaka mal, intern styrning och

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
Introduktion

kontroll samt riskhantering. Utdver formella styrelsemdten och
arbetet i utskotten arbetar styrelsen med Securitas verksamhet
genom platsbestk och standig interaktion med var VD och kon-
cernchef Magnus Ahlqvist, samt med koncernledningen. Vi utvar-
derar standigt styrelsens sammansattning och kombinerade
expertis och pa senare ar har vi starkt vart kunnande inom viktiga
omraden. Att fa in ny kompetens har varit vardefullt f6r den strate-
giska planeringen av Securitas framtida utveckling.

Ut6ver att vi &r pa god vég att bli det ledande foretaget inom
sakerhetslosningar bérjade vi for nagra ar sedan ocksa att fokusera
pa nasta steg i var strategiska plan - att bli ledande inom intelligent
sakerhet fran 2020 och framat, och darmed bygga vidare pa den
starka grund vi star pa nar det galler sakerhetstjanster.

A styrelsens vagnar vill jag uttrycka min tacksambhet till alla
Securitas medarbetare for deras engagemang och arbete under
2018. Ett sarskilt tack till Magnus Ahlqvist for hans forsta fram-
gangsrika ar som VD och koncernchef.

Stockholm den 18 mars 2019
N Bls—)
Marie Ehrling

Styrelseordférande
Securitas AB
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BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Stabilt system for
styrning och ledning

Securitas styrmodell verkar for att langsiktigt vérna vara intressenters intressen,

vara vdrdeskapande och uppmuntra entreprenérskap. En sund modell f6r styrning

och ledning lagger ocksa grunden for en ansvarsfull och hallbar verksamhet.

Securitas har en decentraliserad organisationsmodell som framijar
entreprendrskap och som satter fokus pa de cirka 1 700 plats-
cheferna som driver den dagliga verksamheten i 58 lander. Foreta-
gets tjansteutbud utvecklas bast da beslut fattas néra kunderna och
ndra de medarbetare som utfor tjdnsterna. Darfér uppmuntras lokalt
beslutsfattande, men detta maste dga rum i en valkontrollerad miljo.
For att underlatta detta arbete har Securitas system, rutiner och
processer for att félja upp mal, intern kontroll och riskhantering.
Som globalt féretag ar Securitas verksamt pa manga olika
marknader dér lagar, forordningar, miljokrav och sociala forhallan-
den kan se olika ut. Darfor ar det av yttersta vikt for oss att alltid
agera transparent och etiskt. Hallbarhet &r en integrerad del av
Securitas dagliga arbete. Securitas hallbarhetsarbete bygger pa
vara grundldggande varderingar - arlighet, vaksamhet och hjalp-
samhet - och vagleds av vara huvudsakliga foretagspolicyer,
exempelvis Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik.

SECURITAS VARDERINGAR HAR EN STARK KOPPLING till
Securitas ledningsmodell - Securitas Toolbox. En viktig uppgift for
Securitas Toolbox ar att formedla var foretagskultur och skapa en
gemensam plattform genom vara varderingar. Securitas Toolbox
ar metodiskt uppbyggd och bestar av flera véldefinierade omra-
den, eller verktyg, som &r vigledande pa alla nivaer vilka uppratt-
halls genom fortldpande utbildning och diskussionsforum. Varje
omrade i modellen beskriver hur Securitas chefer ska forhalla sig
till olika delar och omraden i féretagets verksamhet. Den beskriver
ocksa hur vi ska férhalla oss till marknaden, vara kunder och med-
arbetare. Alla Securitas medarbetare forvdntas ta ansvar for kun-
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derna, for den egna verksamheten och for vara gemensamma var-
deringar. Ansvaret tydliggors genom att resultaten méts och
utvérderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi satta upp strikta
finansiella mal och folja upp dessa genom att I6pande méta och
folja koncernens resultat. Ekonomistyrning handlar inte enbart om
att inféra kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament for de
medarbetare som har en sadan position att de personligen kan
paverka Securitas ekonomiska utveckling.

DET FINANSIELLA RAMVERKET OCH MODELLEN mater
|6pande koncernens resultat, fran det enskilda platskontoret och
upp till koncernniva. Koncernens ekonomiska rapportering syftar
till att ge sa korrekt information som majligt, sa att chefer och
medarbetare kan fatta de beslut som kravs for [6nsam tillvaxt i
enlighet med Securitas strategier, samt kontrollera riskerna sa att
foretagets mal kan uppnas. Den ekonomiska rapporteringen utgor
ocksa grunden for god intern styrning och kontroll. Den finansiella
modellen gor det majligt att folja ett antal enkla och tydliga nyck-
eltal som alla chefer &r inforstadda med. Varje platskontor har en
egen resultatrdkning som de sjalva helt ansvarar fér. Modellen
Okar chefernas forstaelse for sambandet mellan risker och majlig-
heter och hur olika faktorer paverkar deras ansvarsomraden.
Modellen hjélper oss ocksa att forsta hur vi kan félja och kontrol-
lera dessa faktorer och se den direkta kopplingen mellan intakter
och kostnader i resultatrékningen, sysselsatt kapital i balansrak-
ningen samt generering av fritt kassaflode. Se sidorna 54-55 for
ytterligare information.
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bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktiedgarna den
huvudsakliga riktningen i foretaget genom deras inflytande. Starka
huvudagare bidrar med ett stort intresse och engagemang i fére-
taget och for dess framgang.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31 december 2018
var Gustaf Douglas, som genom familj och Investment AB Latour
koncernen innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och 29,6 pro-
cent (29,6) av rosterna, samt Melker Schoérling som genom familj
och Melker Schorling AB innehar 4,5 procent (5,4) av kapitalet
och 11,0 procent (11,6) av rosterna. Mer detaljerad information
om aktiedgarna finns i tabellen pa sidan 163.

ANTAL AKTIEAGARE 2014-2018

Ar Antal aktiedgare
2014 24274
2015 25734
2016 31221
2017 33913
2018 32197

AKTIEAGARE A
VALBEREDNING C ARSTAMMA B F----1 REVISORER K [-----;
ERSATTNINGSUTSKOTT F STYRELSE D REVISIONSUTSKOTT E 5
. VD OCH KONCERNCHEF MANAGEMENT E
FUNKTIONSKOMMITTEER SAMT KONCERNLEDNING G ASSURANCE H ______
DIVISIONSLEDNING _J
OCH LOKAL LEDNING
AKTIEAGARE ARSSTAMMA
A Securitas ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan B Arsstamman, som ar foretagets hogsta beslutsfat-
1991 och ingar i segmentet Large Cap. | toppen av tande organ, ger samtliga aktiedgare mojlighet att

utdva sitt inflytande. Arsstimma beslutar om &nd-
ringar i bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller inte ndgon
begrédnsning om antalet réster som varje aktiedgare kan avge vid
stamman. Varje aktiedgare kan alltsa rosta for alla aktier som inne-
has vid stamman.

Arsstamma i Securitas AB hélls den 2 maj 2018 och protokol-
let med alla fattade beslut finns tillgéngligt pa www.securitas.com.
Ett av de beslut som togs 2018 var att bemyndiga styrelsen ratt
att fatta beslut om forvérv av egna aktier. Vid motet narvarade
aktiedgare som representerade 66,8 procent (63,5) av rosterna,
antingen personligen eller via ombud. Fér information om val av
styrelseledamoter och deras arvoden, se avsnitt (D), Styrelse.

NARVARO ARSTAMMA 2014-2018
% av rostvdrde

66.3
587 619 63.2

14 15 16 17 18
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STYRELSENS ARBETE

MOTE
Verksamhetsuppdatering
Strategi

KV 3 MOTE*

Delarsrapport Kv 3

Uppdatering fran revisionsutskottet
Affarsplaner 2019

Securitas Intelligent Services

MOTE I
Verksamhetsbesdk och presentationer KV3
KV 2 MOTE*
Delarsrapport Kv 2
Uppdatering fran revisionsutskottet
Strategi och forvarv
Investerarméte 2018

Godk&nnande av ny koncernpolicy

MOTE
Strategi

1 Férutom amnen som specifikt omnamns ovan
finns det andra omraden som kontinuerligt disku-
teras, sdsom operationellt resultat, uppdateringar
fran divisionerna, strategi, marknad och konkur-
renter, férvary, forsakring, kreditrisk, skattefragor,
juridiska fragor och finansiering.

2 Holls per capsulam.

KV 4 MOTE!

Kv 4- och helarsrapport
Uppdatering fran revisionsutskottet
Revisionsrapport

Ersattningsfragor

Forberedelse arsstamma

Utdelning

MOTE? <

Byte av VD och koncernchef

MOTE? <

Arsredovisning

moTe2 <

Riktlinjer for ersattning

Forslag till aktiebonusprogram
Kallelse till arsstémma 2018
Forslag om aterkop av egna aktier

KV 1MOTE!

Delarsrapport Kv 1

Uppdatering fran revisionsutskottet
Godkannande av koncernpolicyer
Strategi

KONSTITUERANDE MOTE
Val av ledaméter till utskott
Firmateckning

Instruktioner (styrelse, revisions-
och erséttningsutskott)

VALBEREDNING
Valberedningen &r ett organ som inrattats av arsstam-
man med uppgift att forbereda valet av ledamoter till
styrelsen, val av styrelsens ordférande samt faststal-
lande av arvoden till styrelsen och styrelsens utskott.
Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit
del av det fullstandiga resultatet av den utvardering som skett av
den sittande styrelsen och dess arbete liksom de kompetenser
som behdvs i framtiden. Valberedningen tillampar en mangfalds-
policy, vilken utgdrs av punkt 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning
och efterstravar en styrelsesammansattning med jamn konsfordel-
ning praglad av mangsidighet och bredd i fraga om ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Arsstamman 2018 beslutade
att utse styrelseledamoter i enlighet med valberedningens forslag.
Styrelsen utgors for narvarande av tre kvinnor och fem man, det
vill séga andelen kvinnor i styrelsen ar 37,5 procent, vilket &r i linje
med den ambitionsniva som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
gett uttryck for. Valberedningens ambition &r att fortsatta arbetet
med att skapa en jamn kdnsfordelning i styrelsen. Valberedningens
arbete dr faststallt i Arbetsordning for Securitas ABs valberedning.
Infor sadan arsstamma dér val av revisorer ska dga rum ska val-
beredningen, efter samrad med styrelsen och revisionsutskott,
forbereda val av revisorer och beslut om arvoden till revisorerna
samt dartill relaterade fragor.
Pa arsstamman 2018 beslutades om férandrad princip for till-
sittande av valberedningen. Arsstdmman beslutade att valbered-
ningen ska utgora representanter for de fem réstmassigt storsta

C
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dgarregistrerade aktiedgarna per den 31 augusti aret innan det ar
arsstamman infaller. For ytterligare information, se protokoll fran
arsstdmma avseende beslut om forfarande vid behov att ersatta
ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete dr slutfort
samt vid férandring av aktiedgarstrukturen. Bolagets styrelse-
ordférande, Marie Ehrling, ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade och dven adjungeras till valberedningen.
Baserat pa denna princip bestar valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2019 av féljande ledamoter.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2019

den 31 augusti
Valda ledamaéter 2018
Carl Douglas, Investment AB Latour, ordférande 29,58%
Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB 10,99%
Maria Nordqvist, Lannebo Fonder 2,60%
Johan Sidenmark, AMF Forsakring och Fonder 2,52%
Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder 1,85%
Antal réster ej representerade i valberedningen 52,46%

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som det &r nédvandigt
for att den ska kunna fullgora sina uppgifter. Valberedningen ska
emellertid halla minst ett sammantrade arligen. Infér arsstamman
2018 sammantradde den da sittande valberedningen tva ganger.
Den nu sittande valberedningen har hallit ett méte under 2018
sedan den tilltrédde.



Rapport fran externrevisor "early warning” och

Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 3, 2018

Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 2, 2018

STYRELSE
D Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem
och tio styrelseledaméter valda vid arsstamman,
med hogst tva suppleanter. Ledamoterna och supp-
leanterna ska valjas vid en arsstamma for tiden intill slutet av den
forsta arsstdmma som halls efter det ar da ledamoten eller supp-
leanten valdes. Securitas styrelse har atta stimmovalda ledamd-
ter och tre arbetstagarrepresentanter med en suppleant.
Arsstamman valde Marie Ehrling till styrelseordférande och
Carl Douglas till vice ordférande. Ytterligare information om leda-
moterna i styrelsen inklusive ersattningar finns pa sidorna 39-41.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och fdrvaltning av foretaget och
koncernen i enlighet med den svenska aktiebolagslagen, och utser
dven VD och koncernchef samt revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar dven om |6n och annan ersattning till VD och
koncernchef. Styrelsen sammantrdder minst sex ganger arligen.

Styrelsen i Securitas AB har antagit ett antal policyer som
galler styrning. Exempel pa policyer i detta sammanhang finns
pa sidan 49.

Styrelsen sdkerstéller kvaliteten avseende den finansiella
rapporteringen genom en serie koncernpolicyer, arbetsord-
ningar, ramverk, tydliga strukturer med definierade ansvarsom-
raden och dokumenterade befogenheter, vilket beskrivs nar-
mare i enterprise risk management och internkontroll-rapporten
med borjan pa sidan 44. Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott
(se avsnitt E) och ett ersdttningsutskott (se avsnitt F).

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i en skriftlig instruktion och antas av styrelsen
varje ar efter arsstdamman. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen
bland annat beslut om koncernens ¢vergripande strategi, fore-
tagsforvarv och investeringar i fast egendom 6ver en viss niva,
samt sdtter ramen fér koncernens verksamhet via koncernens
affarsplan. Styrelsen spelar dven en viktig roll i den fortlépande
processen med att identifiera och utvardera vasentliga risker som
koncernen stélls infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktioner fér VD och koncern-
chef liksom en instruktion for finansiell rapportering. Arbetsord-
ningen innefattar ocksa en instruktion om att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska utfras. Varje ar besvarar alla styrelse-
medlemmar ett frageformular som upprattas av valberedningen
avseende kvaliteten pa styrelsearbetet. En utvardering gors
sedan i styrelsen och i valberedningen baserad pa utfallet av
undersokningen.

Under 2018 hdll styrelsen elva méten, varav tre holls per cap-
sulam. Vid styrelsemétet i februari 2018, som holls i samband
med arsbokslutet, deltog revisorerna och presenterade revisionen.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE

KV 3 MOTE

Delarsrapport Kv 3

Uppdateringar!

Arlig prévning av nedskrivningsbehov
Bolagsstyrningsrapport

Utvardering av internrevisionsfunktion

KVv4

&

internkontroll

KV 2 MOTE

Delarsrapport Kv 2
Uppdateringar!

Halvarsrapport fran externrevisor

%m

(MA) Management Assurance

1 Amnen som tas upp baseras pa en faststalld
rullande dagordning med uppdateringar inom
omréadena redovisning, internbank, férvary, risk/
forsakring, juridik, skatt, internkontroll, hallbarhet,
enterprise risk management, uppféljning av
platsbesok, revisions-/konsultkostnader och
revisors oberoende

KV 4 MOTE

Delarsrapport Kv 4 och helarsrapport
Uppdateringar!
Bolagsstyrningsrapport

Arlig summering; ersattningar till med-
arbetare (pensioner)

Rapport fran externrevisor

Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 4,
2017

|

KV 1 MOTE

Delarsrapport Kv 1

Uppdateringar!

Revisionsplan fran externrevisor
Interna (MA\) revisionsaktiviteter Kv 1,
2018

Intern (MA) revisionsplan 2018
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har bildat och utsett ett revisionsutskott,

vars arbete regleras av en instruktion for styrelsens

revisionsutskott. Revisionsutskottet traffar Securitas
revisorer minst fyra gdnger om aret. Utskottet stodjer styrelsen i
dess arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen
samt internkontroll éver finansiell rapportering.

Specifikt dvervakar utskottet finansiell rapportering, effektivi-
tet i intern styrning och kontroll, internrevisionsaktiviteter samt
riskhanteringssystem. Utskottet informerar sig dven om lagstad-
gad revision av arsbokslut. Utskottet bedomer den externa revi-
sorn oberoende samt erhaller information om, samt godkanner
utférandet av storre andra uppdrag utover revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser och forslag for styrelsen
infor styrelsens beslutsfattande. Utskottet sammantrdadde fyra
ganger under 2018. Vasentliga fragestdlliningar som avhandlades
presenteras pa féregaende sida.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har bildat ett ersattningsutskott som ska

behandla fragor som ror I6ner, bonuserséttningar,

aktierelaterade incitamentsprogram och andra
former av ersattningar till koncernledningen och aven till andra
ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar. Utskottet presenterar sina
forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Utskottet holl
tva méten under 2018.

Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs vid arsstdmman
2018. Programmet innebdr att ungefar 2 500 av Securitas hégre
chefer pa sikt kan bli aktiedgare. Programmet stérker delaktigheten
hos medarbetarna i Securitas framtida framgangar och utveckling,
vilket gynnar samtliga aktiedgare. Det antagna incitamentsprogram-
met innebdr i huvudsak att en tredjedel av eventuell arlig bonus
intjanad enligt de prestationsbaserade kontant-bonusprogrammen
omvandlas till en rattighet att erhalla aktier, med fordréjd utbetal-
ning och under forutsattning att medarbetaren fortsatt ar anstalld i
Securitas. Incitamentsprogrammets omfattning och konstruktion &r
densamma som de aktierelaterade incitamentsprogram som anta-
gits vid tidigare arsstammor fran 2010 och framat. Mer information
om det faktiska utfallet av det aktierelaterade incitamentsprogram-
met under 2018 finns i not 12 pa sidan 102.

Riktlinjerna for ersdttning till ledningen som antogs vid ars-
stamman 2018 gick huvudsakligen ut pa att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara konkur-
renskraftiga och i enlighet med marknadsvillkoren, for att saker-
stalla att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska besta av fast grundersattning, rorlig ersattning,
pensioner och Gvriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla
rorlig 16n vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersdttningen ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslénen for VD och koncernchef och maximalt 42-200
procent av den fasta arslonen for 6vriga ledaméter av koncernled-
ningen. Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernled-
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ningen under 2018 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget
maximalt 84 MSEK. De fullstédndiga riktlinjerna for ersattning ar
publicerade pa www.securitas.com.

Ytterligare information avseende ersattning till styrelsen och
koncernledningen, inklusive utfall, aterfinns i noterna och kom-
mentarerna till koncernens finansiella rapporter fér 2018. Se not 9
pa sidorna 94-97.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT

KONCERNLEDNING

VD och koncernchef samt koncernledningen har det

overgripande ansvaret for verksamheten inom
Securitas i enlighet med den strategi och de langsiktiga malsatt-
ningar som faststallts av styrelsen for Securitas AB. Det primara
verktyg som anvands av VD och koncernchef samt koncernled-
ningen for att mdta verkstallande av strategier och for att vagleda
medarbetarna och organisationen mot uppsatta mal ar det finan-
siella ramverket och den finansiella modellen.

Koncernledningen bestod 2018 av VD och koncernchef, samt tio

ledande befattningshavare med representanter fran divisionerna.
VYtterligare uppgifter om koncernledningen finns pa sidorna 42-43.

MANAGEMENT ASSURANCE

Stabsfunktionen Management Assurance fungerar

som koncernens internrevisionsfunktion och rappor-

terar till ekonomidirektoren, med en 6ppen kommu-
nikationslinje till revisionsutskottet.

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som godkanns av
revisionsutskottet. Resultatet av funktionens arbete, vilket inkluderar
under aret utférda och koordinerade internrevisionsrelaterade aktivi-
teter, presenteras vid revisionsutskottets méten. Chefen for funktio-
nen deltog vid samtliga av revisionsutskottets moten under 2018.

Fér mer information om de nuvarande ansvarsuppgifterna for
Management Assurance hanvisas till www.securitas.com.

FUNKTIONSKOMMITTEER

Koncernen har bildat ett antal funktionskommittéer

och arbetsgrupper, bland annat for funktionerna finan-

siell rapportering/skatt och internkontroll,
finans/internbank och juridik/risk och forsakring. | dessa kommit-
téer ingar CFO, ekonomidirekt6ren, chefsjuristen samt de funktions-
omradesansvariga. Det huvudsakliga syftet med funktionskommit-
téerna ar att utarbeta lampliga policyer, kommunicera dessa policyer
och sékerstélla lokal forstaelse for dessa (inklusive utbildning) samt
att évervaka vasentliga fragor inom respektive ansvarsomrade.
Varje kvartal halls méten med VD och koncernchef dar aktuella fra-
gestdllningar som ska rapporteras till revisionsutskottet diskuteras.

DIVISIONSLEDNING OCH LOKAL LEDNING
Securitas filosofi dar att arbeta i en decentraliserad
miljo dar det primart ar den lokala ledningens ansvar
att folja upp och sakerstdlla lokala enheters efterlev-
nad av koncernens policyer och riktlinjer, inklusive eventuella spe-
cifika divisionspolicyer och riktlinjer. Lokal ledning &r ansvarig fér
att utveckla och vidmakthalla ett system av processer och kontrol-
ler som sakerstdller tillforlitlighet i foretagets rapportering till led-
ningen och finansiella rapportering pa ett sa ekonomiskt och effek-
tivt satt som mojligt. Detta inkluderar att sakerstalla ett minimum



av grundlaggande och 6vervakande kontroller for att undanroja
relevanta risker. Lokal ledning rapporterar till koncernledningen via
divisionsledning betraffande operationella fragor och lokala con-
trollers via divisionscontrollers nar det galler information om finan-
siell rapportering.

REVISORER

|_< Arsstdmman 2018 valde PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade revi-
sorn Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor, for
en period om ett ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisionsplan som
faststalls tillsammans med revisionsutskottet och styrelsen. Revi-
sorerna deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet samt pre-
senterar sina slutsatser fran den arliga revisionen vid styrelse-
motet i februari. Dessutom ska revisorerna arligen informera revi-
sionsutskottet om utforda tjdnster utdver revisionen, arvoden som
mottagits for sadana tjanster och andra omsténdigheter som kan
paverka bedémningen av revisorernas oberoende. Revisorerna
ska aven delta vid arsstamman och dar presentera sin revisionsbe-
rattelse och slutsatserna i den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i Sverige samt International Standards on Auditing (ISA).

For revisionsarvoden och erséttningar, se not 11 och 45 pa
sidorna 101 och 134.
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HUVUDANSVARIG REVISOR

Patrik Adolfson, fodd 1973, huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Patrik Adolfson har varit huvudansva-
rig revisor i Securitas AB sedan 2015. Andra revisionsuppdrag:
AcadeMedia AB (publ), Attendo AB (publ), Nordstjernan Invest-
ment AB, Pandox AB (publ) och Bonava AB (publ). Medlem av Far.

Revisor Patrik Adolfson

STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER 2018

Revisions- | Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott
Marie Ehrling Ordf6rande - Ordférande
Carl Douglas Vice ordférande - Ledamot
Ingrid Bonde Ledamot Ledamot? -
John Brandon Ledamot = =
Anders Bods Ledamot Ledamot -
Fredrik Cappelen Ledamot Ordf6rande -
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ledamot -
Dick Seger Ledamot - -
Susanne Bergman Israelsson? Ledamot - -
Ase Hjelm? Ledamot - -
Jan Prang? Ledamot - -

1 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning
for utskottsarbete var 975 000 SEK, varav 150 000 SEK for
ersattningsutskott och 825 000 SEK for revisionsutskott. For ytter-
ligare information hanvisas till protokoll fran drsstimman 2018 pa

Securitas hemsida www.securitas.com. vdelning, Securitas Norrland.

Befattning

2 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledaméter vid
arsstamman. Suppleant & Thomas Fanberg. Thomas Fanberg
(f. 1961), har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Unionenklubbens lokala-

Revisions- |  Ersattnings- Oberoende Oberoende i

Styrelse- utskotts- utskotts- iférhallande | forhallande till
moten (11) moten (4) maten (2 | arvode?, SEK [till bolaget (8) agarna (5)
11 - 2 2100000 Ja Ja

11 - 2 895 000 Ja Nej

11 23 - 760000 Ja Ja

11 = = 580000 Ja Ja

11 4 - 760000 Ja Nej

10 4 - 865 000 Ja Ja

11 4 N 760000 Ja Nej

11 = = 580000 Ja Ja

10 - - 0 - -

9 - - 0 - -

11 - - 0 = -

3 Utsedd till ledamot i revisionsutskottet pa det konstituerade styrel-
semdte den 2 maj 2018.

For jamférande information om ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare, se not 9 pa sidorna 94-97.
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STYRELSE

MARIE EHRLING

Ordférande, f. 1955

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2006 och
ordférande sedan 2016

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Styrelseordfoérande i Telia Company AB,

vice ordférande i Axel Johnson AB och
styrelseledamot i Axel Johnson International
Tidigare: VD for Telia Sonera Sverige, vice
koncernchefi SAS AB, ansvarig for SAS Airlines
och andra ledande befattningar inom SAS
Aktier i Securitas: 7 000 B-aktier

CARL DOUGLAS

Vice ordférande, f. 1965

Suppleant i Securitas AB sedan 1992,
styrelseledamot sedan 1999 och

vice styrelseordférande sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Filosofie
kandidatexamen, Filosofie hedersdoktor
Vice ordférande i ASSA ABLOY AB,
styrelseledamot i Investment AB Latour
Aktier i Securitas: 12 642 600 A-aktier och
27190 000 B-aktier*

SOFIA SCHORLING HOGBERG

Ledamot, f. 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Styrelseledamot i Melker Schérling AB, Hexagon
AB och ASSA ABLOY AB

Aktier i Securitas: 4 500 000 A-aktier och
12071998 B-aktier?

DICK SEGER

Ledamot, f. 1953

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Teknologie
masterexamen

Tidigare: VD, styrelseordférande och styrelse-
ledamot inom Verisurekoncernen (tidigare
Securitas Direct).

Aktier i Securitas: 26 B-aktier

INGRID BONDE

Ledamot, f. 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Styrelseordforande i Hoist Finance AB och
Klimatpolitiska radet, styrelseledamot i Loomis
AB, Danske Bank AS och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning

Tidigare: Styrelseledamot, CFO och stéllfore-
tradande koncernchef i Vattenfall AB, VD och
koncernchef fér AMF Pensionsforsakring AB,
Vice President Finance for SAS AB och
generaldirektor for Finansinspektionen.
Aktier i Securitas: 2 600 B-aktier

Alf Goransson avgick den 1 mars 2018 som VD, koncernchef samt ledamot av koncernledning och styrelse.

1 Privat innehav och genom Investment AB Latour koncernen.

2 Privat innehav och genom Melker Schérling AB. Darutéver tillkommer narstaendes innehav om 4 800 B-aktier.

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2018.
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JOHN BRANDON

Ledamot, f. 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen
i historia

Styrelseledamot i Hexagon AB

Tidigare: Vice President for Apple International,
Vice President fér Apple Americas and Asia och
VD och koncernchef for Academic Systems.
Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
SUSANNE BERGMAN ISRAELSSON

Ledamot, f. 1958

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004
Arbetstagarrepresentant, ordférande i
Svenska Transportarbetareforbundets
lokalavdelning 19, Norra Mélardalen

Aktier i Securitas: O

ANDERS BOOS

Ledamot, f. 1964

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2016
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieekonom
Styrelseledamot i Investment AB Latour och
Stronghold Invest AB

Tidigare: Koncernchefi H&Q AB och Drott AB,

styrelseordférande i IFS AB och Cision AB,
styrelseledamot i Haldex AB och Niscayah AB
Aktier i Securitas: 25 000 B-aktier

ASE HIELM

Ledamot, f. 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Suppleant i Securitas AB sedan 2007
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande

i Unionenklubben, Norrland, ordférande

i Securitas tjignstemannarad

Aktier i Securitas: 120 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN

Ledamot, f. 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Styrelseordférande i Terveystalo Oy,

Dometic Group AB och Transcom AB

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB och Sanitec Oy,

vice ordférande i Munksjo AB

Aktieri Securitas: 4 000 B-aktier

JAN PRANG

Ledamot, f. 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, ordférande i
Svenska Transportarbetareforbundets
lokalavdelning, Securitas Goteborg

Aktier i Securitas: O
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1

MAGNUS AHLQVIST

VD och koncernched i Securitas AB
samt Divisionschef,

Security Services Europe

Fodd: 1974

Anstdlld: 2015

Aktier i Securitas: 108 989 B-aktier!
och 200 000 aktieoptioner?

5

SANTIAGO GALAZ

Divisionschef,

Security Services North America
Fodd: 1959

Anstalld: 1995

Aktier i Securitas: 238 406 B-aktier

2

BART ADAM

CFO och finansdirektor

Fodd: 1965

Anstdlld: 1999

Aktier i Securitas: 37 027 B-aktier!

6

JAN LINDSTROM

Ekonomidirektér

Fodd: 1966

Anstalld: 1999

Aktieri Securitas: 11 395 B-aktier!
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3

MARTIN ALTHEN

clo

Fodd: 1968

Anstalld: 2016

Aktier i Securitas: 1 544 B-aktier!

7

AIME LYAGRE

Operativ chef och chef for tekniska
sdkerhetsldsningar,

Security Services Europe

Fodd: 1959

Anstalld: 2004

Aktier i Securitas: 26 510 B-aktier!

4

WILLIAM BARTHELEMY

Operativ chef,

Security Services North America
Fodd: 1954

Anstadlld: 1999

Aktier i Securitas: 62 109 B-aktier?

8

MARC PISSENS

Direktor, Aviation

Fodd: 1950

Anstdlld: 1999

Aktier i Securitas: 62 022 B-aktier!



LUIS POSADAS FRIDA ROSENHOLM HENRIK ZETTERBERG 9 4 5~ 2 6 3
Divisionschef, Chefsjurist Operativ chef,

Security Services Ibero-America Fodd: 1974 Security Services Europe

Fodd: 1958 Anstalld: 2018 Fodd: 1976 '

Anstdlld: 1995 Aktier i Securitas: O Anstélld: 2014

Aktier i Securitas: 45 149 B-aktier! Aktier i Securitas: 2 544 B-aktier'
och 45 000 aktieoptioner?

Alf Goransson avgick den 1 mars 2018 som VD, koncernchef, ledamot av koncernledning och styrelse. Han ersattes 1 Faktisk tilldelning av aktier genom Securitas
; X ity o 7.0 ktierelaterade incitament: 2017 f6
som VD och koncernchef av Magnus Ahlgvist. Magnus Ahlgvist har en Masterexamen i foretagsekonomi fran Eon'ir:,:‘Eedrii:g::f;",:;gfggosgi;:g7‘ Ochoéen
Handelshogskolan i Stockholm och examen i ledarskap fran Harvard Business School. Han har tidigare haft olika totala potentiella tilldelningen av aktier genom
. . - . . . . Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
chefsbefattningar i Motorola Mobility, Sony och Sony Ericsson Mobile Communications. 2018 for koncernledningen framgar pé sidan 95.

. q - " =il q . . m q 2 Aktieoptioner avseende forvarv av Securitas
Gisela Lindstrand lamnade sin anstallning som kommunikationsdirektor den 15 maj, 2018. Helena Andreas har B-aktier, utstallda av Melker Schorling AB och

utsetts till kommunikationsdirektor i Securitas AB och tilltradde den 1 februari 2019. Hon kommer att vara medlem i Investment AB Latour.
Securitas koncernledning.

Peter Karlstromer har utsetts till divisionschef for Security Services Europe och medlem av koncernledningen. Han
tilltradde tjansten den 4 mars 2019. Magnus Ahlgvist Iamnade tjansten i samband med detta.

Mer information om koncernledningen finns pa www.securitas.com/ koncernledning.
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Proaktiv riskhantering och
intern styrning och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll har utformats for att hantera, snarare dn att eliminera, risken
att misslyckas med att na affarsmassiga mal. Systemet ger rimligt, men inte absolut, skydd mot vasentliga

felaktigheter eller brister i den finansiella rapporteringen, saval som efterlevnad av huvudsakliga policyer.

Internkontroll &ver finansiell rapportering inkluderas som en del av
overgripande intern styrning och kontroll i Securitas och utgér en
central del i koncernens bolagsstyrning. Beskrivningen nedan
omfattar det bredare perspektivet for hur intern styrning och kon-
troll i Securitas ar organiserad. Den baseras pa COSO-modellen,
men delar som ar specifika for internkontroll 6ver finansiell rappor-
tering ndmns specifikt. Sidorna 48-51 beskriver Securitas enter-
prise risk management-processen (ERM) som utgdr den overgri-
pande processen for hur Securitas aktivt och kontinuerligt arbetar
med riskhantering och intern styrning och kontroll. Securitas
férsakringsstrategi dr att agera som om vi vore oférsdkrade. Se
sidan 49 fér mer information om forsakring som ett riskhanter-
ingsverktyg.

KONTROLLMILJO

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inkluderar: tydliga
referensramar for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisa-
torisk struktur med dokumenterad beslutsdelegering, dokument-
erad i en attestmatris fran styrelse till VD och koncernchef och
vidare till koncernledning. Andra viktiga bestandsdelar ar kompe-
tensen hos medarbetarna samt ett antal koncernpolicyer, rutiner
och ramverk.

Tyngdpunkten laggs pa att kompetensen och férmagan hos
koncernens medarbetare ska utvecklas med fortldpande teoretisk
utbildning och praktik, vilket aktivt uppmuntras genom ett brett
utbud av utbildningsprogram.

Koncernen har tre grundldggande varderingar - arlighet, vak-
samhet och hjdlpsamhet - som framjar gott omdome och enhetligt
beslutsfattande.

Policyer som dr relevanta for internkontroll 6ver finansiell rappor-
tering ingar som en del av koncernens policyer, vilken inkluderar
Securitas modell for finansiell kontroll (en mer utférlig beskrivning
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finns pa sidorna 54-55) samt i Securitas rapporteringsmanual som
specifikt fokuserar pa rapportering for att sékerstalla efterlevnad av
rapporteringskrav och regler. Detta skapar en miljo som stodjer till-
forlitlig och korrekt rapportering.

RISKANALYS

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska
mojligheterna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett balanserat och fokuserat
sdtt ar nodvandigt for att Securitas ska kunna fullfélja sina strate-
gier och uppna sina foretagsmal.

Overgripande riskhantering, eller ERM, utgér en integrerad del
av Securitas verksamhet och riskmedvetenhet &r en del av fore-
tagskulturen. Riskanalys gors inom ramverket for Securitas
ERM-process, vidare beskriven pa sidorna 48-51, oavsett om det
avser operationella risker eller risker relaterade till finansiell rappor-
tering. Securitas klassificerar inte risk avseende efterlevnad av
regelverk (compliance risk) som en separat kategori utan den ingar
som en del i den operationella kategorin. Riskanalys ar en dyna-
misk process som syftar till att identifiera och analysera risker i
relation till Securitas mal och utgdr basen utifran vilken riskhanter-
ingsatgdrder tas fram (reducera, transferera/dela eller acceptera
risk) efter att de kontroller som finns pa plats utvarderats.

KONCERNOVERGRIPANDE KONTROLLAKTIVITETER

Intern styrning och kontroll omfattar samtliga divisioner och dot-
terbolag inom koncernen. Internkontrollaktiviteter faststdlls av
policyer och processer, vilka hjalper till att sakerstalla att lednin-
gens direktiv att hantera risker verkstalls. Kontroller utférs pa
olika nivaer inom organisationen och utformas beroende pa
vilken process som omfattas.



KONCERNENS
ATTESTMATRIS

5

LETTER OF
REPRESENTA-
TION?

KONTROLL!

KONCERN-
OVERGRIPANDE

RAPPORTERINGS-
INSTRUKTION OCH
RAMVERK

Illustrationen visar éversikt av
huvudsakliga koncerndvergri-
pande kontrollaktiviteter.

1 Beskrivs mer detaljerat nedan.

SJALVUTVARDERING ERM

Varje storre land inom koncernen utfor arligen en sjal-

vutvardering, som utgor en del av processen fér han-
tering av féretagsovergripande risker och innefattar de priorit-
erade riskerna, inklusive risker avseende den finansiella rapport-
eringen och madter i hur stor utstrackning koncernens policyer och
rapporteringsmanual foljs. Sjdlvutvarderingen uppdateras kon-
tinuerligt for att aterspegla de risker som Securitas star infor,
vilket inkluderar att sakerstalla att risker relaterade till strategin
och utvecklingen av tekniska erbjudanden beaktas.

KONCERN-
OVERGRIPANDE
4 KONTROLL- 2
AKTIVITETER
FINANSIELL BASIC
CONTROLS!

3

REVISION, RISK
OCH KONTROLL-
DIAGNOSTIK*

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
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1

SJALVUT-
VARDERING ERM ?

KONTINUERLIG
UTVECKLING AV POL-
ICYER OCH IMPLE-
MENTATION

AFFARS-

KONTROLLER

Sjalvutvardering framjar medvetenhet om kontroller och ans-
varstagande och resultaten undertecknas av varje landschef.
Svaren stélls samman bade pa divisions- och koncernniva for att
mojliggora jamfdrelser inom eller mellan divisioner. Svaren
anvands dven som input for ytterligare revisions- och gransk-
ningsatgarder eller andra riskhanteringsaktiviteter. Koncernen
och divisionerna skapar atgardsplaner och aktiviteter for att félja
upp och supportera ldnderna. Varje land &r ansvarig for att agera
pa rapporterade avvikelser.
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Detaljerade kontroller pa processniva, framfér allt inom

processer avseende finansiell rapportering, sdsom
intdkter, [bner och IT, utgér en komponent inom Securitas kon-
cernovergripande kontrollramverk som kallas Basic controls.
Basic controls satter koncernens minimikrav avseende vad som
maste finnas pa plats baserat pa riskbedomning, men komplet-
teras av ytterligare kontroller for att sakerstalla fullt skydd av
bolagets tillgdngar samt for att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering anpassad till bolagets specifika beskaffen-
het. Kontrollerna kan innefatta manuella-, applikations- eller
generella IT-kontroller.

Huvudsakliga omraden som omfattas:

> skydd av bolagets tillgangar

> fullstandighet av fakturering och fardigstalld i tid
> process for indrivning av kundfordringar

> kontraktshantering

> HR/I6n

> |T (inklusive informationssdkerhet)

> kontinuitetsplanering fér verksamheten

> giltighet avseende betalningar till tredje part

> korrekt redovisning av huvudbok

> korrekt koncernrapportering och fardigstalld i tid
> efterlevnad av lokala regelkrav

En viktig granskningsatgard &r landsdiagnostik. Denna

diagnostik omfattar en uppsattning arbetsprogram
som testar efterlevnad av IFRS, nyckelkontroller i processer relat-
erade till finansiell rapportering, kontraktshantering samt [T-sdker-
het. Dessa granskningar utfors normalt inom forsta aret efter att
ett forvarv har genomforts och en uppfoljning sker under nast-
kommande ar, forutsatt att vasentliga forbattringsomraden har
identifierats. Koncernen utfor dven risk- och kontrolldiagnostik
inom funktionsomraden som till sin natur har en hég inneboende
risk. Dessa utfors for att sdkerstdlla efterlevnad av viktiga policyer
sasom policy for kontraktshantering och Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik. Securitas utvecklar kontinuerligt denna pro-
cess for revision och dversiktlig granskning vilken utférs av bade
interna och externa resurser.

Kontrollaktiviteter som specifikt syftar till att hantera

risker relaterade till finansiell rapportering inkluderar
metoder och aktiviteter for att skydda tillgangar, kontrollera preci-
sion och tillforlitlighet i interna och externa finansiella rapporter
samt sdkerstalla efterlevnad av faststallda riktlinjer.

Regelbunden analys av finansiellt resultat pa olika nivaer inom
organisationen med utgangspunkt i den finansiella modellen
sdkerstaller att informationen haller hog kvalitet. Den ekonomiska
rapporteringen bygger pa féljande grunder:

> Koncernens policyer for finansiell planering och rapportering,
langsiktig finansiering och internfinansiering, risk och forsékring,
kommunikation, varumarkesarbete, juridiska fragor och IT

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

> Riktlinjerna i Securitas finansiella modell, vilka utgdr ramen fér
en enkel och tydlig intern-rapporteringsmetod inklusive korrekt
och punktlig uppféljning av finansiella nyckeltal (Securitas Sex
Fingrar)

> Securitas rapporteringsmanual, som ger alla controllers (ekono-
michefer) och ekonomipersonalen detaljerade anvisningar och
definitioner for den finansiella rapporteringen

> Controllern, som ar ansvarig for att kontinuerligt sdkerstalla att
den finansiella information som tas fram dr korrekt, transparent,
relevant och aktuell. De far kontinuerlig aterkoppling fran kon-
cernen vad galler kvalitet i rapporteringen, vilket dr ett effektivt
verktyg for att forbattra rapporteringen. Darutover har varje
division en egen divisionscontroller med motsvarande ansvar
for divisionen.

Koncernen har en process for bekraftelse av bokslutet

dar operativa enhetschefer och controllers vid ars-
skiftet undertecknar ett intyg, ett sa kallat letter of representation,
som redogor for deras uppfattning om huruvida den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering samt rapportpaket ger en
rattvisande bild av den finansiella stallningen.

Intyget omfattar dven det bredare perspektivet av internkon-

troll inklusive efterlevnad av koncernpolicyer kopplade till finansiell
rapportering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Securitas kanaler for information och kommunikation utvecklas
fortldpande for att sdkerstdlla att samtliga medarbetare ges tyd-
liga mal och kanner till de ramar som utgér vedertagen affar-
spraxis, liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte och mal, ansvarsfor-
delning och de ramar som medarbetarna har att folja.

System och rutiner som stddjer en fullstandig, korrekt och
punktlig finansiell rapportering har inforts i syfte att férse ledningen
med de rapporter som kravs avseende verksamhetens resultat i
forhallande till de faststéllda malsattningarna. Koncernredovisning-
savdelningen publicerar regelbundet vagledning om rapporterings-
fragor och rapporteringsmanualen finns tillganglig i en koncern-
overgripande databas. Rapporteringsenheterna tar regelbundet
fram finansiella rapporter och managementrapporter som dis-
kuteras vid uppféljningsmoten som halls pa olika nivaer. Dessa
innefattar analys av finansiell prestation och risker sa att verksam-
heten forstar sitt ansvar med avseende pa intern styrning och kon-
troll och dess paverkan pa risker, mal och inriktning.

UPPFOLJNING

Uppfolining sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organisa-
tionen beroende pd om det avser operationella fragestallningar
eller finansiell rapportering. De huvudsakliga funktionerna ar
styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen, funktionskom-
mittéer, management assurance funktionen, koncernens riskor-
ganisation samt lokal- och divisionsledning.
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En process i fyra steg tor
att hantera foretagsrisker

Securitas process for enterprise risk management (ERM) &r integrerad i verksamheten och syftar till att

identifiera, prioritera och hantera de viktigaste riskerna pa alla nivaer och i samtliga delar av var verksamhet.

Kontrakt
och férvarv

Finansiella /
Finansiell
rapportering

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga
verksamheten. | samband med att vi utfor sakerhetstjdnster han-

terar Securitas inte bara de egna riskerna, utan indirekt dven kunder-

nas risker. Den viktigaste uppgiften ar att minimera risken for skador
och ddrigenom skydda Securitas intressenter. Securitas risker har
delats in i tre huvudsakliga kategorier: risker i samband med kon-
trakt och férvarv, operativa uppdragsrisker samt finansiella
risker. Kategorierna utgar fran det naturliga verksamhetsfiodet -
forst ingar man ett avtal, och dérefter genomfors uppdraget vilket
leder till ett finansiellt resultat. Liknande riskkategorier anvands
ocksa vid bedémning av forvary, men kallas da forvarvsrisker, oper-
ativa integreringsrisker och finansiella integreringsrisker.

KONTRAKTS- OCH FORVARVSRISKER

Kontraktsrisker (och férvarvsrisker) omfattar risker som uppstar
nar ett kundkontrakt tecknas, samt de risker som har samband
med férvarv av en ny verksamhet.

OPERATIVA UPPDRAGSRISKER

Kategorin operativa uppdragsrisker (och operativ integrering)
omfattar risker som ar férknippade med den dagliga verksam-
heten och de tjanster som erbjuds kunderna. Denna kategori
omfattar dven alla risker relaterade till den infrastruktur som kravs
for att driva verksamheten samt hallbarhetsrisker. Exempel &r
risker vid utférande av uppdrag, samt risk med avseende pa efter-
levnad av Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik och halso-
och sakerhetsrisker, samt operativa risker sa som risk for
verksamhetsavbrott och IT-avbrott, informationssakerhet och
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Operativa

risker relaterade till skyddande av data, anstélining och bibehal-
lande av medarbetare med mera.

FINANSIELLA RISKER

Kategorin finansiella risker (och finansiell integrering) omfattar
risker relaterade till finansiell rapportering men dven finansiella
risker relaterade till externt finansieringsbehov och valutaexponer-
ing. For att man inom divisionerna, landerna och regionerna ska
kunna fokusera fullt ut pa verksamheten &r hanteringen av vissa
finansiella risker (sasom finansiering och valuta) i mojligaste man
centraliserad till koncernens internbank. Andra exempel inom
denna kategori ar risken for oegentligheter och fel i redovisningen,
risk att ledningen gor felaktiga antaganden, kredit- och kassa-
flodesrisk och risk foérknippad med lagstadgad rapportering.

Alla risker inom dessa kategorier kan paverka koncernens finansi-
ella utveckling och stéllning om de inte hanteras pa ett strukturerat
sdtt. Detta ar anledningen till att Securitas har utvecklat en process
i fyra steg for att hantera féretagsrisker.

For att stotta koncernens ERM-arbete har Securitas implementerat
ett webbaserat system for styrning, risk- och regelefterlevnad
(GRC-system) som innefattar alla fyra stegen i Securitas process for
enterprise risk management. Systemet samlar all ERM-information i
en och samma databas och hjalper till att ytterligare strukturera och
effektivisera processerna. Processer och utdatarapporter automa-
tiseras i systemet vilket medfor forbattrad kvalitet i Securitas
ERM-processer och fungerar som en enda informationskalla.



Processen borjar med riskidentifiering och prioritering i

ERM-planeringsfasen. Som en del av den arliga budget-

processen forbereder varje niva inom organisationen en
ERM affarsplan for riskhantering som anger huvudsakligt fokus
och prioriteringar for det operativa riskhanteringsarbetet inom
ldnderna, divisionerna och koncernen for det kommande aret. Den
arliga processen for riskbeddmning samordnas av koncernens
riskorganisation, som dven ansvarar for att underhalla registret
Gver risker som uppdateras arligen framst baserat pa landernas
ERM-affarsplaner, men ocksa andra kallor och underlag.

Nasta steg i processen dr att utvdrdering om nya poli-

cyer behover upprattas eller om befintliga policyer

behdver uppdateras. Koncernens policyer, som utgdr en
av hornstenarna i ERM-processen, satter ramverket for alla
policyer och kontroll av efterlevnad i koncernen. Koncernpolicyer
utvecklas av ledningen och prioriterade policyer godkdnns av
styrelsen. En generell policyuppdatering slapps arligen efter kon-
stituerande styrelseméte i maj, men specifika policyer utfardas nar
det &r nodvandigt under aret. Exempel pa prioriterade policyer
som antagits av Securitas relaterat till ett styrningsperspektiv ar
kontraktspolicy, Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik, infor-
mationspolicy, policy for konkurrenslagstiftning och insiderpolicy.

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
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Det tredje steget i processen ar riskhanteringsaktiviteter.

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for riskhanteringen,

men arbetet med att minimera risker och implementering
och underhall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens policyer
har tydligt alagts koncernledning, divisionsledning och lokal ledning.
Mer specifikt har varje divisionsledning ansvaret for samtliga aspek-
ter av verksamheten i respektive division, inklusive hantering av
operativa risker och riskminimering samt att skapa riskmedvetenhet
i hela divisionen. Operativa enhetschefer och riskchefer i varje land
ansvarar for att sakerstdlla att riskhantering utgdr en del av den
lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

Identifierade risker och antagna policyer satter struk-

turen for det fidrde steget i processen - riskbaserad

uppfoljning. Prioriterade risker f6ljs upp genom sjalv-
utvardering, revision, risk- och kontrolldiagnostik (vidare beskrivet
pa sidan 45-46), legala granskningar, hallbarhetsgranskningar och/
eller ar foremal for andra uppféljande atgarder under aret. Uppfolj-
ning genomesyrar alla nivaer i organisationen och genomfors av
olika funktioner beroende pa om det avser operationella
fragestaliningar eller finansiell rapportering.

Mer information om varje steg i processen finns pa
www.securitas.com.

FORSAKRING SOM RISKHANTERINGSVERKTYG

STRATEGI
Securitas forsakringsstrategi ar att agera som om vi vore
ofdrsdkrade. Detta innebdr att den externa forsdkringen anvands
for att skydda balansrakningen och minimera fluktuationer i resul-
tatet, men den dagliga uppgiften &r att utféra vart uppdrag som
om vi var oforsdkrade.

En viktig del av vart riskhanteringsarbete ar att arbeta proaktivt
med kontrakt och platsinstruktioner for att forebygga att skador

uppstar. Fran ett riskhanteringsperspektiv ar det viktigt att kontrak-

tet tydligt definierar uppdraget som ska utforas av Securitas och
att vara medarbetares instruktioner fér uppdraget aterspeglar kon-
traktet.

VIKTEN AV AKTIV SKADEHANTERING

En annan viktig del av Securitas riskhanteringsarbete ar att vi kon-
tinuerligt arbetar med att analysera skador, med syfte att identifi-
era underliggande drivkrafter, det vill séga att analysera om det &r
viss typ av tjanst, kontrakt, region och sa vidare som orsakar
forsakringsskadan. Eftersom koncernens externa forsakringspre-

mier delvis faststélls av historiska skador, bidrar en lag skade-
historik till lagre premier och riskkostnad.

UPPHANDLINGSSTRATEGI

Forsakringsprogrammen upphandlas med malsattningen att skapa
ett valbalanserat och kostnadseffektivt skydd mot negativa ekono-
miska konsekvenser. Securitas stker uppna stordriftsfordelar
genom samordnade forsdkringsprogram och optimal anvdndning
av koncernens interna forsdkringsbolag, sa kallade captives.
Strategin ar att tacka frekvensskador i Securitas egna bocker.
Anvandning av vara egna forsakringsbolag erbjuder koncernen en
mdojlighet att internt hantera en del av skadehanteringsprocessen,
vilket ger ledningen majlighet att delvis skapa ett oberoende fran
den kommersiella forsakringsmarknadens cykliska natur.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

En viktig fordel med vara globala forsakringsprogram &r att vara
kunder kan vara Overtygade om att Securitas hogkvalitativa
forsakringsskydd &r konsekvent pa alla marknader.
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SECURITAS PRIORITERADE RISKER

Securitas riskregister innehaller cirka 50 risker. Av de 50 riskerna
har 14 risker valts som topprisker som kommer att féljas upp
under aret. Av dessa anses sju risker for narvarande vara priorit-

Kontraktsrisk

Risk férenad med att orimliga
ataganden och risker finns

med i kontraktet, vilket kan
medféra obalanserade villkor
for uppdragstypenifraga, sa
som orimligt ansvar, orealistiska
serviceniva eller oférdelaktiga
prissdttningsmekanismer.

Koncernen har formella

policyer och riktlinjer som styr
godkannandeprocessen och
auktorisationsnivaerna vid
kontraktsskrivning, liksom for hur
befintliga kontrakt ska hanteras.

Alla berorda anstallda far utbildning
i dessa policyer. Utover detta har
verksamheten ett sarskilt anpassat
forsakringsprogram, ifall nagot
oftrutsett skulle intréffa. Las mer om
Securitas strategi for forsakringar
och skadestandskrav pa féregaende
sida.

erade risker for koncernen och de har prioriterats under aret. For
information om vara prioriterade risker och hur de f6ljs upp, se

tabellen nedan.

Risk med avseende pa efter-
levnad av Securitas Riktlinjer
fér Varderingar och Etik

Risk férenad med bristande
efterlevnad av Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik vilket i slutandan
kanresulteraiskadat anseende,
forlorade intdkter, vite, boter,
rekryteringssvarigheter etc.

Securitas Riktlinjer for Varderingar
och Etik ar en av féretagets viktigaste
policyer och sakerstdller att foretaget
uppratthaller och framjar affarsetik
av hogsta mojliga standard.
Securitas grundkrav dr att agerainom
ramarna for lagar och internationella
konventioner, till exempel FNs
deklaration om de manskliga
rattigheterna. Som komplement

till Riktlinjerna har koncernen

dven antagit en rad policyer, till
exempel en anti-korruptionspolicy,
utsldappspolicy, leverantors- och
underleverantdrspolicy, samt en
policy fér konkurrenslagstiftning.

Risk avseende
informationssakerhet

Risk forknippad med oférmaga att
bevara konfidentialitet, integritet
ochtillganglighet av data och
databehandling, vilket kan resultera

i driftsstorningar, skadat anseende,
ansvar gentemot tredje part och/eller
béter.

| koncernens informationssaker-
hetspolicy formuleras koncernled-
ningens ambitioner, férvantningar
ochriktning gallande informations-
sdkerhet inom Securitas-koncernen.
Policyn drenutveckling av och ett
komplement till den informations-
sdkerhetsstrategi som upprattats av
styrelsen.

RISKHANTERINGS
AKTIVITETER

3

For att hantera kontraktsrisk pa ett
strukturerat satt i verksamheten
anvander vien modell for
utvardering av affdrsrisk som kallas
“"the Scale”, och somingar som
endeliSecuritas ledningsmodell,
"The Toolbox". Modellen utvarderar
uppdraget, risk, kontraktsvillkor
och finansiella aspekter. Alla
medarbetare som drinblandadei
kontraktshanteringsprocessen far
utbildning i modellen.

Eftersom kontraktsrisk &ren
prioriterad risk Overvakar Securitas
den genom granskningar (som
kallas diagnostik) for att testa
effektiviteten av kontrollernai
kontraktshanteringsprocessen.
Kontraktsrisken 6vervakas ocksa
genom Securitas ERM-process
som innefattar sjdlvutvdrdering och
affdrsplan.
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Allamedarbetare ar utbildade

i Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik. Hartill har
viutbildningskrav fér de policyer
som relaterar till Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik,
sa som anti-korruptionspolicy,
policy fér konkurrenslagstiftning
och leverantdrs- och
underleverantorspolicy.

Risken 6vervakas genom
hallbarhetsgranskningar, revisioner
samt genom Securitas ERM-process
som innefattar sjalvutvardering
och affarsplan. Koncernen har

en styrgrupp for hallbarhet som
faststdller principerna for Securitas
hallbarhetsarbete och noggrant
féljer upp fall av pastadd bristande
efterlevnad av Securitas Riktlinjer
som rapporteras via Securitas
Integrity Line eller pa andra satt.

Riskhanteringen kring informations-
sakerhet kommer att fortsatta att

vara ett prioriterat omrade under de
kommande aren, i takt med att hotbil-
deninom cybersékerhet utvecklas.
Under 2018tillsatte Securitas en
chef p& koncernniva som ska leda det
fortsatta arbetet med att definiera och
noggrantimplementera koncernens
riskhanteringssystem for informa-
tionssakerhet. Ett program for att ka
medvetenheten om informations-
sdkerhet inleddes inom hela Securitas
och ytterligare resurser har avsatts

for att stodja vidare policyimplemen-
tering.

Implementeringen av informations-
sakerhetspolicyn och starkandet av
relevanta férmagor inom omradet
foljs upp med hjdlp av olika typer av
uppféljning sasom granskningar,
revisioner, sjdlvutvardering genom
ERM-processen, liksom lokala uppfél-
jningsaktiviteter i respektive land.



Risker vid utférande av
uppdrag

Risk att avtalade kontraktsvillkor
inte uppfylls, vilket i sin tur

kan ha en negativ inverkan

pa kontraktsportféljens
omsattningshastighet, tillvaxten,
kundrelationerna och Securitas
anseende.

Koncernens policy krdver att lokala
personalpolicyer uppréttas som

omfattar rekrytering av medarbetare,

behalla medarbetare, utveckling
och utbildning samt efterlevnad av
relevanta lagar ochregler. En korrekt
rekryteringsprocess samt utbildning
ochtillsyn av vaktare &r viktigt for att
minska risken.

Efterlevnadsrisk (regelverk
och dvrigt)

Risk for att regelverk eller andra

krav inte foljs eller att Securitas

inte uppfyller forvantningarna

pa efterlevnad fran marknaden

eller fran kunder och investerare.
Detta kanresulterailagre kvalitet,
hogre kostnader, forlorade intakter
férseningar, vite, boter eller férsamrat
anseende.

Risker relaterade till efterlevnad av
regelverk och andra krav hanteras
pa alla nivaeriorganisationen, och
av allamedarbetare. Véagledande
principer finns i Securitas Riktlinjer
for Vdrderingar och Etik, men risken
hanteras ocksa genom separata
policyer for specifika amnen/
omraden.

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
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Risk for avbrott i
verksamheten, inklusive
risk for IT-avbrott

Risk for att viktiga affarsprocesser
inte kan fungera som avsett efter en
incident. Inkluderar risker for avbrott
i IT-infrastrukturen vilket kan orsaka

betydande storningar i verksamheten.

Koncernens policy for kontinuitet i
verksamheten kraver att alla enheter
har en skriftlig beredskapsplan
som baseras pa klassificering av
nyckelprocesser. Planen ska ocksa
tackain viktiga IT-system och vara
lankad till kontroller av IT-avbrott,
inklusive beredskapsplaner vid
katastrofer. Planen ska tackain
allarelevanta omraden, inklusive
regelbundna uppdateringar och
tester.

Prisrisk

Risk att inte kunna hantera pris/
|6nedkningar pa dnskvart satt, till
exempel I6nedkningar som inte
motsvaras av hdjningar av prisnivan
i kundkontrakten, vilket kan leda till
forsamrade marginaler.

Rapportering av nyckeltal for pris
och |6n &ren obligatorisk del av
manads- och kvartalsrapporteringen
till koncernen.

Lokalarutiner for sakerhetstjanster
ska omfatta en process for skriftliga
bevakningsinstruktioner som
sakerstaller att dessa ar definierade,
halls uppdaterade, och &r forstadda.

Risken 6vervakas genom Securitas
ERM-process sominnefattar
sjalvutvardering och affarsplan,
liksom genom lokala revisioner pa
platskontoren.

Det ar obligatoriskt att de lokala
rutinerna innehaller procedurer som
ska sdkerstalla efterlevnaden av
regelverk och andra krav, att det finns
ett tilldelat ansvar for aterkommande
revisioner och att atgdrdsplaner finns
framtagna for att hantera eventuella
problem som identifieras.
GDPR-projektet har ocksa varit

ett fokusomrade under aret for att
sakerstdlla efterlevnad per den 25
maj2018.

Koncernens rutiner for uppfoljning
har utformats for att identifiera
forandrade krav som kan paverka
Securitas aktiviteter, och for att
sakerstélla att lampliga atgérder
vidtas.

Under de senaste aren har Securitas
bedrivit ett koncernévergripande
projekt som fokuserar pa
kontinuitetsplanering for
verksamheten i form av workshopsi
utvalda lander i hela koncernen for att
sprida metoder for att ta fram, testa
och uppdatera kontinuitetsplaner

for kritiska affarsprocesser och
IT-system.

Risken 6vervakas genom Securitas
ERM-process sominnefattar
sjdlvutvardering och affarsplan,
liksom genom ett sarskilt
"kontinuitetsplanerings-projekt” som
bedrivs av koncernen.

Processerna omfattar rapportering,
kommunikation, utbildning och stod
for medarbetare som &rinvolverade i
prissattning av vara tjanster, bade vid
tecknandet av ett kontrakt och infor
prisjusteringar.

Pris-/loneckningar 6vervakas och
foljs upp varje manad och utgér en del
avden manatliga rapporteringen pa
koncernniva.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241 styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
Uppdrag och ansvarsférdelning national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.
pa sidorna 32-52 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
Granskningens inriktning och omfattning 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och kon-
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags- cernredovisningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.
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PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
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SECURITAS FINANSIELLA MODELL - SEX FINGRAR

Saldser och tolkar du var

finansiella rapportering

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som paverkar vinsten och som har tydlig koppling till

verksamheten. Faktorerna ar indelade i tre kategorier: volymrelaterade faktorer, effektivitets-

relaterade faktorer och faktorer som paverkar kapitalbindningen.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLANYCKELTAL KONCERNEN VERKSAMHETER

Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyférsaljning (av kontrakt) och Nyforsaljning

Nettofdordndring (av kontraktsportfoljen) hanfér sig till Bruttomarginal pa nyférsaljning
utvecklingen av kundkontraktsportfolien. Nyforsaljning ar Uppsagda kontrakt

nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den fasta manatliga Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt
forsaljningen. Nettoférdandring av kundkontraktsportfoljen Nettoférindring

motsvarar nystart (nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad
forsdljning i redan befintliga kontrakt minus uppsagda kund-
kontrakt och minskad forsdljning i befintliga kontrakt. Prisfor-
andringar mats separat och laggs till nettoférandringen for att
faststélla kontraktsportféljens utgaende balans for perioden.
Utgdende balans ar det totala manatliga vardet av faktureringen
for de fasta manadskontrakten vid utgangen av den aktuella
perioden. Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultatréak-
ningen och &r Total forsaljning. Utdver den kontraktsbase-
rade forsaljningen ingar har aven tillfalliga bevakningsuppdrag
men ocksa larminstallationer, vissa underhallstjanster,
produktforsaljning och vissa riskhanteringstjanster.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behover for att folja tjiansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fiarde och femte nyckeltalen &r:
Bruttomarginal, som definieras som total férsaljning minus
direkta kostnader i férhallande till total forsalining, och Indirekta
kostnader, som ar hanforliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for forsdljning och administration (kostnader
for plats-, omrades- och region-/landskontor). Bruttoresultatet
minus indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och forvérvs-
relaterade kostnader. N&r detta anges i procent av den totala
forsaljningen far man fram koncernens rérelsemarginal som i
Securitas finansiella modell anges fore forvarvsrelaterade poster.

Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.
Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet &r
Utestaende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och
effektiva kravrutiner &r avgorande fér hur mycket kapital som
binds i kundfordringar. Dessa siffror foljs fortlépande upp pa
alla nivaer i organisationen.
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Prisforandring

Organisk forsaljningstillvaxt

Organisk forsaljningstillvaxt

Forvarvad forsaljningstillvaxt

Valutajusterad forsaljningstillvaxt

Total forsdljning

Total forsdljning

Personalomséttning

Okning av I6nekostnader

Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Rorelsemarginal

Resultat fére skatt

Vinst per aktie

Utestdaende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som % av
forsaljningen

Operativt sysselsatt kapital som % av
forsdljningen

Rérelsens kassaflode som % av rorelse-
resultat fore avskrivningar

Rorelsens kassafléde som % av rorelse-
resultat fére avskrivningar

Fritt kassafléde

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld




Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som mats I6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid forvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgor tillsammans grunden fér modellen
Sex Fingrar (fetstiltai texten och tabellen), men divisionerna
anvander ocksa kompletterande nyckeltal som organisk
forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal. Utéver dessa finns
ocksd kompletterande nyckeltal anpassade till behovenivara

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

LEDNING OCH FINANSIELL STYRNING

prioriterade omraden som till exempel sakerhetslosningar och
elektronisk sékerhet. Dessa nyckeltal omfattar volymrelaterade
faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer som paver-
kar kapitalbindningen och som ar speciellt viktiga for Securitas
utveckling. Exempel pa dessa nyckeltal ar antalet installationer
for fiarrstyrd kameratvervakning, bruttomarginal pa kontrakt pa
sakerhetslosningar (jamfort med kontrakt pa traditionell bevak-
ning), investeringar i sakerhetsutrustning och orderstock for
larminstallationer.

Resultatrdakningen
Resultatrakningen &r funktionsindelad och

tydliggtr pa sa satt ansvaret for varje resultatniva.

Operativt ansvariga chefer kan enkelt se vad
som forvantas av dem och koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal
och rérelsemarginal ar centrala begrepp i den
operativa uppféljningen pa bade divisionsniva
och koncernniva. Avskrivningar pa férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflodet
paverkas av investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar som anvéands i
verksamheten och av forandringar av rérelse-

Total forsaljning

Organisk forsdljningstillvaxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader
Ovrigarorelseintakter
Resultatandelariintressebolag
Rorelseresultat fore avskrivningar
Rérelsemarginal, %

kapitalet. Rorelsens kassaflode &r ett viktigt
nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som
rorelseresultatet minus investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar (inklusive
utrustning som anvéands for kontrakt som
omfattar sakerhetslosningar) plus aterféring av
avskrivningar, férandring av kundfordringar och
férandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassafiodet &r rorelsens kassaflode
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafloden relaterade till forvarv
och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet
erhalls arets kassaflode.

Nar nettoskulder i utldndsk valuta konsolide-
ras uppstar vanligen en omrakningsdifferens
som redovisas separat. Dessutom kraver redo-
visningsstandarderna att vissa delar av netto-
skulden omvdrderas till marknadsvérde efter det
forsta redovisningstillfallet och dven denna

> Rorelseresultat fore avskrivningar

Investeringar i materiella ochimmateriella
anlaggningstillgangar

Aterféring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
ochimmateriella anlédggningstillgangar

Forandring av kundfordringar
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Rorelsens kassaflode

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

—  Frittkassaflode

omvdrdering rapporteras separat. Férandringen
av nettoskulden motsvarar kassaflodet for aret
plus férandringar i 1an, omrakningsdifferenser
samt omvardering av finansiella instrument.

Balansrdakningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital”
och "finansiering av sysselsatt kapital” for att
beskriva balansrakningen och den finansiella
stallningen. Det sysselsatta kapitalet utgors av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av
operativa materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar och rorelsekapital. Det foljs I6pande
upp pa operativ niva for att undvika onédig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras
av nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

N2

Foérvdrv

Bilden visar sambanden mellan resultatrékning, kassaflode och balansrakning. I illustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och ej rorelserelaterade poster

Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

Aktiedgare

N

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga till eget kapital
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Securitas AB (publ.),

organisationsnummer 556302-7241, med séte i Stockholm, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2018.

Securitas erbjuder sakerhetslésningar baserade pa kundens spe-
cifika behov genom olika kombinationer av stationdr bevakning,
mobil bevakning och fijarrbevakning, elektronisk sakerhet, brand-
skydd och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag.
Securitas ar verksamt i 58 lander i Nordamerika, Europa, Latin-
amerika, Afrika, Mellandstern, Asien och Australien och har

370 000 medarbetare.

Securitas bestod 2018 av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Security Services
Ibero-America. Férutom dessa affarssegment bedriver koncer-
nen verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien,
vilken inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporte-
ringen i not 10.

Jamférelsetalen har omraknats for koncernen till féljd av dver-
gangen till IFRS 15. Omrakningen har redovisats pa koncernniva
och har darmed inte haft nagon effekt pa koncernens segment.

Fran och med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell
rapportering i hoginflationslander fér verksamheten i Argentina.
Vid berdkning av nyckeltal fér procentuell organisk forsaljningstill-
vaxt och procentuell valutajusterad forandring, ar effekten fran
omvarderingen behandlad i likhet med valutaférandring. De
beraknade procentuella nyckeltalen &r séledes jamforbara med
hur dessa berdknades fore inférandet av IAS 29.

Aret avslutades med en solid organisk forsaljningstillvéxt pa 6
procent (5) och vi vaxte snabbare &n sdkerhetsmarknaden gene-
rellt. Vart erbjudande och vara forsaljningsaktiviteter har bra
genomslag pa marknaden och vi fortsétter att driva var strategi
att kombinera olika sakerhetstjanster som sakerhetslésningar till
vara kunder. Forsdljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk
sakerhet véaxte med 21 procent jamfort med 2017 och represen-
terade 20 procent av koncernens totala forsdljning.

Rorelsemarginalen var 5,2 procent (5,1), med ett starkt resul-
tat i Nordamerika under hela 2018. Iberoamerika férbattrades
ocksa under heldret. Rorelsemarginalen i Europa forbattrades
mot slutet av aret vilket lyfte rérelsemarginalen for helaret till
samma niva som féregaende ar. Under 2018 lyckades vi balan-
sera l6neckningar med prisckningar och under 2019 ar vart fokus
detsamma alltmedan vi erbjuder alternativa lésningar till vara
kunder.

Kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe
som initierades under aret fortloper enligt plan, med vissa bespa-
ringar i slutet av 2018 men huvuddelen férvantas under 2019.
Den totala aterbetalningstiden &r cirka tva ar och férvantas vanda
den negativa kostnadsutvecklingen som vi sett under tidigare
kvartal for att mojliggora en arlig forbattring av rérelsemarginalen,
allt annat lika.

Vinst per aktie, justerat for valutakursfordandringar och jamfo-

relsestdrande poster, férbattrades med 12 procent under 2018.
Denna 6kning baseras pa var strategiska och kommersiella affars-
utveckling samt en positiv effekt av den amerikanska skatterefor-
men. Nettoskuld i forhallande till EBITDA 6kade nagot till 2,3 (2,0)
och fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13
(0,19).

Forsdljning

Forsaljningen uppgick till 101 467 MSEK (92 197) och den orga-
niska forsdljningstillvaxten var 6 procent (5). Portfoljutvecklingen
har varit stark under hela aret och vi supporterades ocksa av goda
marknadsforutsattningar. Security Services North America redo-
visade en organisk forsaljningstillvixt pa 6 procent (5) och Secu-
rity Services Europe starka 4 procent (2). Security Services Ibero-
America visade 12 procent (13).

Den valutajusterade forsaljningstillvéxten, inklusive forvary,
var 8 procent (5).

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
uppgick till 20 440 MSEK (16 697) eller 20 procent (18) av total
forsaljning under 2018. Den valutajusterade forsaljningstillvax-
ten, inklusive forvary, var 21 procent (19).

FORSALJNING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2018 2017 %
Total forsaljning 101467 92197 10
Valutaférandring fran 2017 -1826 -
Valutajusterad foérsdljning 99641 92197 8
Forvarv/avyttringar -1760 -1
Organisk forsaljning 97881 92196 6

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 5 304 MSEK (4 697) vilket,
justerat for valutakursforandringar, representerade en férandring
pa 9 procent (4).

Koncernens rérelsemarginal var 5,2 procent (5,1). Rérelse-
marginalen i Security Services North America férbattrades liksom
i Security Services Ibero-America dar Spanien visade ett bra
resultat. | Security Services Europe var rorelsemarginalen ofor-
dndrad jamfort med foregaende ar. De totala prisjusteringarna i
koncernen var i niva med lénekostnadsokningarna.

RORELSERESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2018 2017 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 5304 4697 13
Valutaférandring fran 2017 -169 -
Valutajusterat rérelseresultat fére

avskrivningar 5135 4697 9
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Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar upp-
gick till -260 MSEK (-255).

Forvarvsrelaterade kostnader var -120 MSEK (-48). Forvarvs-
relaterade kostnader for Kratos Public Safety and Security i USA
var -80 MSEK. For ytterligare information om forvarvsrelaterade
kostnader hénvisas till not 11.

Jamférelsestdrande poster var -455 MSEK (0), varav -187
MSEK harror till omvandlingsprogrammen inom IS/IT och -268
MSEK till kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services
Europe. Majoriteten av kostnaderna for omvandlingsprogrammen
inom IS/IT harror fran Security Services North America, och en
mindre del frén segmentet Ovrigt. For ytterligare information om
jamfoérelsestdrande poster hanvisas till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 4 469 MSEK (4 394).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -441 MSEK (-376).
2018 inkluderar en engangseffekt pa -46 MSEK som avser refi-
nansiering av lan med hog ranta i Argentina. Den negativa
utvecklingen av de underliggande finansiella intdkterna och kost-
naderna, exklusive denna effekt, beror pa en kombination av
utvecklingen av USD-rantorna, en svagare svensk krona samt en
Okad nettoskuld. Finansiella intakter och kostnader paverkades
positivt med 23 MSEK som hérror fran héginflationsredovis-
ningen i Argentina.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 4 028 MSEK (4 018).

Skatt, arets resultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 25,0 procent (31,5). Skattesatsen jus-
terad for skatt pa jamforelsestdrande poster var 25,2 procent.
Minskningen &r framst hanforlig till lagre skattesatser i USA fran
och med 2018 som ett resultat av den amerikanska skatterefor-
men. Heldrsskattesatsen fér 2017 var 28,4 procent, exklusive en
skattekostnad av engangskaraktdr om 3,1 procent, vilken var
hanforlig till en omvardering av amerikanska uppskjutna netto-
skattetillgangar, till f6ljd av nya skattesatser i USA fran och med
2018. Med nuvarande skattebas och med beaktande av 6vriga
skattefragor, ar den basta bedomningen att helarsskattesatsen for
2019 kommer att 6ka till cirka 28,5 procent, framst pa grund av
omvanda effekter fran den amerikanska skattereformen.

Arets resultat var 3 021 MSEK (2 751). Vinst per aktie var
8,26 SEK (7,53). Vinst per aktie fére jamforelsestérande poster
var 9,17 SEK (7,87).

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2018 2017
Total forsdljning 101466,7 92196,8
Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 5
Produktionskostnader -83569,5 -75951.6
Bruttoresultat 17897,2 16245,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -12654,5 -11593,8
Ovriga rorelseintékter 29,6 238
Resultatandelariintressebolag 313 22,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 5303,6 4697,2
Rérelsemarginal, % 52 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -2599 -255,1
Forvarvsrelaterade kostnader -119.9 -48,4
Jamforelsestorande poster -454.8 -
Rorelseresultat efter avskrivningar 4469,0 4393,7
Finansiellaintakter och kostnader -440,6 -375,6
Resultat fore skatt 4028,4 4018,1
Skatt -1007,2 -1266,6
Aretsresultat 3021,2 27515

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital

Affirssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALJNING OCHRESULTAT

Férdndring, %

Valuta-
MSEK 2018 2017 Total justerad
Total forsdljning 42366 38108 11 8
Organisk forsdliningstillvéixt, % 6 5
Andel av koncernens forsdljning, % 42 41
Rorelseresultat fore avskrivningar 2589 2254 15 11
Rérelsemarginal, % 6,1 59
Andel av koncernens rérelseresultat, % 49 48

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 6 procent (5) med god
portfoljutveckling under aret i de fem geografiska regionerna
samt affarsenheten kritisk infrastruktur. Nivan pa bibehallande av
kundkontrakt var solid pa 91 procent (91).

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
representerade 7 365 MSEK (5 665) eller 17 procent (15) av
total forsaljning i affarssegmentet under 2018.

Rorelsemarginalen var 6,1 procent (5,9) och supporterades
framst av havstangseffekten fran stark organisk forsaljningstillvéaxt
och ett bra resultat inom var riskhanteringsverksamhet.

Den svenska kronans véxelkurs forsvagades gentemot US-
dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 11 procent
under 2018.



Security Services Europe

FORSALJINING OCHRESULTAT

F6réndring, %

Valuta-
MSEK 2018 2017 Total justerad
Total forsdljning 45040 40703 11 6
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 2
Andel av koncernens férsdljning, % 44 44
Rorelseresultat fore avskrivningar 2511 2275 10 7
Rérelsemarginal, % 56 56
Andel av koncernens rérelseresultat, % 47 48

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 4 procent (2) och ndstan
alla Iander supporterade utvecklingen, men Belgien, Tyskland och
bevakningsverksamheten i Turkiet bidrog framst. Portfoljutveck-
lingen under 2018 var stark med god nyforsaljning och ett starkt
bibehallande av kundkontrakt pa 93 procent (91). Den lagre flykt-
ingrelaterade forsaljningen hade en negativ paverkan pa narmare
1 procent pa den organiska forsaljningstillvaxten i affarssegmen-
tet under 2018.

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
representerade 9 638 MSEK (8 071) eller 21 procent (20) av
total forsdljning i affarssegmentet under 2018.

Rorelsemarginalen var 5,6 procent (5,6), supporterad av hév-
stangseffekt pa den starka forsaljningen men démpad av viss ope-
rationell ineffektivitet under aret, fortsatta investeringar i Vision
2020-strategin och lagre niva av flyktingrelaterad forsaljning.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot utldnd-
ska valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en positiv effekt pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forand-
ringen var 7 procent under 2018.

Security Services Ibero-America

FORSALJINING OCHRESULTAT

Férdndring, %

Valuta-
MSEK 2018 2017 Total justerad
Total forsdljning 12315 11971 3 12
Organisk forsdliningstillvéxt, % 12 13
Andel av koncernens forsdljning, % 12 13
Rorelseresultat fére avskrivningar 550 506 9 7
Rérelsemarginal, % 4,5 4,2
Andel avkoncernens rérelseresultat, % 10 11

Ytterligare information avseende resultat, kassaflode och sysselsatt kapital framgar av not 10.

1 Franochmed 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslander for
verksamheteni Argentina. Vid berakning av nyckeltal fér procentuell organisk forsaljningstillvaxt
och procentuell valutajusterad férandring, &r effekten fran omvérderingen behandlad i likhet med
valutaférandring. De berdknade procentuella nyckeltalen &r séledes jamférbara med hur dessa
berdknades fore inférandet av IAS 29. Effekten av IAS 29 innebar netto en reduktion av forsaliningen
med-63 MSEK samt netto en minskning med -3 MSEK pa rorelseresultat fére avskrivningar.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 12 procent (13). Ned-
gangen berodde framst pa Argentina dar den makroekonomiska
utvecklingen samt instabiliteten pa sidkerhetsmarknaden hade en
negativ effekt pa den organiska forsdljningstillvdxten. Den orga-
niska forsaljningstillvaxten var stark i Spanien.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsdljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
representerade 3 270 MSEK (2 833) eller 27 procent (24) av total
forsaljning i affarssegmentet under 2018.

Rorelsemarginalen var 4,5 procent (4,2), en forbdttring driven
av Spanien. Rérelsemarginalen tyngdes av Argentina och vi for-
vantar oss fortsatt utmanande forutsattningar under de kom-
mande kvartalen. Vi dr inte néjda med situationen i Argentina och
har genomfort forandringar i ledningsgruppen i landet. Andelen
bibehalina kundkontrakt var 92 procent (91).

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den argen-
tinska peson, medan den férsvagades mot euron. Nettoeffekten
var positiv pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den valutajuste-
rade forandringen i segmentet var 7 procent under 2018.

Kassaflode
Rorelsens kassafldde uppgick till 3 172 MSEK (3 837), motsva-
rande 60 procent (82) av rorelseresultat fére avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar var vasentlig och
uppgick till -1 575 MSEK (-449), med en negativ effekt av en
Okning av antalet utestaende kundfordringsdagar framférallt han-
forlig till Security Services North America dar nivan pa kundinbe-
talningarna var lagre an férvantat. Effekterna ar fortsatt negativa
fran ett byte av faktureringssystem i Nederlanderna och rantehtj-
ningen i Argentina, som orsakar forsenade betalningar. Vidare
paverkade den starka organiska forsaljningstillvaxten, framst i
Security Services North America, férandring av kundfordringar.
Dessutom noteras att stora kunder fortsatter att krava langre
betalningsvillkor, vilket ar svart att kompensera da koncernens
produktionskostnader huvudsakligen dr relaterade till betalningar
till medarbetare. Sammanfattningsvis var kassaflodet inte till-
fredsstdllande och orsakerna kommer att analyseras, tillsammans
med potentiella atgdrder till forbattringar. Férandring av évrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till -62 MSEK (-48).

Rorelsens kassafldde paverkades dven av investeringar i
anldggningstillgangar, som netto uppgick till -495 MSEK (-363).
Investeringarna inkluderar utrustning som anvands for kundkon-
trakt som omfattar sakerhetslosningar.

Det fria kassaflddet var 1 884 MSEK (2 290), motsvarande 48
procent (68) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv, var
-1 755 MSEK (-304), varav utbetalda képeskillingar uppgick till
-1 700 MSEK (-257), 6vertagna nettoskulder uppgick till 42
MSEK (12) och betalda forvarvsrelaterade kostnader uppgick till
-97 MSEK (-59).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -376 MSEK
(-743) till foljid av betald utdelning om -1 460 MSEK (-1 369)
samt en nettotkning av 1an om 1 084 MSEK (626).

Kassaflode for perioden var -364 MSEK (1 243). Utgdende
balans for likvida medel efter omrdkningsdifferenser om -18
MSEK var 3 229 MSEK (3 611).
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KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2018 2017
Rorelseresultat fére avskrivningar 5303,6 4697,2
Investeringarianldggningstillgangar -2187.8 -1808.4
Aterft’)ring av avskrivningar 16935 14455
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -494,3 -362,9
Forandring av kundfordringar -1575,0 -448.9
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -62,3 -48,1
Rorelsens kassaflode 3172,0 38373

Rdérelsens kassafiéde, % 60 82

Betalda finansiella intakter och kostnader -431,4 -425,6
Betald inkomstskatt -856,3 11222
Fritt kassaflode 1884,3 2289,5

Fritt kassafiode, % 48 68

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -1755,2 -303,6
Kassaflode fran jamférelsestorande poster -1174 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -375.4 <7427
Arets kassaflode -363,7  1243,2

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 9 199 MSEK
(7 560), motsvarande 9 procent av férsaljningen (8), justerat for
forvarvens helarsforsaljning. Vid omrakning av det utlandska ope-
rativt sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens
operativt sysselsatta kapital med 151 MSEK.

Okningen av operativt sysselsatt kapital férklaras frimst av
férseningarna i rérelsens kassaflode som forklarats under avsnit-
tet kassafléde, i kombination med den 6kade organiska forsalj-
ningstillvaxten i Security Services North America och ett storre
behov av operativt sysselsatt kapital avseende den férdndrade
sammansattningen av koncernens forsaljning till foljd av tillvaxten
av olika sakerhetstjanster. Koncernen fortsatter ocksa i enlighet
med strategin att investera i utrustning som installeras hos vara
kunder.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, dgde rum
under tredje kvartalet 2018 i samband med att affarsplanerna for
2019 utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars
nedskrivningsbehov prévades hade ett bokfort varde som éver-
steg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redo-
visats for 2018. Fér 2017 redovisades inte heller nagon ned-
skrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 32 170
MSEK (27 872). Vid omrdkning av det utlandska sysselsatta kapi-
talet till svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital med
1 064 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15 procent
(17).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 14 513 MSEK (12 333). Net-
toskulden paverkades positivt framst av det fria kassaflédet om
1 884 MSEK, medan den paverkades negativt framst av kassa-
flode fran forvarv om -1 755 MSEK, utdelning om -1 460 MSEK,
som betalades till aktiedgarna i maj 2018, och omrdkning av den
utldndska nettoskulden till svenska kronor om -758 MSEK.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13
(0,19). Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 2,3 (2,0). Rante-
tackningsgraden uppgick till 10,7 (11,8).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker
med vilka Securitas har en val etablerad affarsrelation. Kreditfacili-
teten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR
och forfaller 2022. Per den 31 december 2018 var 50 MUSD av
faciliteten utnyttjad. Ytterligare information om finansiella instru-
ment och kreditfaciliteter aterfinns i not 7.

Standard and Poor’s rating for Securitas dr BBB med stabil
utsikt.

Det egna kapitalet uppgick till 17 657 MSEK (15 539). Vid
omrakning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor
Okade det egna kapitalet med 306 MSEK. For ytterligare informa-
tion se koncernens rapport éver totalresultat pa sidan 66.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897
(365 058 897) per den 31 december 2018.

SYSSELSATT KAPITAL OCHFINANSIERING |
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2018 2017
Operativt sysselsatt kapital 9198,6 7559,8
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 9 8
Goodwill 210613 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1458,2 11728
Andelariintressebolag 452,0 419,8
Summa sysselsatt kapital 32170,1 278715
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 17
Nettoskuld 145135 123325
Eget kapital 176566 155390
Summa finansiering 32170,1 27871,5

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK 2018 2017

Ingdende balans 1 januari -12332,5 -13431,3

Rorelsens kassafléde 31720 38373

Betalda finansiella intdkter och kostnader -431,4 -425,6

Betald inkomstskatt -856,3 -1122.2

Fritt kassafléde 1884,3 2289,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -1755,2 -303.6

Kassaflode fran jamférelsestérande poster -1174 -

Betald utdelning -1460,2 -1369,0

Forandring av nettoskulden fore

omvadrdering och omrdkning -1448,5 616,9

Omvardering av finansiella instrument 26,0 -28.,8

Omrakningsdifferenser -758.5 510,7

Forandring av nettoskulden -2181,0 1098,8

Utgdende balans 31 december -14513,5 -12332,5




Forvdrv och avyttringar
FORVARV OCHAVYTTRINGAR JANUARI-DECEMBER 2018 (MSEK)
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Forvarvs-

For- . relaterade

Inkl. varvad- Arlig  Enterprise immateriella

Bolag Affarssegment* fr.o.m. andel? forsaljning? value*  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 18719 1173
Automatic Alarm, Frankrike © Security Services Europe 2jan 100 370 299 302 138
Stiddeutsche Bewachung, Tyskland © Security Services Europe 2jan 100 95 95 51 46
Johnson & Thomson, Hongkong © Ovrigt 2jan 100 17 19 30 12
Alphatron Security Systems, Nederldnderna Security Services Europe 1 mar 100 102 126 83 32
Kratos Public Safety and Security, USA Security Services North America 11jun 100 1175 639 479 106
Pronet Security och Sernet Services, Turkiet Security Services Europe 25jul 100 480 315 214 108
Ovriga férvary 56 - - 141 165 55 57
Summa forvdrv januari-december 2018 2380 1658 1214 499
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -260
Omrdkningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation 1128 46
Utgaende balans 21061 1458

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. Férinkramsférvary anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskope-
skillingar.

5 Avser periodens 6vriga forvérv och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregdende ar for féljande
enheter: Prevendo (kontraktsportfélj), Sverige, Vartioimisliike H. Hakala (kontraktsportflj), Finland,
Industrie- und Werkschutz Brandstetter (kontraktsportfélj), WHD Wachdienst Heidelberg, Tyskland,
Milton Keynes Security Services, R&R Frontline, Storbritannien, Services in Safety, Belgien, Video

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett
ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande specificeras i koncernens rapport éver
férandringar i eget kapital och i not 29. Transaktionskostnader
och omvérdering av tillaggskopeskillingar framgar av not 11.

Ytterligare information avseende forvarv och avyttringar under
2018 framgar av not 16.

Ovriga visentliga hindelser

Tva betydande omvandlingsprogram inom IS/IT initierade
Styrelsen har beslutat om tva betydande omvandlingsprogram
inom IS/IT omfattande cirka -650 MSEK som framtida jamforel-
sestérande poster samt framtida investeringar pa cirka 550
MSEK under 2019-2020. Det forsta programmet forvdntas
minska koncernens IT-kostnader med 300 MSEK vid fardigstal-
landet 2022. Det andra programmet forvantas supportera rorel-
semarginalen i Security Services North America med upp till 0,5
procentenheter 2022, allt annat lika.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen
Securitas Transport Aviation Services USA har forvarvat Global
Elite Group, ett ledande sakerhetsféretag som tillhandahaller
sdkerhetstjanster till flygindustrin i USA. Kopeskillingen uppgar till
cirka 200 MSEK (22 MUSD), betingad av att vissa mal uppfylls.
Global Elite Group ar baserat i Garden City, New York, och &r spe-
cialiserat pa att erbjuda hogkvalitativa sdkerhetstjanster till olika
flygbolag, flygplatser och flygplatsrelaterade kunder. Kunderna
bestar av mer dn 60 kommersiella flygbolag och ett stort antal
andra flygplatskunder. Tillvéxten i foretaget har varit solid under
aren och den totala forséljningen forvantas uppga till 290 MSEK
(32 MUSD) under 2018. Antalet medarbetare ar cirka 1 050.
Securitas foljer en tvadelad strategi pa den amerikanska markna-
den for flygplatssakerhet, och riktar sig dels till staten som utfor
passagerar- och bagagescreening for Transportation Security Admi-
nistration, samt erbjuder sakerhetstjanster till den kommersiella
marknaden sasom flygbolag, flygplatser och flygplatsrelaterade
kunder (till exempel frakt). Den berdknade marknadsstorleken for

Monitoring, XXXLutz (kontraktsportfolj), Kika/Leiner (kontraktsportfslj), Osterrike, Microtech, Tjeck-
ien, DAK, Sensormatic, Turkiet och PSGA, Australien. Avser dven utbetalda tilliggskopeskillingar i
Finland, Tyskland, Belgien, Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien, Kroatien, Turkiet, Argentina, Chile,
Kina och Australien.

6 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida I6nsam-
hetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya till-
laggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggsképeskillingar samt omvardering av
tilliggskopeskillingar i koncernen var 109 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggsképe-
skillingarna i koncernens balansrakning till 272 MSEK.

den andra delen, det vill séga den kommersiella marknaden knuten
till 450 flygplatser, ar mellan 1,3 och 1,8 miljarder USD. Forvarvet
ligger i linje med Securitas strategi att expandera inom flygindustrin.
Global Elite Group anses vara en forstklassig leverantér av flygplats-
relaterade sakerhetstjanster i USA. Foretaget kommer att stérka och
komplettera Securitas nuvarande organisation for flygplatssdkerhet,
och det kombinerade natverket, spridningen, licenserna och kun-
skapen kommer att 6ka vardet som vi kan erbjuda vara nuvarande
och nya kunder. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med
den 10 januari 2019.

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incita-
mentsprogram 2018 ingick koncernen ett swapavtal med tredje
part i bérjan av mars 2019.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finan-
siella rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

Forandringar i koncernledningen

Helena Andreas har utsetts till kommunikationsdirektor i Securi-
tas AB. Sedan juni 2014 har Helena Andreas varit Head of Group
Marketing and Communications pa Nordea med dvergripande
ansvar fér koncernens aktiviteter inom omradena kunderbju-
dande, varumaérke, marknadsforing, kommunikation och hallbar-
het. Innan Nordea hade Helena flera hoga positioner pa noterade
foretag som Vodafone och Tesco under tiden hon verkade i
London mellan 2005 och 2014. Innan dess var hon konsult pa
Accenture i Stockholm. Helena har en magisterexamen i teknisk
fysik fran Lunds universitet och en MBA fran INSEAD i Frankrike/
Singapore. Helena Andreas tilltradde funktionen den 1 februari
2019 och ingar i Securitas koncernledning fran och med det
datumet.

Peter Karlstréomer har utsetts till divisionschef for Security Ser-
vices Europe. Peter kommer fran Cisco Systems d&r han de
senaste aren lett verksamheten med telekomoperatérer i Europa,
Mellandstern, Afrika och Ryssland. Han ansvarade innan det fér
marknaderna i Norden, Benelux och Baltikum. Tidigare arbetade
Peter femton ar som partner i McKinsey & Company med ledar-
roller i Europa, Mellandstern och Afrika. Peter har en magisterexa-
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men i féretagsekonomi och en civilingenjérsexamen i elektrotek-
nik fran Lunds universitet. Peter Karlstrémer tilltrédde tjdnsten
den 4 mars 2019 och ingar i Securitas koncernledning fran och
med det datumet.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker dar nodvandigt for att Securitas ska kunna folja
sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas forhallnings-
satt till dvergripande riskhantering (enterprise risk management)
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 48-51.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: risker i
samband med kontrakt och forvary, operativa uppdragsrisker och
finansiella risker.

Kontrakts- och férvdrvsrisker
Denna kategori omfattar risker som dr hanforliga till kundkontrakt
samt de risker som dr hanforliga till forvarv av nya verksamheter.

Nér ett kontrakt tecknas med en kund ar det ndédvandigt att en
balanserad férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas
och kunden. Normen &r att anvdnda standardiserade kontrakt.
Rimliga begransningar avseende ansvar och skadeersattning for
tredjepartskrav ar viktigt. Stort fokus dgnas at kontraktsrisker och
hanteringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat policyer
och rutiner som &r anpassade for dess specifika behov. Dessa
policyer &r alla baserade pa den kontraktspolicy som styrelsen har
godkant i Group Policies.

Utover organisk tillvaxt genom nya och/eller utkade kundkon-
trakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal férvarv under
arens lopp och kommer, som ett led i foretagets strategi, dven fort-
sattningsvis att forvarva sakerhetsforetag. Integrationen av nya
foretag innebér alltid en viss risk. Sadana forvarv genomfors i
hogre grad an tidigare dven pa nya marknader som Latinamerika,
Afrika, Mellandstern och Asien eller avser forvarv av sakerhetsfore-
tag som &r inriktade pa elektronisk sdkerhet. Lonsamheten i det
forvarvade foretaget kan vara lagre &n vantat och/eller kostna-
derna i samband med forvarvet kan bli hdgre an vantat.

Forvarv under 2018 beskrivs under avsnittet Férvdrv och
avyttringar ovan och i not 16.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker som ar forknippade med den
dagliga verksamheten och de tjdnster som erbjuds kunderna. Om
tjdnsterna exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven kan
resultatet bli forlust av egendom eller skada pa egendom eller
person. For att minska riskerna ar det viktigt att rekrytering och
utbildning av vaktare sker pa ratt satt och att de far relevant
arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk som kan paverka
|6nsamheten dr risken att Securitas inte kan hoja priserna gente-
mot kunderna och darmed inte fullt ut kan kompensera for [6ne-
hojningar och liknande kostnadsékningar.

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande matning och
uppfdljning av den finansiella utvecklingen med hjdlp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som ar
viktiga fér Idnsamheten i verksamheten och som gor det ldttare
att upptdcka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs
mer i detalj pa sidorna 54-55. Dessutom uppstar finansiella risker
(utover de som &r hanforliga till den finansiella rapporteringen)
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvan-
der en rad olika valutor. Dessa risker utgors huvudsakligen av ran-
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terisk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk samt
kredit-/motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill séga risken for att Securitas kunder
inte kan uppfylla sina ataganden att betala fakturorna for levere-
rade tjdnster, reduceras av det stora antalet kunder som ar for-
delade pa manga branscher och geografiska omraden samt av
etablerade rutiner for bevakning och indrivning av kundfordringar
inom organisationen. Ytterligare information avseende finansiell
riskhantering framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och
finansiering/Finansiering och i not 7.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedomningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exem-
pelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandig-
heter eller andra forutsattningar. Ytterligare information avseende
kritiska uppskattningar och bedémningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa jamforelsestérande poster, avsatt-
ningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not 11, not 32,
not 35 respektive not 37, komma att avvika fran de finansiella
bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta
kan paverka koncernens lénsamhet och finansiella stélining.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns i separata delar i
Securitas ABs Arsredovisning 2018 och utgér inte del av den
legala arsredovisningen.

Securitas ABs hallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete
utifran ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Rapporten
dr upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sus-
tainability Reporting Standards. Hallbarhetsredovisning omfattar
4ven den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6
kap 118.

Securitas ar ett tjdnsteforetag och har en relativt sett mindre
paverkan pa miljon jamfort med ett tillverkande bolag. Koncernens
verksamhet kraver inte tillstand enligt svensk miljélagstiftning.

INFORMATION OM: Sesidan
Miljo 146-147,149,153-154
Sociala forhallanden 146-148

11,15,144,146, 148,
Personal 150-151
Respekt for manskliga rattigheter 15,146-147
Motverkande av korruption 146,149
Affarsmodell 10
Vasentliga risker for hallbarhet 148-149
GRI-index 155-157

Forskning och utveckling

Arbetet med att foradla och utveckla koncernens tjdansteutbud
pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utféran-
det av tjanster hos kunderna. Tekniska l6sningar ar en viktig del i
de sakerhetslosningar Securitas erbjuder. For att stodja denna
utveckling har befattningen som chef for tekniska sakerhetslos-
ningar (CTO) med stabspersonal inforts i alla stérre lander liksom
pa divisionsniva. Koncernens férmaga inom tekniska lésningar
stddjs ocksd genom ett antal forvary inom elektronisk sdkerhet
sasom de under 2018 genomforda forvarven av Kratos, Alphat-
ron och Johnson & Thomson.



Koncernens CIO med team leder utvecklingen av Securitas
globala digitalisering och IS/IT-omvandling samt ansvarar for stor-
skaliga globala IT-/affarsprojekt. Sdsom framgar ovan under rubri-
ken Ovriga visentliga hiandelser har koncernen initierat tva bety-
dande IS/IT-program for att ytterligare digitalisera foretaget.
Ytterligare detaljer framgar nedan under rubriken Koncernens
utveckling.

Securitas ar ett tjidnsteforetag och har historiskt sett inte bedrivit
nagot omfattande forsknings- och utvecklingsarbete i den mening
som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Under Gverinseende av
koncernens CIO har koncernen gradvis investerat i formagan att
utveckla mycket skarpare datadrivna och intelligenta tjénster for en
framtid dér storskalighet och tillganglighet till data &r kritisk for att
driva nasta stora skifte i sdkerhetsbranschen till nytta for vara
kunder och samhallet i stort. Ett antal utvecklingsprojekt som stdd-
jer detta arbete pagar och per den 31 december 2018 hade kon-
cernen 23 MSEK (0) i aktiverade utvecklingsutgifter.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information
avseende Securitas aktie finns ocksa pa sidorna 162-163.

For att kunna bidra till aktiedgarvérde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en majlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrel-
sen har darfor beslutat att foresla att arsstdamman den 6 maj
2019 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvdrva
aktier i bolaget under perioden fram till nasta arsstamma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkdps avser styrelsen dar-
efter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning
av aterkopta aktier. Det finns for narvarande ett bemyndigande
med samma innehall som beslutats av arsstamman, som hélls
den 2 maj 2018, for styrelsen att aterkopa egna aktier med
samma villkor och begrasningar som foreslas arsstamman 2019.
Styrelsen har vid tidpunkten for denna arsredovisning dnnu inte
utnyttjat bemyndigandet.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en Gverenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier
finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schorling och dem narsta-
ende bolag. Styrelsen fér Securitas AB kdnner ddrutover inte till
nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiea-
gare i Securitas AB.

Koncernens utveckling
Securitas fortsatter att leverera i enlighet med var Vision 2020,
men bdrjar ocksa forma strategin bortom 2020. Mycket av arbe-
tet &r fokuserat kring kunderna, hur vi stérker var bas inom
bemannad bevakning och hur vi leder branschen genom innova-
tion. Den starka organiska forsaljningstillvaxten och férbdttrade
marginaler &r bevis pa att vi levererar i enlighet med var Vision
2020 och vi ser stora mdjligheter genom att 6ka takten. Att acce-
lerera moderniseringen av var formaga inom IS/IT och digitalise-
ringen av var verksamhet kommer att gora att vi kan erbjuda
mycket skarpare datadrivna och intelligenta tjanster. | framtiden
dar storskalighet och tillganglighet till data ar kritisk kommer vi att
driva nésta stora skifte i sakerhetsbranschen till nytta for vara
kunder och samhallet i stort. Detta kommer ocksa gora att vi kan
vdxa snabbare d&n marknaden och leverera Iénsam tillvaxt.

Vi har initierat tva stora program for att ytterligare digitalisera
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foretaget. Det forsta programmet kommer att modernisera kon-
cernens globala IS/IT-plattform pa ett genomgripande satt. Inves-
teringen i var globala IS/IT-plattform och skapandet av en global
|S/IT-organisation kommer att géra oss mer effektiva. Med det
andra programmet driver vi en omvandling av var nordamerikan-
ska verksamhet med malet att gora oss mer effektiva i utférandet
av vara tjanster, med férvantad positiv paverkan pa vart kunder-
bjudande, var konkurrenskraft och pa vart resultat. Programmen
har initierats och forvantas vara slutférda inom de kommande 24
till 36 manaderna.

Hanforligt till dessa tva program har -187 MSEK redovisats
som jamforelsestorande poster i resultatrdkningen under 2018.
Dérutoéver kommer cirka -650 MSEK att redovisas som jamforel-
sestorande poster under de kommande tva aren. Kostnaderna
harror framst till nedskrivning av tillgangar, omstruktureringskost-
nader och andra engangsposter. Darutéver kommer uppskatt-
ningsvis 550 MSEK harrérande till dessa program att aktiveras
och skrivas av dver tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Nar implementeringen ar helt genomford vantar vi oss en tek-
niskt sett mycket béttre plattform i hela koncernen som skapar
formagan att utveckla och lansera digitala tjanster i stor skala till
vara kunder, liksom en mer kostnadseffektiv bas. Vid berdknat
fardigstéllande 2022, férvantas investeringen i var globala IS/IT-
plattform att sénka koncernens nuvarande IT-kostnader med 300
MSEK. Med hogre effektivitet och produktivitet, kommer vi att fri-
gora resurser att investera i att 6ka takten i utvecklingen och leve-
ransen av intelligenta tjdnster och att férbattra marginalerna. Pro-
grammet i Nordamerika kommer, allt annat lika, att supportera
Nordamerikas rorelsemarginal med upp till 0,5 procentenheter,
med en forsta positiv effekt under 2021 som sedan gradvis 6kar
under 2022.

Vi kommer att analysera ytterligare méjligheter liknande den
omvandling som nu initieras i Nordamerika. Vart fokus &r pa den
europeiska verksamheten for att bedéma férutsdttningarna for ett
sadant initiativ och affarsmojligheterna och vi férvantar oss att
kunna ge ytterligare information under det andra halvaret 2019.

Vi har goda forutsattningar, bade som foretag och team.
Under 2018 tog vi viktiga steg och initiativ for att sdtta Securitas i
en stark position. Vi 6kar nu takten i vart férandringsarbete och
leder omvandlingen av den globala sakerhetsbranschen.

Moderbolagets verksamhet
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stéd-
funktioner for koncernen.

Moderbolagets intakter uppgick till 1 196 MSEK (1 089) och
avser framst licensintdkter och 6vriga intdkter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 2 269 MSEK
(1 549). Resultat fore skatt uppgick till 2 558 MSEK (2 365).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag med
1 593 MSEK (2 182), ranteintakter om 659 MSEK (466), rdnte-
kostnader om -418 MSEK (-377) samt Ovriga finansiella intdkter
och kostnader, netto om 435 MSEK (-722). For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 47.

Arets resultat uppgick till 2 269 MSEK (2 387).

Arets kassafldde uppgick till -617 MSEK (718).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 43 506
MSEK (43 037) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
till ett vérde av 41 332 MSEK (41 296). Omsattningstillgdngarna
uppgick till 7 329 MSEK (6 823), varav likvida medel uppgick till
1326 MSEK (1 943).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Det egna kapitalet uppgick till 28 499 MSEK (27 664).
Utdelning om 1 460 MSEK (1 369) betalades till aktiedgarna i
maj 2018.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
22 336 MSEK (22 196) och bestar i huvudsak av réantebarande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rap-
porter med dértill hérande noter och kommentarer.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare i Securitas 2019

Styrelsen for Securitas AB foreslar att arsstdmman den 6 maj
2019 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt foljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
foér ledande befattningshavare ska vara marknadsmadssiga och
konkurrenskraftiga for att sdkerstdlla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersédttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersittning, rorlig ersattning, pension och 6vriga for-
maner. Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna
erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n
ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslénen fér VD
och koncernchef och maximalt 42-200 procent av den fasta ars-
|6nen for ovriga personer i koncernledningen. For det fall rorlig
ersattning som utbetalats kontant visar sig ha utbetalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska
bolaget ha mojlighet att aterkrdva sadan utbetald ersattning.

Styrelsen ska for varje ar évervdga huruvida man bor foresla
arsstdmman att besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Infér arsstamman 2019 foreslar styrelsen, i till-
lagg till de tidigare etablerade incitamentsprogrammen, inféran-
det av LT12019/2021.

Bolagets dtaganden avseende rorlig 16n till koncernledningen
under 2019 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt
99 MSEK (exklusive potentiella kostnader fér LTI 2019/2021). Infor-
mation rérande tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte har
forfallit till betalning framgar av not 9.

Med forbehall for tillamplig lagstiftning ska samtliga i koncern-
ledningen omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsétts fran personens totala ersattning och
betalas av bolaget under anstallningen. | undantagsfall kan vardet
av sadana forsakringspremier istallet betalas ut som en del av
ersdttningen till medlemmarna i koncernledningen. Rorlig ersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande savida inte lokala bestam-
melser kraver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshalsovard ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren dr verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsva-
rande hdgst 100 procent av den fasta Iénen i maximalt tolv
manader. Vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens
sida ska en uppsagningstid om hogst sex manader gilla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal
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som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall dndringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrék-
ningar ar foremal for faststallande pa arsstamman den 6 maj 2019.

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel
imoderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv 14478214
Balanserat resultat 18418431882
Arets resultat! 2268997276
Summa 20701907372
1 Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 135 488 000 kronor.
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 4,40 kronor
per aktie 1606259147
attiny rakning overféres 19095648225
Summa 20701907 372

Forslag till avstamningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen foreslagit den 8
maj 2019. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelning komma att utséndas genom Euroclear
Sweden AB:s férsorg med bdrjan den 13 maj 2019.

Forslag till bemyndigande avseende forvarv av egna aktier
Styrelsen har vidare foreslagit att arsstimman 2019 ska bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta
arsstédmma 2020, besluta om forvarv av bolagets egna aktier.
Forslaget innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa
manga aktier att det egna innehavet vid varije tillfalle uppgar till
hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning och forslag
till bemyndigande avseende forvdrv av egna aktier

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande angaende forslaget
om vinstutdelning och bemyndigande avseende forvarv av egna
aktier i enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2018
uppgar till 18 432 910 096 kronor och arets resultat uppgar till
2 268 997 276 kronor, varav 135 488 000 kronor ar relaterade
till koncernbidrag till dotterbolag och 5 265 893 kronor &r relate-
rade till resultat av vérdering av finansiella instrument enligt 4 kap
14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital per den 31 december 2018 skulle ha
varit 14 582 591 kronor ldgre om en vardering av finansiella
instrument, vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a §
arsredovisningslagen, istallet varderats enligt lagsta vardets princip.

Till arsstammans forfogande star darmed 20 701 907 372
kronor i disponibla vinstmedel fore beslut om utdelning fér 2018.

Forutsatt att arsstamman 2019 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 19 095 648 225
kronor att balanseras i ny rakning. Full tdckning finns for bolagets



bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning och lamnade
koncernbidrag till dotterbolag.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning och
aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och koncernens konso-
lideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och
koncernens maojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Foresla-
gen utdelning, Iamnade koncernbidrag till dotterbolag och fore-
slaget aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets formaga
att gora de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas
fullgtra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utover bedom-
ningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet har styrel-
sen dven tagit hansyn till alla 6vriga kdnda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets ekonomiska stdllning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att fére-
slagen utdelning, ldmnade koncernbidrag till dotterbolag och
foreslaget aterképsbemyndigande &r forsvarliga med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till resultatrakningar, rapporter 6ver totalresultat,
balansrdkningar, kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2018 2017+
Forsdljning 99706,9 914791
Forséljning, forvarv 17598 7177
Total forsdljning 6,10 101466,7 92196.8
Produktionskostnader 11,12,13 -83569,5 -75951,6
Bruttoresultat 17897,2 16 245,2
Forséljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -12654,5 -11593,8
Ovrigarorelseintikter 6 29,6 238
Resultatandelariintressebolag 21 313 22,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 -259,9 -255,1
Forvarvsrelaterade kostnader 11 -119,9 -48,4
Jamférelsestérande poster 11 -454.8 -
Rorelseresultat 11 4469,0 4393,7
Finansiellaintdkter 14 84,8 537
Finansiella kostnader 14 -525.4 -429.3
Resultat fére skatt 4028,4 4018,1
Skatt 15 -1007,2 -1266,6
Aretsresultat 3021,2 2751,5
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 30159 2749,7
Innehav utan bestdammande inflytande 53 1.8
Genomesnittligt antal aktier fore och efter utspadning 365058897 365058897
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3 8,26 753
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK) 3 9,17 7.87
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2018 2017+
Aretsresultat 3021,2 2751,5
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen

Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt 31 719 45,4
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen -71,9 45,4
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Omvérdering avseende hoginflation efter skatt 39 3142 -
Kassaflodessakringar efter skatt 7 62,5 219
Sakringskostnader efter skatt 7 -44,1 -
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt -381.3 91,3
Ovrigt totalresultat frén intressebolag, omrakningsdifferenser 19,0 -25,3
Omrakningsdifferenser 668,0 -696,5
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdakningen 638,3 -652,4
Ovrigt totalresultat 15 566,4 -607,0
Arets totalresultat 3587,6 2144,5
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 35828 21425
Innehav utan bestdmmande inflytande 4.8 2.0

1 Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillaggsinformation

MSEK 2018 2017t
Forséljning 99706,9 914791
Forsdljning, forvarv 17598 7177
Total forsdljning 101466,7 92196,8
Organisk forsdliningstillvéxt, % 6 5
Produktionskostnader -83569,5 -75951,6
Bruttoresultat 17897,2 16 245,2
Bruttomarginal, % 176 176
Kostnader for platskontor -5428,6 -5101,3
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -72259 -6492,5
Summa omkostnader -12654,5 -11593,8
Ovriga rorelseintakter 29,6 23,8
Resultatandelariintressebolag 313 22,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 5303,6 4697,2
Rérelsemarginal, % 52 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -2599 -255,1
Forvarvsrelaterade kostnader -119,9 -48.4
Jamférelsestérande poster -454.8 -
Rorelseresultat efter avskrivningar 4469,0 4393,7
Finansiella intakter och kostnader -440,6 -375.6
Resultat fére skatt 4028,4 4018,1
Nettomarginal, % 4,0 4,4
Skatt -1007,2 -1266,6
Aretsresultat 3021,2 2751,5

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

1 Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Poster relaterade till eget kapital.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

67



68

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2018 2017+
Denl6pande verksamheten

Rorelseresultat 4469,0 43937
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestorande poster 11 3374 -
Justering for kassaflodespaverkan fran férvarvsrelaterade kostnader 11 22,6 -10,2
Aterforing av avskrivningar 18,19,20 19534 1700,6
Erhallna finansiella intdkter 59,2 53,8
Betalda finansiella kostnader -490,6 -479.4
Betald inkomstskatt -856,3 11222
Foréndring av kundfordringar -1575,0 -448.9
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -62,3 -48,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38574 4039,3
Investeringsverksamheten

Investeringarianldggningstillgangar -21878 -1808,4
Férvarv och avyttringar av dotterbolag 16 -16579 -245,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3845,7 -2053,4
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1460,2 -1369,0
Upptagna obligationslan 30,33 3004,1 3299,5
Inlésen av obligationslan 30,33 -3479,7 -3307.7
Upptagna féretagscertifikat 2500,0 -
Inlésen av foretagscertifikat -1550,0 -
Férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 6104 6345
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 -375.4 -742,7
Arets kassaflode -363,7 1243,2
Likvida medel vid arets borjan 3610,6 24145
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -18,1 -471
Likvida medel vid arets slut 7.28 3228,8 3610,6

1 Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.
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Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillaggsinformation
MSEK 2018 20171
Rorelseresultat fére avskrivningar 5303,6 4697,2
Investeringar i anldggningstillgangar -21878 -1808,4
Aterforing av avskrivningar 16935 14455
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -494,3 -362,9
Forandring av kundfordringar -1575,0 -4489
Foérandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -62,3 -48,1
Rorelsens kassaflode 3172,0 38373
Rérelsens kassafiéde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 60 82
Betalda finansiella intakter och kostnader -431.4 -425,6
Betald inkomstskatt -856,3 11222
Fritt kassaflode 1884,3 2289,5
Fritt kassafiéde i % av justerat resultat 48 68
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -16579 -245,0
Utbetalda forvarvsrelaterade kostnader -97.3 -58,6
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -117.4 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -375,4 -742.7
Arets kassaflde -363,7 1243,2
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

1 Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2018 2017+ 1jan2017%2
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 17 210613 187191 19379.6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 14582 11728 1356,1
Ovrigaimmateriella tillgangar 6,19 14499 1079,0 9175
Byggnader och mark 20 3057 304,2 2835
Maskiner och inventarier 20 34482 31849 30543
Andelariintressebolag 21 4520 4198 419,5
Uppskjutna skattefordringar 15 961,3 1004,0 13479
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 22 499,0 499,7 411,7
Ovriga langfristiga fordringar 23 782,8 815,6 769,1
Summa anliggningstillgangar 30418,4 27199,1 27939,2

Omsdttningstillgangar

Varulager 24 459,6 388.3 3531
Kundfordringar 25 15603,5 133493 133526
Aktuella skattefordringar 15 581,2 606,9 490,4
Ovriga kortfristiga fordringar 26 5056,3 42245 40529
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 27 1211 1647 189,2
Likvida medel 28 32288 3610,6 24145
Summa omsittningstillgangar 25050,5 223443 20852,7
SUMMA TILLGANGAR 55468.,9 49543,4 48791,9

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7362,6 7362,6 7362,6
Andrareserver -326,1 -650,7 19
Balanserad vinst 10229,8 8440.8 70323
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17631,4 15517,8 14761,9
Innehav utan bestimmandeinflytande 25,2 21,2 20,7
Summa eget kapital 29 17656,6 15539,0 14782,6

Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 30 159738 13024,6 12806,9
Ovriga langfristiga skulder 30 336.3 2377 258,1
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 31 1116,1 10728 11770
Uppskjutna skatteskulder 15 570,7 10279 10351
Ovriga langfristiga avsattningar 32 840,5 1106,1 10698
Summa langfristiga skulder 188374 16469,1 16346,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 33 2388.,6 35829 3639.8
Leverantdrsskulder 18327 1698,8 13324
Aktuella skatteskulder 15 13623 3355 4014
Ovriga kortfristiga skulder 34 120273 108656 10960,3
Kortfristiga avsattningar 35 13640 10525 13285
Summa kortfristiga skulder 18974,9 17535,3 17662,4
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 55468,9 49543,4 48791,9

1 Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.
2 Redovisastill féljd av byte av redovisningsprincip IFRS 15
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tilldggsinformation
MSEK 2018 2017¢ 1jan2017'2
Operativt sysselsatt kapital
Ovrigaimmateriella tillgdngar 14499 1079,0 917,5
Byggnader och mark 305,7 304,2 283,5
Maskiner och inventarier 34482 31849 30543
Uppskjutna skattefordringar 961,3 1004,0 13479
Ovriga langfristiga fordringar 782,8 815,6 769,1
Varulager 459,6 3883 3531
Kundfordringar 15603,5 133493 13352,6
Aktuella skattefordringar 581,2 606,9 490,4
Ovriga kortfristiga fordringar 5056,3 42245 40529
Summatillgangar 28648,5 24956,7 24621,3
Ovriga langfristiga skulder 336,3 2377 2581
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1116,1 10728 11770
Uppskjutna skatteskulder 570,7 10279 10351
Ovriga langfristiga avsattningar 840,5 1106,1 1069,8
Leverantorsskulder 18327 16988 13324
Aktuella skatteskulder 13623 3355 401,4
Ovriga kortfristiga skulder 120273 10865,6 10960,3
Kortfristiga avsattningar 1364,0 10525 13285
Summaskulder 19449,9 17396,9 17562,6
Summa operativt sysselsatt kapital 9198,6 7559,8 7058,7
Goodwill 210613 187191 19379,6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14582 11728 1356,1
Andelariintressebolag 452,0 419,8 419,5
Summa sysselsatt kapital 32170,1 27871,5 28213,9
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 9 8 8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 17 16
Nettoskuld
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 499,0 499,7 4117
Ovrigarantebarande omsattningstillgdngar 1211 1647 189,2
Likvida medel 32288 3610,6 24145
Summa rintebérande tillgangar 3848,9 4275,0 3015.4
Langfristiga laneskulder 159738 130246 12806,9
Kortfristiga laneskulder 23886 35829 36398
Summardntebdrande skulder 18362,4 16607,5 16446,7
Summa nettoskuld 14513,5 12332,5 13431,3
Nettoskuldscéittningsgrad, ggr 082 0,79 091
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 365,1 3651
Ovrigt tillskjutet kapital 7362,6 7362,6 7362,6
Andrareserver -326,1 -650,7 19
Balanserad vinst 102298 8440,8 70323
Innehav utan bestammande inflytande 252 212 20,7
Summa eget kapital 17656,6 15539,0 14782,6
Summa finansiering 32170,1 27871,5 28213,9

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill och icke operativa poster.

Poster relaterade till eget kapital.

1 Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.

2 Redovisas till foljd av byte av redovisningsprincip IFRS 15.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

71



72

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver
fordandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare®

Ovrigt Omrak- Innehavutan ~ Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- Balanserad bestdammande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv vinst?  Summa? inflytande!  kapital?
Ingdende balans 2017 365,1 7362,6 18,0 -16,1 6757,6 | 144872 20,7 | 145079
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 153 - - - - 2747 2747 - 2747
Ingdende balans justeradienlighet
med ny redovisningsprincip 365,1 7362,6 18,0 -16,1 7032,3| 14761,9 20,7 | 14782,6
Aretsresultat - - - - 2749,7 2749,7 1.8 2751,5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - - 45,4 454 - 45,4
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen - - - - 45,4 45,4 - 45,4
Poster som senare kan omfoéras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt* - - 21,9 - - -21.9 - -21.9
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt® - = = 91,3 = 91,3 - 91,3
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrékningsdifferenser - - - 25,3 - -25,3 - -25.3
Omrdkningsdifferenser - - - -696,7 - -696,7 0.2 -696,5
Summa poster som senare kan omfaoras till resultatrdkningen - - -21,9 -630,7 - -652,6 0,2 -652,4
Ovrigt totalresultat - - -21,9 -630,7 45,4 -607,2 0,2 -607,0
Arets totalresultat - - -21,9 -630,7 2795,1 21425 2,0 2144,5
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande! - - - - -1,2 -1,2 -1,5 27
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -16,4 -16.4 - -16,4
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -13690| -13690 -| -1369,0
Utgdende balans 2017 365,1 7362,6 3,9 -646,8 8440,8| 155178 21,2| 15539,0
Ingdende balans 2018 365,1 7362,6 -39 -646,8 8440,8| 15517,8 21,2 15539,0
Aretsresultat - - - - 30159 30159 53| 3021,2
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omféras till resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestiamda pensionsplaner efter skatt = = = = -71.9 -71.9 = -719
Summa poster som inte ska omfaras till resultatrdakningen - - - - -71,9 -71,9 - -71,9
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Omvaérdering avseende hoginflation efter skatt® - - - - 3142 3142 - 3142
Kassaflodessakringar efter skatt* - - 62,5 - - 62,5 - 62,5
Sakringskostnader efter skatt = = -44,1 = = -44,1 = -44,1
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt® - - - -381,3 - -381,3 - -381,3
Ovrigt totalresultat frén intressebolag, omrakningsdifferenser = = = 19,0 = 19,0 = 19,0
Omrakningsdifferenser - - - 668.5 - 668.5 -0,5 668,0
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen - - 18,4 306,2 314,2 638.,8 -0,5 638.,3
Ovrigt totalresultat - - 18,4 306,2 2423 566,9 -0,5 566,4
Arets totalresultat - - 18,4 306,2 3258,2 3582,8 4,8 3587.6
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande! - - - - -1.6 -1,6 -0,8 2.4
Aktierelaterat incitamentsprogram? = = = = 74 -74 = -74
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1460,2| -1460.2 -| -1460,2
Utgdende balans 2018 365,1 7362,6 14,5 -340,6 10229,8| 17631,4 25,2 | 17656,6

1 Ytterligare information finns inot 29

2 Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2.

3 Avser nettoeffekt efter skatt fran tillimpning av IFRS 15.

4 Specifikation finns i not 7, i tabellen omvardering av finansiella instrument, samt i not 15.

5 Betraffande skattebelopp se not 15.
6 Ytterligare information finns i not 39.
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Noter

NOT 1 Allmdn féretagsinformation

Verksamhet

Securitas har bade sma och stora kunder inom manga olika branscher
och kundsegment. Sékerhetslésningar baserade pa kundens specifika
behov skapas utifran olika kombinationer av stationar bevakning, mobil
bevakning och fidrrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och
trygghetslosningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar verksamt
i Nordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellantstern, Asien och
Australien och har 370 000 medarbetare i 58 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sdte i Stockholm. Adressenttill huvudkontoret ar:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdag Stockholm pa Large Cap-listan.
Securitas aktie ingar till exempel i OMX Stockholm Price Index och OMX

Stockholm 30 index. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 mars 2019
undertecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB
och samma datum godkaénts av styrelsen for offentliggérande.

Dei arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrak-
ningarna och balansrdkningarna for moderbolaget och koncernen ar fore-
mal for faststallande pa arsstamman den 6 maj 2019.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisnings-
lagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom déar en vardering till verkligt varde kravs enligt IFRS. Exempel
patillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde &r finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt forvaltningstillgangar hanforliga till
formansbestdmda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar Not 4

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och
bedémningar paverkar saval resultatrakningen som balansrékningen
samt upplysningar som lamnas, sasom eventualférpliktelser. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra anta-
ganden eller under andra forutsattningar.

Forsta tillampning 2018

Perden 1 juli 2018 betraktas Argentina som ett hoginflationsland och
darmed har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflations-
lander for var verksamhet i Argentina per detta datum. Detta inkluderar
dotterbolagen med funktionell valuta i ARS samt goodwill som konsoli-
deras till SEK fran ARS. IAS 29 har inférts utan omrakning av nagon av de
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konsoliderade finansiella rapporternai koncernens presentationsvaluta
SEK. Detta baseras pa|AS 21 § 42 (b). For ytterligare information om
Securitas principer for omvardering enligt IAS 29 hanvisas till avsnittet
Omvérdering avseende hoginflation nedan i denna not.

Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2018
Tva nyaredovisningsstandarder, IFRS 9 Finansiellainstrument och IFRS
15 Intakter fran avtal med kunder, tillimpas av Securitas fran den 1 januari
2018. Effekterna av 6vergangen till dessa standarder beskrivs nedan.
Avseende IFRS 9 Finansiella instrument har Securitas 6vergang till
IFRS 9inte medfért ndgon omrakning av jamforelsetalen. Paverkan pa
de finansiella rapporterna med sakringsredovisning enligt IFRS 9 jamfort
med den tidigare sdkringsredovisningen enligt IAS 39 har varit minimal.
Tilldmpningen av den forvantade forlustmodellen for nedskrivningsprov-
ning av finansiella tillgdngar har endast haft en begransad effekt pa de
finansiella rapporterna. For ytterligare information om Securitas 6vergang
till IFRS 9 hanvisas till avsnittet Finansiella instrument nedan i denna not.
Avseende IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder har Securitas éver-
gang till IFRS 15 baserats pa en fullstandig retroaktiv metod utan till-
|ldampning av praktiska I6sningar. Intdktsredovisningen enligt IFRS 15 har
inte paverkats materiellt jamfort med intaktsredovisningen enligt tidigare
standarder. For ytterligare information om Securitas principer for intdkts-
redovisning hdnvisas till avsnittet Intdktsredovisning nedan i denna not.
Den framsta effekten pa Securitas vid 6vergangen till IFRS 15 &r att
vissa kostnader for att erhalla kontrakt har aktiverats i enlighet med IFRS
15. Konsoliderade balansrakningar per den 1 januari 2017 samt per
den 31 december 2017 som har omraknats till féljd av denna andrade
redovisningsprincip redovisas pa sidan 70. Effekterna av omrakningen av
jamforelsearet 2017 redovisas i not 6 tillsammans med en uppdelning av
Securitas intdkter pa typ av intdkt samt en beskrivning av dessa.
Omréakningen har inte paverkat koncernens segment, da de har fortsatt
med principen att resultatfora kostnader for att erhalla kontrakt nar de
uppkommer. Ddrmed redovisas effekterna av omrikningen under Ovrigt
i koncernens segmentsoversikter. En uppdelning av intdkterna per seg-
ment redovisas i not 6 samt i segmentsoversikternainot 10.
Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar obli-
gatoriska for koncernen rékenskapsaret 2018 har haft nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade

IFRS som trader i kraft 2019

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och har tillampats
av Securitas fran det datumet. Securitas har infért IFRS 16 genom att
redovisa den ackumulerade effekten av tillampningen den 1 januari 2019
utan omrakning av jamforelsetalen.

En effekt pa Securitas fran IFRS 16 ar att balansomslutningen har 6kat
med 3,4 miljarder SEK per den 1 januari 2019. Detta dr en foljd av att
merparten av koncernens leasingavtal nu redovisas brutto i balansrak-
ningen som nyttjanderattstillgdngar respektive Ianeskulder. Koncernens
rorelseresultat 2019 vantas forbattras med 0,1 miljarder SEK till foljd av
lagre leasingkostnader i rorelseresultatet jamfért med redovisningen av
leasingkontrakt enligt IAS 17. Finansiella kostnader 2019 vdntas 6ka med
0,1 miljarder SEK jamfért med redovisningen av leasingkontrakt enligt
IAS 17, till féljd av den finansiella komponenten i leasingberdkningarna.
For ytterligare information om koncernens leasingavtal 2018 hanvisas till
not 11. Ytterligare information avseende effekten pa koncernen fran till-
ldmpningen av IFRS 16 redovisas i not 40.
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Andringarav IAS 19 Ersattningar till anstllda tradde i kraft den 1
januari 2019 och tilldmpas av Securitas frén det datumet. Andringarna
fortydligar redovisningen av forandringar, reduceringar eller regleringar
av en formansbestamd pensionsplan. De vantas inte ha nagon materiell
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de Ovriga publicerade standarder och tolkningar som ar obli-
gatoriska for koncernen rakenskapsaret 2019 bedoms ha nadgon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS som trdder i kraft 2020 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolk-
ningar som ar obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2020 eller
senare kvarstar att utvardera.

Férvarvsmetoden (IFRS 3) Not11,16,170ch18

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvdrv av dot-
terbolag och vid forvarv av verksamheter. Alla betalningar for att forvarva
en verksamhet redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen, medan
efterfoljande villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade options-
skulder klassificeras som skulder som ddrefter omvdrderas via resultat-
rakningen. Koncernen vérderar innehav utan bestammande inflytande
iden forvarvade rorelsen valfritt for varje forvarv antingen till verkligt
varde eller till den proportionella andel av den forvarvade rérelsens netto-
tillgangar. Alla férvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa en rad i resultatrdkningen som
bendmns forvarvsrelaterade kostnader. Kostnader som redovisas pa
dennarad ar transaktionskostnader, omvarderingar (inklusive diskontering)
av villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder, omvar-
deringar till verkligt varde av tidigare forvarvade andelar vid stegvisa
forvarv samt forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrerings-
kostnader.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga véardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrékning.

Koncernredovisningens omfattning
(IFRS100chIFRS12) Not16 och51

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla
dotterbolag. Dotterbolag ar alla de bolag dar koncernen har ett bestam-
mande inflytande, vilket &r fallet da koncernen ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. Avyttrade
bolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillimpande
av affdrsmaéssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balanspos-
ter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras.

Innehav utan bestaimmande inflytande
(IFRS30ochIFRS 10) Not 29

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital pa raden transak-
tioner med innehav utan bestammande inflytande i koncernens rapport
over forandringar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestdammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital
pa sammarad.
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Principen att behandla transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare till-
ldmpas dven vid vardering av optioner relaterade till innehavare utan
bestammande inflytande. Detta innebar att vid saval det forsta redo-
visningstillfallet som vid eventuella efterféljande omvarderingar, enligt
modellen fér ekonomiska enheter, redovisas transaktionerna i eget kapital
som transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande.

Andelariintressebolag (IAS 28) Not 21 och 52

Intressebolag &r bolag dar Securitas kan utova ett vasentligt inflytande,
vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden anvdnds for att redovisa
dessa aktieinnehav. Alla betalningar for att forvarva en verksamhet redo-
visas till verkligt vérde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade
kopeskillingar och férvarvsrelaterade optionsskulder klassificeras som
skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Alla forvarvs-
relaterade transaktionskostnader kostnadsférs.

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen
irorelseresultatet, om det avser ett rorelsedrivande intressebolag, eller
i resultat fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led
i koncernens finansiering. | bada fallen redovisas resultatandeleniintres-
sebolagets resultat efter skatt. Samtliga intressebolag i koncernen klas-
sificeras for narvarande som rorelsedrivande intressebolag.

| koncernens balansrakning redovisas andelar i intressebolag till
anskaffningsvdrde inklusive den del som utgors av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, justerat fér utdelningar och
andel av intressebolagets resultat efter férvarvsdatumet. Andelariintres-
sebolag justeras ocksa for omrakning av balansposten i utlandsk valuta till
balansdagskurs. Omrakningsdifferenserna fors direkt till dvrigt totalresul-
tat och paverkar foljaktligen ej arets resultat.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvsdagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da de avyttras.

Transaktioner, balansposter och orealiserade vinster och férluster mellan
koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncernens
andeliintressebolaget.

Omrdkning av utlandska dotterbolag (IAS 21) Not 29

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det
vill sdga den valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar,
bestdms av den huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sdgaden valutaivilken de finansiella rapporterna uppréttas, ar svenska
kronor (SEK).

Vid omrékning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter omraknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dageni
manaden. Detta innebar att respektive manads resultat ej paverkas av
kommande perioders valutakursférandringar. Balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakningen av balansrakningarna fors direkt till dvrigt totalresultat och
paverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till foljd av att resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs
och balansrakningarna till balansdagskurs fors direkt till dvrigt totalresultat.

I de fall lan har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utldandska nettotillgangarna och uppfyller
kraven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsam-
mans med kursdifferenser som uppstar vid omrakning av de utléndska
nettotillgdngarna mot 6vrigt totalresultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas i omrdkningsreserven
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors
de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vdarde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.



Omvadrdering avseende héginflation (IAS 29) Not 39

Koncernens dotterbolag i lander som enligt IAS 29 klassificeras som
hoginflationsléander redovisas i koncernens finansiella rapporter efter
omvdrdering for hoginflation. Var verksamhet i Argentina redovisas enligt
IAS 29 fran och med den 1 juli 2018. Detta inkluderar dotterbolagen med
funktionell valutai ARS samt goodwill som konsolideras till SEK fran ARS.

De posteribalansrakningen som inte redan uttryckts i den vardeenhet
som géllde per den 1 juli 2018 har omvarderats genom tillampning av ett
generellt prisindex. Da det inte finns nagot enskilt index som tacker hela
perioden som omvdrdering har skett, har Securitas anvant konsument-
prisindex, National congress price index eller Internal Price Index relaterat
till Commercial/Production of Products. Securitas anser att detta ger en
rimlig precisionsniva. De finansiella rapporterna som har omvérderats
baseras pa redovisning till historiska anskaffningsvérden.

Deningdende omvdrderingen av alla relevanta balansposter har redo-
visats i dvrigt totalresultat pa raden Omvardering avseende hoginflation
efter skatt. Uppskjuten skatt har beaktats dar sa ar tillampligt. Den efter-
féljande omvarderingen av den konsoliderade goodwillbalansen per den
31 december 2018 redovisas ocksa som en del av évrigt totalresultat.
Detta baseras pa det faktum att goodwill skulle motbokas i eget kapital
om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar den inte till ndgon
férandring av den monetdra nettopositioneni dotterbolaget. Den efter-
foljande omvéarderingen av balansposterna pa dotterbolagsniva &r en del
av den monetdra nettovinsten eller férlusten som redovisas i resultatrdk-
ningen som en del av finansiella intdkter och kostnader.

Efter omvardering av de finansiella rapporterna, inklusive bade resul-
tatrakningen och balansrdkningen for verksamheten i Argentina, har
de omraknats till den senaste balansdagskursen respektive kvartal. For
resultatrakningen omfattar detta perioden 1 julitill 31 december 2018
och alla efterféljande perioder.

Transaktioner, fordringar och
skulderiutldndsk valuta (1AS 21) Not11och14

Transaktioneriutldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser pa monetdra poster redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer, med undantag for sdkring av nettoinvesteringar, ddr redovis-
ning sker via ovrigt totalresultat (se Omrakning av utlandska dotterbolag
ovan). Valutakursdifferenser som uppkommer pa rérelserelaterade poster
redovisas som antingen produktionskostnader eller forsaljnings- och
administrationskostnader, medan valutakursdifferenser som uppkom-
mer pa finansiella poster redovisas som finansiella intakter eller finansiella
kostnader.

Vid upprdttande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till det enskilda bolagets funktio-
nella valuta till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning (IFRS 15) Not6och 45

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av sdkerhetstjanster,
som beskrivs nedan.

Bevakningstjanster omfattar stationdr och mobil bevakning, vilket &r
tianster med samma principer avseende intdktsredovisning. Redovisning
av intakterna sker 6ver tid, da tjansterna utférs av Securitas och samtidigt
forbrukas av kunderna. En sadan tjanst som har utférts och forbrukats kan
inte utforasigen.

Sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet omfattar tva breda kate-
gorier. Sakerhetsldsningar &r en kombination av tjdnster sasom stationar
och/eller mobil bevakning och/eller figrrbevakning. Dessa tjanster kombi-
neras med en teknikkomponentiform av utrustning som dgs och hante-
ras av Securitas och som anvands da tjansterna utfors. Utrustningen finns
installerad hos kunderna. Redovisning av intékterna sker 6ver tid, da
tjiansterna utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. En
sakerhetslosning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar forsdljning av larminstallationer, inklusive
design och installation (tid, material och liknande kostnader). Intékterna
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redovisas i enlighet med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren
enligt kontraktet har uppfylits, eller 6ver tid baserat pa fardigstéllandegra-
den. Fjarrbevakning (i form av larmovervakningstjdnster), som saljs sepa-
rat och inte som en del av en sakerhetslésning, inkluderas ocksaidenna
kategori. Intdktsredovisning sker 6ver tid da detta ocksa ar en tjanst som
utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. Kategorin inklu-
derar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs
pa begaran (tid och material) med intéktsredovisning vid en viss tidpunkt
(ndr arbetet har utforts), eller éver tid som en del av ett servicekontrakt
med en abonnemangsavgift. Slutligen ingar dven i begransad omfattning
forsaljning av produkter (larm och komponenter) utan design eller installa-
tion. Intaktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster fér féretag som antingen
redovisas ¢ver tid eller vid en viss tidpunkt, liksom Ovriga sidoverksamhe-
ter.

Ovriga rérelseintékter bestarisin helhet av varumarkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.

Segmenten tillampar principen att resultatfora kostnader for att erhalla
kontrakt ndr de uppkommer. Denna typ av kostnader aktiveras i koncer-
nen och skrivs av 6ver kontraktets 16ptid. Effekterna redovisas under
Ovrigti segmentséversikterna och utgdr en skillnad mellan segmentens
redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper, och
avspeglar rérelseresultatmattet som redovisas till den hogsta verkstal-
lande beslutsfattaren.

De kostnader for att fullgora ett kontrakt som aktiveras bestar av kost-
nader for specialanpassade utbildningar. Dessa kostnader aktiveras
endast som kontraktstillgdngar under speciella omstandigheter och férut-
sattningar, dar de viktigaste ar att utbildningskostnaden maste avse ett
specifikt avtal, utbildningen &r specificerad eller nodvéndig for att fullgora
avtalet, kostnaderna férvantas atervinnas och utbildningskostnaderna
kan matas tillforlitligt. Kostnaderna skrivs av 6ver kontraktets loptid.
Ovriga kostnader for att fullgra ett kontrakt sdsom l6ner och I6nebikost-
nader kostnadsférs vanligtvis omedelbart da tjansterna utforts av
Securitas och férbrukats av kunderna.

Rorelsesegment (IFRS 8) Not 10
En kombination av olika faktorer ligger till grund for att identifiera foretagets
segment. De framsta faktorerna hanfor sig till de erbjudna tjansternas
karaktdr och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs regelbun-

det upp av den hogsta verkstéllande beslutsfattaren, vilken &r VD och
koncernchefen.

Koncernens verksamhet drindelad i tre rapporteringsbara segment
samt Ovrigt. Dessa segment bendmns dven affarssegment i koncernens
finansiella rapporter. For ytterligare information om segmenten hanvisas
till not 10.

Som beskrivs ovan under Intéktsredovisning, tillampar segmenten
principen att resultatféra kostnader for att erhalla kontrakt nar de uppkom-
mer. Denna typ av kostnader aktiveras i koncernen och skrivs av dver kon-
traktets |&ptid. Effekterna redovisas under Ovrigt i segmentséversikterna
och utgdr en skillnad mellan segmentens redovisningsprinciper och kon-
cernens redovisningsprinciper, och avspeglar rorelseresultatmattet som
redovisas till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Detta ar den enda
princip som skiljer mellan segmenten och koncernen.

Segmentens tillgdngar och skulder omfattar uteslutande de poster
som har utnyttjats/uppkommit i den Idpande verksamheten. Andraicke
operativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsatt-
ningar for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt
kapital och finansiering i not 10. | tabellen Tillgangar och skulder i samma
not redovisas dessa poster som ej allokerade icke réantebérande tillgangar
respektive ej allokerade icke rantebdrande skulder. En avstamning mellan
summa segment och koncernen lamnasinot 10.

Geografisk information avseende forsaljning och anlaggningstillgdngar
ldamnas inot 10 for Sverige (dar Securitas har sitt sdte) och for alla enskilda
lander dar forsaljningen eller anldggningstillgangarna éverstiger 10 pro-
cent av det totala beloppet for koncernen.
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Den geografiska uppdelningen av férséljningen anges baserat pa
lokaliseringen av forsaljningsstdllena. Forsdljningsstallena motsvarasi
allt vasentligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen férséljning till
nagon enstaka kund bedoms utgéra en vasentlig del av koncernens totala
forsaljning.

Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statligt stéd (IAS 20)

Securitas dr, liksom andra arbetsgivare, berdttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stod kan avse utbildning, nyanstéllningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stéd redovisas i resultatrakningen
som kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underlig-
gande kostnad.

Forvdrvsrelaterade omstrukturerings- och

integreringskostnader (IAS 37) Not11

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for
omstrukturering och/ellerintegrering av forvarvad verksamhet i koncer-
nen. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika aktiviteter
som ar nédvdndiga for att forbereda integreringen av de férvarvade
verksamheterna i koncernen, till exempel avgangsvederlag, avsittningar
for hyrda lokaler som inte kommer att utnyttjas eller hyras ut med forlust
samt andra leasingavtal som inte kan sdgas upp och inte kommer att
utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktiviteter sominte
kan redovisas som avsattningar. Sddana aktiviteter kan vara byte av varu-
marke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare) men
kan ocksa vara personalkostnader fér exempelvis utbildning, rekrytering,
omlokalisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra till-
kommande kostnader f6r att anpassa den férvarvade verksamheten till
Securitas format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for
att kostnader ska kunna klassificeras som integreringskostnader:
¢ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte forvarvet hade agt rum
¢ Kostnaden hanfor sig till ett projekt som féretagsledningen har iden-
tifierat och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som
inforts i samband med forvdrvet eller som en direkt foljd av en omedel-
bar dversyn efter forvarvet

Jamforelsestérande poster Not 11

Under dennarubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultat-
effekter &r viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat jamférs med
tidigare perioder, sasom realisationsvinster och realisationsforluster fran
avyttringar av vdsentliga kassagenererande enheter, vasentliga ned-
skrivningar och kundforluster, tvister och férsakringsarenden samt évriga
vasentliga ej aterkommande kostnader eller intdkter. De sistnamnda
inkluderar ddrmed ocksa kostnader fér materiella omstrukturerings- och
transformationsprogram sadsom det europeiska kostnadsbesparingspro-
grammet och de under 2018 initierade transformationsprogrammen fér
ytterligare digitalisering av foretaget, som kommer att fortsatta redovisas
under programmens |6ptid. Skatt pa jamforelsestérande poster och skat-
teposter som av sig sjdlva klassificeras som jamforelsestérande poster
redovisas pa raden skatt i koncernens resultatrakning.

Poster som redovisats som jamférelsestdrande poster i en period redo-
visas konsekvent i kommande perioder genom att eventuell aterféring av
dessa poster ocksa redovisas som jamforelsestérande poster.

Skatter (IAS12) Not150ch48

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av
entillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjuten skattefordran redovisas nar det &r sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas
nar det forvdntas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det
kan forvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skat-
tepliktigt resultat.

| aktuell skatteskuld ingar avsattningar for skatter. Aktuell skatt och
uppskjuten skatt redovisas direkt mot dvrigt totalresultat om den under-
liggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot vrigt total-
resultat i perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingaende
balans av balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en redovis-
ningsprincip. Valutakursdifferenser som uppkommer avseende aktuell
skatt och uppskjuten skatt vid omrdkning av balansrdkningar for utlandska
dotterbolag redovisas mot omrakningsdifferenser i ovrigt totalresultat.

Avsattningar gors for berdknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det féljande aret.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelaridotterforetag ochintresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Nedskrivningar (I1AS 36) Not 17
Koncernens tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte fére-
mal fér avskrivning och provas arligen for nedskrivningsbehov. Utéver
goodwill &r dessa tillgangar begransade till varumaérket Securitas i ett av
koncernens verksamhetslander, dar det har forvarvats fran tredje part.
Vid prévning av nedskrivningsbehov allokeras tillgangarna till den lagsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter).

Tillgdngar som &r féremal for avskrivningar provas for nedskrivnings-
behov nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter
som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokforda
vardet. Nedskrivning sker da med det belopp med vilket bokfort varde
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors av det hogsta
av entillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.

Nyttjandevérde &r nuvdrdet av de uppskattade framtida kassafiédena.
Bergkningen av nyttjandevérdet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forsaljnings-
tillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt
sysselsatt kapital samt relevant WACC (Weighted Average Cost of Capi-
tal), vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflddena.

Goodwill och andra férvdrvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) Not17och18
Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till
kassagenererande enheter per land inom ett segment. Denna allokering
utgor ocksa basen for den arliga prévningen av nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som kan komma att
redovisas i samband med koncernens forvdrv omfattar olika typer av
immateriella tillgdngar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kon-
traktsrelaterade, varumaérkesrelaterade och teknikbaserade immateriella
tillgangar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har vanligtvis
en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas vid forvarvstid-
punkten till verkligt varde och ddrefter till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvudsak-
ligen kontraktsportféljer och de ddrmed sammanhdngande kundrela-
tionerna. Varderingen av kontraktsportfoljerna och de dérmed samman-
hangande kundrelationerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess
Earnings Method" (MEEM), vilken dr en vdrderingsmodell som baseras
pa diskonterade kassafloden. Varderingen baseras pa omsattningshas-
tigheten och avkastningen fér den forvdrvade portfoljen vid forvarvstid-
punkten. | modellen utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav




i form av en sa kallad "contributory asset charge” for de tillgangar som
ianspraktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon
avkastning. Kassafloden diskonteras genom en vdgd kapitalkostnad, den
sakallade WACC, vilken justeras med hansyn till de lokala rantenivaerna i
de lander dar forvarven dgt rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportfol-
jerna och de darmed sammanhangande kundrelationerna baseras pa den
forvarvade portfoljens omsattningshastighet och ligger normaltiinterval-
let 3 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 10,0 till 33,3
procent. Vardet av varumarkesrelaterade immateriella tillgdngar berdknas
med den sa kallade "relief of royalty method". Nyttjandeperioden fér dessa
varumaérken ligger normaltiintervallet 5 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 10 till 20 procent.

Avskrivning sker linjart och redovisas pa raden avskrivningar och
nedskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar i resultat-
rakningen.

En uppskjuten skatteskuld berdknas, redovisas och aterfors dver
samma period som den immateriella tillgdngen skrivs av, for att neutrali-
sera effekten pa koncernens fulla skattesats till foljd av férvarvet.

Ovrigaimmateriella tillgangar
(IAS360chIAS 38) Not 19 och 49
Koncernens 6vriga immateriella tillgdngar inkluderar varumarket
Securitas, som bedéms ha en obegrédnsad nyttjandeperiod. Varumarket
har aktiverats endast i de fall dér det har férvérvats fran tredje part. Ingen
avskrivning sker pa detta varumarke men det provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Alla andra poster inom 6vrigaimmateriella tillgdngar har en begransad
nyttjandeperiod. Avskrivningen &r linjar och avskrivningstakten ar normait:

Programvarulicenser och liknande tillgangar
Ovrigaimmateriellatillgidngar

10,0-33,3 procent
10,0-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av dver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anlidggningstillgangar

(IAS160chlAS 36) Not 20 och 50
Securitas tilldmpar linjar avskrivning for materiella anlaggningstillgangar.
Avskrivningstakten dr normalt:

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanldaggningar
Mark

10-50 procent
2-10procent
O procent

Leasingavtal (IAS 17) Not 11 och 20
Tillgangarnai finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare,
redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning. Det
diskonterade nuvéardet av motsvarande forpliktelser att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skulder. | koncernens resultatrakning redo-
visas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar och ranta.
Finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare forekommer inte
inagon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisasi
koncernens resultatrakning som rérelsekostnad linjart ver leasingperioden.
| de fall koncernen dr leasegivare redovisas intakten linjart dver leasing-
perioden ochinkluderas i total forsaljning i koncernens resultatrakning.
Avskrivningar redovisas i rérelseresultatet.

Information avseende effekten pa koncernen fran tillampningen av
IFRS 16 redovisasinot 40.

Kundfordringar (IFRS 9) Not 25
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering fér
férvantade kundforluster. Férvantade och konstaterade kundforluster
redovisas pa raden produktionskostnader i resultatrakningen.

Bokférda intdkter som inte har fakturerats per balansdagens datum
klassificeras som upplupna forsaljningsintakter (not 26). Avtalsskulder
avseende dnnu ej uppfyllda prestationsataganden klassificeras som forut-
betaldaintdkter (not 34)
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Finansiellainstrument

(IFRS7/IFRS9/IFRS13/IAS 32/

1AS 39) Not 7,14, 22,27,30,330ch44
Securitas har tillampat IFRS 9 per den 1 januari 2018 utan omrakning av
den jamférande informationen fér 2017. Den jamférande informationen
har redovisats i enlighet med koncernens tidigare redovisningsprinciper
for finansiella instrument, som beskrivs i arsredovisningen 2017 pa
sidorna 69 och 70.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Fran den 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina finansiella tillgangar
och skulder som de som redovisas till verkligt véarde (antingen via ovrigt
totalresultat eller via resultatrakningen), och de som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av finansiella tillgdngar och skulder och kassafiédenas avtal-
senliga villkor. Den affarsmodell som Securitas framst tillampar dr "hold
to collect”, vilket innebar att finansiella tillgangar innehas i syfte att erhalla
avtalsenliga kassafidden. Dessa kassafloden bestar endast av aterbetal-
ning av nominellt kapitalbelopp och rénta (SPPI). Merparten av Securitas
finansiella tillgdngar redovisas darmed till upplupet anskaffningsvéarde.
For koncernens principer for klassificering finansiella tillgangar och skul-
derijamforelsearen hanvisas till arsredovisningen 2017.

Finansiella instrument med forfallotidpunkter som ligger inom tolv
manader efter balansdagen klassificeras antingen som omsattnings-
tillgangar och redovisas pa raden 6vriga rantebdrande omsattningstill-
gangar, eller som kortfristiga skulder och redovisas pa raden 6vriga kort-
fristiga laneskulder. Finansiella instrument med forfallotidpunkter som
ligger mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras antingen som
anlaggningstillgangar och redovisas pa raden rantebérande finansiella
anlaggningstillgangar, eller som langfristiga skulder och redovisas pa
raden Gvriga langfristiga laneskulder.

Franden 1 januari 2018 tillampar Securitas den framatriktade forvan-
tade kreditforlustmodellen. De viktigaste finansiella tillgangar som omfat-
tas av denna modell dr kundfordringar, for vilka koncernen tillampar den
forenklade metoden for nedskrivningsprovning som tillats enligt IFRS 9.
Den forenklade metoden innebédr att reserven for forvantade kreditforlus-
ter berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 6ptid och redovisas
nar fordran initialt redovisas. For ytterligare information hanvisas till not
25.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgangari denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandning av effektivrantemetoden. Huvuddelen av koncernens
omsattningstillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde, exempel-
vis kundfordringar och Iang- och kortfristiga fordringar, som ar finansiella
tillgangar som inte ar derivat och som har betalningsstrémmar som &r
fasta eller som kan faststéllas i férhand. De uppkommer nar koncernen
erldgger kontanter till en motpart eller férser en kund med varor eller
tjanster utan att ha for avsikt att omsatta denna fordran.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt

vdrde viaresultatrdakningen

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde om inte sakrings-
redovisning tillampas. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningen ndr de uppkommer.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat
Securitas har for ndrvarande inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulder i denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde genom
anvandning av effektivrdntemetoden. Denna kategori omfattar sadana
poster som leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder, samt daven
langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
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Finansiella skulder viarderade till verkligt

vdrde viaresultatrdkningen

Skulder i denna kategori varderas till verkligt véarde om inte sakringsre-
dovisning tilldmpas. Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrak-
ningen ndr de uppkommer.

Finansiell riskhantering och sdkringsredovisning

Securitas exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings / likviditetsrisk och kredit /
motpartsrisk.

Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sakringar av
ranterisk avseende extern upplaning och dndring av dess valutaprofil,
sakring av nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och
placeringar.

Nadr alla kriterier ar uppfyllda tillampar Securitas sakringsredovisning
for att eliminera effekten av de olikheter somiredovisningen finns mel-
lan sdkringsinstrumentet och den sékrade posten. Effektiviteten pa en
sakring utvarderas nar sakringsférhallandet ingas. Den sakrade posten
och sakringsinstrumentet utvarderas [6pande for att sakerstalla att forhal-
landet uppfyller kraven.

Fér derivat som anvands i sdakringar av verkligt varde redovisas vin-
sterna eller forlusterna fran férandringar i verkligt vérde pa sékringsinstru-
mentet i resultatrakningen. Vidare inkluderas i denna kategori derivat dar
det finns en naturlig motpost i redovisningen och dar syftet ar att uppna
en kvittningseffekt utan att kvalificera for sékringsredovisning.

For derivat som anvands i kassaflodessdkringar redovisas forandringar
idet verkliga vardet pa sakringsinstrumentet direkt mot sakringsreserven
i 6vrigt totalresultat med aterforing fran sakringsreserven till resultat-
rakningen i den period da kassaflodet for den sékrade posten redovisas i
resultatrakningen.

For derivat som utgoér del av sékring av nettoinvesteringar redovisas
valutakursvinster och valutakursforluster direkt mot dvrigt totalresultat.
Eventuellineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Alla kassafléden (upplupna ranteintékter och/eller réntekostnader)
som rdntederivaten ger upphov till redovisas i resultatrékningen som
ranteintakter och/eller rantekostnader i den period de hanfor sig till. De
forandringar av verkligt véarde (efter att upplupna ranteintdkter/rantekost-
nader beaktats) som redovisas i resultatrakningen avseende saval den
sdkrade posten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas som
omvdrdering av finansiella instrument. Posten omvdrdering av finansiella
instrument ingar i finansiella intakter och/eller finansiella kostnader i
resultatrakningen och specificeras i tabellen Omvdrdering av finansiella
instrumentinot 7 samt pd egenradinot 14.

For ytterligare information om koncernens riskexponering hanvisas till
not 7.

Redovisning och borttagande fran balansrdkningen

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det vill séga det datum da koncernen forbinder sig att képa
eller saljatillgangen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller har
overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner
som &r forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat sdtt upphort.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt vérde plus, i de fall
tillgangarna inte redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet av de finansiella tillgangarna.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Da transaktionerna ingas dokumenterar koncernen férhallandet mel-
lan sdkringsinstrumenten och de sakrade posterna vilket inkluderar
dokumentation om fordndringar av kassafloden hanforliga till sékrings-
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instrumenten vdntas motverka forandringar av kassafloden som ar
hanforliga till de sakrade posterna. Vidare dokumenteras koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringarna.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingas
och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva.

Ineffektivitet i sikringsredovisningen

Koncernen ingar ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som
de sékrade posterna. Kritiska villkor kan vara referensrénta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp.

Koncernen s&krar inte 100 procent av lanen och identifierar darfér bara
den andel av utestaende lIan som motsvaras av swapparnas nominella
belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit matchade under hela aret, har
den ekonomiska relationen varit 100 procent effektiv.

Ineffektivitet fran sakringsrelationer med réanteswappar kan uppsta om
andrade forhallanden paverkar villkoren for de sékrade posterna i en sadan
utstrackning att de kritiska villkoren inte ldngre matchar exakt med sak-
ringsinstrumentens kritiska villkor. Ineffektivitet kan uppsta pa grund av:
¢ CVA/DVA justering av ranteswapparna som inte finns i lanen, detta miti-

geras genom anvandning av sa kallade credit support annexes, och
e skillnader i kritiska villkor mellan rénteswapparna och lanen

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) Not9och12

Koncernen har ett aktierelaterat incitamentsprogram dér de som deltar i
programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut kontant i
bérjan av aret efter intjgnandearet. Den kvarvarande tredjedelen anvands
till forvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas medarbetarnaimars
tva ar efter intjanandearet forutsatt fortsatt anstallning i koncernen under
intjanandeperioden, férutom i fall dér medarbetaren har ldmnat sin anstall-
ning pa grund av pension, dodsfall eller langvarig sjukdom, da man ska ha
fortsatt ratt att erhalla aktier. Kostnaden fér Securitas, inklusive sociala
avgifter, redovisas i resultatrakningen under intjgnandeperioden. Den
aktierelaterade delen av bonusen klassificeras som del av eget kapital. Vid
programmets avslutande sker en omprévning av de ursprungliga bedom-
ningarna och det slutliga utfallet av sociala avgifter faststalls. Eventuella
avvikelser som omprovningen ger upphov till, till exempel med anledning
av att nagon medarbetare lamnat koncernen och inte erhaller sina tillde-
lade aktier, redovisas i resultatrakningen.

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2017 har koncernen ingatt ett swapavtal med tredje part.
Swapavtaletinnebar en férpliktelse fér moderbolaget att kopa sina egna
aktier till ett pa forhand faststéllt pris. Swapavtalet klassificeras darmed
som egetkapitalinstrument och redovisas i eget kapital som en minskning
av balanserad vinst. Swapavtal ingicks ocksa i syfte att sakra aktiedelen
av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2016. Detta swapavtal
reglerades under 2018 i samband med tilldelning av aktier till deltagarna.

Ersdttningar till anstdllda (IAS 19) Not 23,31 0ch 34

Ersattningar till anstdllda &r alla typer av ersattningar som koncernen
ldmnar i utbyte mot tjidnster som utférs av koncernens medarbetare. Med
undantag av det aktierelaterade incitamentsprogrammet som beskrivs
ovan och somregleras av IFRS 2, regleras de av IAS 19. Ersdttningarna
avser huvudsakligen I6ner och I6nebikostnader sdsom sociala avgifter
och arbetsgivaravgifter, meninkluderar aven ovriga kortfristiga ersatt-
ningar till anstallda som ar avsedda att regleras inom tolv manader efter
balansdagens datum. Dessa inkluderar, men dr inte begransade ill,
semesterldner, kontantreglerad bonus och dven kortfristiga sjukvardsfor-
maner. Dessa formaner inkluderar daven, nar sa ar tillampligt, tillhorande
sociala avgifter och arbetsgivaravgifter. Férutom dessa férmaner ar kon-
cernen dven ansvarig for att hallainne sociala avgifter, arbetsgivaravgifter
ochinkomstskatt for sina medarbetare. Dessa balanser &rinkluderade i
ovriga kortfristiga skulder ochi 6vriga kortfristiga avsattningar.



Koncernen driver dveniegen regi eller deltar pa annat satt i ett antal
féormansbestamda och avgiftsbestdamda pensionsplaner och évriga planer
avseende férmaner efter avslutad anstallning samt dven en del Gvriga pla-
ner avseende langfristig anstalining. Ovriga planer efter avslutad anstéll-
ning omfattar huvudsakligen sjukvardsférmaner. En avgiftsbestdamd plan
dren plan enligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala ersattningar till alla anstallda avseende deras
tjianstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovi-
sas som kostnader nar de forfaller till betalning. Andra planer ar férmans-
bestamda.

Berdkningar avseende de formansbestamda planer som férekommer
i Securitas utférs av oberoende aktuarier.

Kostnader for férmansbestdmda planer redovisas i rérelseresultatet.
Berakningen av kostnader avseende tjanstgoring baseras pa "Projected
Unit Credit"-metoden, vilket resulterar i en kostnad som férdelas 6ver
medarbetarnas arbetsliv. Nettorantekostnaden beraknas genom att dis-
konteringsréantan tillampas pa den férmansbestdmda nettoforpliktelsen.
Administrationskostnader redovisas i rorelseresultatet i den period da de
uppstar.

Den férmansbestamda nettoférpliktelsen som redovisas i balans-
rakningen ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens utgang med avdrag for det verkliga vardet pa férvaltningstill-
gangarna. Forpliktelserna varderas till nuvardet av framtida kassafioden,
vilka berdknas med hjélp av en diskonteringsranta som baseras pa forst-
klassiga féretagsobligationer eller statsobligationer med en I6ptid somi
huvudsak 6verensstammer med férpliktelsernas I16ptid.

Omvaérderingar av férmansbestdmda ersattningar efter avslutad
anstdllning och ersattningsrdttigheter redovisas i 6vrigt totalresultat i den
period da de uppstar. Omvarderingar av 6vriga formansbestamda lang-
fristiga ersattningar samt kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas omedelbart i rérelseresultatet.

Om redovisningen av formansbestamda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrakning under
ovriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avséttning
under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Nar det dr praktiskt taget sakert att en annan part kommer att ersatta
vissa eller alla utgifter som kravs for att reglera en férmansbestamd for-
pliktelse redovisas ratten till ersattning. Denna ersdttningsratt varderas till
verkligt varde och klassificeras som en langfristig fordran.

Avsdttningar (IAS 37) Not15,31,320ch 35

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Definitioner, berdkning av
NOT 3 nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Koncernens avsattningar avser framst uppskjutna skatteskulder (not 15),
avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 31) och skade-
reserver (noterna 32 och 35).

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill saga intréffade men annu gj
rapporterade skador (“Incurred But Not Reported”). Aktuarieberdkningar
utfors kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men
annu ej rapporterade skador.

Koncernen har 370 000 medarbetare och dérmed uppstar emel-
lanat arbetsrelaterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare
avseende varierande drenden. Dessa drenden kan inkludera, men drinte
begradnsadetill, skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella
anstallningskontrakt eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbets-
tid, olika slags formaner, diverse ersattningar eller upphérande av anstall-
ning. Koncernen tilldmpar IAS 37 och IAS 19 for att avgdra nar en even-
tualforpliktelse, en avsattning eller en skuld ska specificeras och/eller
redovisas for dessa tvister.

Produktionskostnader?!

Lonekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader fér den utrustning
som anvands i tjdnsteutévningen samt alla évriga kostnader som ar direkt
relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsdljnings- och administrationskostnader?!
Kostnader for forsdljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att férse pro-
duktionen med administrativt stéd samt att utgora en forsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar och forvarvsrelaterade kostnader men inklu-
sive avskrivningar pa évriga immateriella tillgangar, byggnader och mark
samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och férvarvsrelaterade kostnader samt
avskrivningar pa 6vrigaimmateriella tillgdngar, byggnader och mark samt
maskiner och inventarier.

Justeratresultat

Rérelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och
-kostnader (exklusive omvdrdering av finansiella instrument enligt IAS
39) och aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsdljning.

Reell forandring
Forandring justerad for valutakursforandringar.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus inves-
teringar i anldaggningstillgdngar (exklusive forvérv av dotterbolag), for-
andring av kundfordringar samt forandring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intékter och kostna-
der samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflode?

Fritt kassaflode justerat for forvarv av dotterbolag, betalda férvarvsrela-
terade kostnader, utdelning, nyemission samt férandring av rantebarande
nettoskuld exklusive likvida medel.

1 Definitionen ar giltig dven for resultatrékningen och kassafiddesanalysen enligt den formella
uppstéliningsformen.
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Balansrdkning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag fér goodwill, forvarvsrelaterade immate-
riellatillgangar och andelariintressebolag.

Sysselsatt kapital

Icke ranteb&rande anldggningstillgangar och omséattningstillgangar med
avdrag foricke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebadrande anlaggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2018

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority -
Den europeiska vdrdepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for
alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stdllning eller kassafléde som inte ar definierat eller specifi-
ceratilFRS. Foratt underlatta foretagsledningens och andra intressenters
analys av koncernens utveckling redovisar Securitas vissa alternativa
nyckeltal. De alternativa nyckeltalen &r tilldggsupplysningar och ersatter
ej nyckeltal definierade enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa
nyckeltal kan skilja sig fran definitionerna i andra féretag. For foregaende
ars berdkningar hanvisas till arsredovisningen 2017.

Férvarvad forsadljningstillvaxt: 2%
Arets forsaljning fran forvarv i procent av féregaende ars totala forsalj-
ning. Berdkning: 1 759,8/92 196,8 = 2%

Organisk forsaljningstillvaxt: 6%

Arets totala forsaljning justerad for forvarv och valutakursfrandringar i
procent av féregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berdkning:((101 466,7-1 759,8-1820,8)/(92196,8-0,7))-1 = 6%

Valutajusterad férsaljningstillvaxt: 8%

Arets totala férsaljning inklusive forvéry och justerad for valutakurs-
forandringar i procent av foregaende ars totala forséljning.
Berakning: (101 466,7-1820,8)/92192,8)-1 = 8%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat fore avskrivningar: 9%
Arets rérelseresultat fére avskrivningar justerat for valutakursférandringar
i procent av féregaende ars rérelseresultat fére avskrivningar.

Berdkning: ((5303,6-168,9)/4697,2)-1 =9%

Rérelsemarginal: 5,2%
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berakning: 5303,6/101466,7=5.2%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat efter avskrivningar: -1%
Arets rérelseresultat efter avskrivningar justerat fér valutakursforand-
ringar i procent av féregaende ars rorelseresultat efter avskrivningar.
Berdkning: ((4 469,0-137,5)/4393,7)-1 =-1%

F6randring av valutajusterat resultat fore skatt: -4%

Arets resultat fére skatt justerat fér valutakursférandringar i procent av
foregdende ars resultat fore skatt.

Berdkning: (4 028,4-186,0)/4018,1)-1 =-4%

Férdndring av valutajusterat arets resultat: 5%

Arets resultat justerat for valutakursforandringar i procent av féregdende
arsresultat.

Berdkning: ((3021,2-127,3)/2751,5)-1 =5%

Vinst per aktie fére utspadning®2: 8,26 SEK (7,53)

Arets resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Berdkning 2018: ((3021,2-5,3)/365058897) x 1 000000 = 8,26 SEK.
Berdkning 2017: ((2 751,5-1,8)/365058 897) x 1 000 000 = 7,53 SEK

Vinst per aktie fére utspadning®2 och fore

jamforelsestérande poster3: 9,17 SEK

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget fére jamforelsests-
rande poster i forhallande till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.
Berakning: ((3021,2-5,3 +454,8-121,7)/365058 897) x 1 000000 =
9,17 SEK

Forandring av valutajusterad vinst per aktie fére utspadning®2: 5%
Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget justerat for valuta-
kursférandringar i férhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspad-
ning i procent av féregaende ars vinst per aktie fore utspadning.
Berakning: (((3021,2-5,3-127,3)/365 058 897) x 1 000000)/ 7,53)-1 = 5%

Fordndring av valutajusterad vinst per aktie fore

utspddning2 och fore jamforelsestérande poster3: 12%

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget fore jamforelse-
stérande poster och justerat for valutakursférandringar, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning i procent av foregadende ars
vinst per aktie fore utspadning och fére jamforelsestorande poster.
Berdkning: ((((3 021,2-5,3 +454,8-121,7-133,0)/ 365 058 897)

x 1000000)/787)-1=12%

Rorelsens kassaflode i % av rérelseresultat fore avskrivningar: 60%
Rorelsens kassafléde i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.
Berdkning:3172,0/5303,6 =60%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 48%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Bergkning: 1 884,3/(5303,6-440,6 - 2,4-962,2) = 48%

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld: 0,13
Fritt kassaflode i forhallande till utgaende balans for nettoskuld.
Berdkning: 1884,3/14513,5=0,13

Nettoskuldirelationtill EBITDA-kvoten: 2,3

Nettoskuld i relation till rorelseresultat efter avskrivningar plus avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt avskrivningar.
Berdkning: 14 513,5/(4469,0 +2599+1693,5)=2,3

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsdljning: 9%

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for for-
varvade enheters helarsforsaljning.

Berdkning:9198,6/(101 466,7 +1007,8) = 9%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital: 58%
Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestérande posteripro-
cent av genomsnittliga balansen for operativt sysselsatt kapital.
Berdkning: 4848,8/((9198,6 + 7559,8)/2) =58%

1 Det finns inte nagra utestaende konvertibla férlagslan. Foljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fore respektive efter utspadning.
2 Antal aktier inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal
3 Jamférelsestérande poster for heldret bestar av engangseffekter pa -187 MSEK pa grund av IS/IT-programmen i koncernen och engangseffekter

pa-268 MSEK pé grund av kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe.
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Avkastning pa sysselsatt kapital: 15% Avkastning pa eget kapital: 18%

Rorelseresultat fére avskrivningar plus jamforelsestdrande poster i pro- Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

cent av utgdende balans sysselsatt kapital.
Berakning: 4848,8/32170,1=15%

Soliditet: 32%
Nettoskuldsattningsgrad: 0,82 Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Nettoskuld i férhallande till eget kapital. Berdkning: 17 656,6/55 468,9 =32%
Berdkning: 14 513,5/17656,6 =0,82

Rédntetdckningsgrad: 10,7

Rorelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintakter i férhallande till
rantekostnader.

Berakning: (5303,6 +56,8)/503,2=10,7

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2018 OCH 2017

Berdkning: 3021,2/((17656,6 + 15539,0)/2) =18%

2018 2017

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 031 0,23 0,51 0,45
Australien AUD 1 6,50 6,32 6,38 6,42
Bosnien-Hercegovina BAM 1 527 524 4,94 5,04
Bulgarien BGN 1 527 524 504 504
Chile CLP 100 136 1.29 131 134
Colombia CopP 100 0,29 0,27 0,29 0,28
CostaRica CRC 100 151 149 1,50 1.45
Danmark DKK 1 138 137 1.30 132
Egypten EGP 1 0,49 0,50 0,48 0,46
Euro-lander EUR 1 10,30 10,25 9,66 9,85
Forenade Arabemiraten AED 1 2,38 2,43 2,32 2,25
Hongkong HKD 1 111 1,14 1,09 1,06
Indien INR 1 0,13 0,13 0,13 013
Indonesien IDR 100 0,06 0,06 0,06 0,06
Jordanien JOD 1 12,36 12,60 11,97 11,62
Kanada CAD 1 6,71 6,57 6,56 6,54
Kina CNY 1 1,32 1.30 1,26 1,26
Kroatien HRK 1 1.39 1.38 1.29 131
Marocko MAD 1 0,93 0,94 0,88 0,88
Mexiko MXN 1 0.45 0,46 0.45 0,42
Norge NOK 1 1,07 1,03 1,03 1,00
Paraguay PYG 100 0,15 0,15 0,15 0,15
Peru PEN 1 2,66 2,65 2,61 2,55
Polen PLN 1 2,42 2,38 2,28 2,36
Rumanien RON 1 2,21 2,20 2,11 212
Saudiarabien SAR 1 2,32 2,38 2,27 2,20
Schweiz CHF 1 8,94 911 8.66 8,42
Serbien RSD 1 0,09 0,09 0,08 0,08
Singapore SGD 1 6,48 6,54 6,17 6,17
SriLanka LKR 100 534 4,89 557 538
Storbritannien GBP 1 11,61 11,35 11,01 11,09
Sydafrika ZAR 1 0,66 0,62 0,64 0,67
Sydkorea KRW 100 0,79 0,80 0,76 0,77
Thailand THB 1 0,27 0,27 0,25 0,25
Tjeckien CzK 1 0,40 0,40 0,37 0,38
Turkiet TRY 1 1,80 1,70 233 2,17
Ungern HUF 100 3,22 319 312 318
Uruguay uyu 1 0,28 0,28 0,30 0,29
USD-lander usb 1 8,75 8,94 8,49 8,25
Vietnam VND 100 0,04 0,04 0,04 0,04
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NOT 4 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och dérmed anvander sig
av vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som ldmnas,
sasom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran
dessabedomningar under andra antaganden eller under andra forutsatt-
ningar.

Forvarv av dotterbolag/verksamheter
samt tilldggskopeskillingar

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med for-
vérv av dotterbolag eller verksamheter innefattar att saval poster i det
forvarvade bolagets balansrakning, som poster som inte varit foremal
for redovisning i det férvarvade bolagets balansrékning sasom kund-
relationer, ska varderas till verkligt vdrde. I normala fall foreligger inte
nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska vérderas,
varvid olika vdrderingstekniker maste tillimpas. Dessa varderingstekniker
bygger pa ett flertal olika antaganden. For ett personalintensivt bolag som
Securitas dr personalrelaterade poster sdsom upplupna léner, upplupna
I6nebikostnader, semesterléneskuld, formansbestamda planer for lang-
fristiga ersdttningar och ersattningar efter avslutad anstallning véasentliga
poster i balansrakningen som kan vara svara att vardera. Kundfordringar
ar ett annat exempel pa en viktig post i balansrakningen dar det kan vara
svart att varderai vilken utstrackning de &ar osakra och darmed i vilken
utstrackning de forvantas inflyta. Andra poster som kan vara svara att
savdl identifiera som att vérdera ar eventualférpliktelser som kan ha
uppstatt i det férvarvade bolaget i samband med till exempel tvister.
Som ett led i koncernens strategi att forvdrva bolag som ar aktiva inom
elektronisk sakerhet, innebér detta att nagra ytterligare balansposter kan
utgora en viktig del sasom fordringar pa eller skulder till kunder avseende
installationsprojekt (pdgaende arbeten fér kunds rakning) och darutéver
det varulager som kommer att anvandas for installationsprojekt eller fér
service- och underhallsarbeten. Lonsamheten i installationsprojekten
behdver faststdllas liksom existensen och vdrderingen av varulagret.
Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder &r ocksa beroende
av den redovisningsmaéssiga miljé som det forvarvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Detta géller till exempel enligt vilken redovisnings-
norm som finansiell rapportering skett tidigare och darmed hur stora
anpassningar som behoéver ske till koncernens redovisningsprinciper,
den frekvens med vilken bokslut upprattats samt tillgang till data av
olika slag som kan behévas for att vardera identifierbara tillgangar och
skulder. Samtliga balansposter &r darmed féremal fér uppskattningar och
bedémningar. Detta innebéar ocksa att en preliminar vardering kan behova
genomfdras och dérefter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar féremal
for slutjustering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Med beaktande
av beskrivningen ovan och de praktiska mojligheterna att sammanstélla
och redogora for allaindividuella justeringar pa ett satt som &r till nytta for
den som ldser arsredovisningen har Securitas, forutsatt att det inte ror sig
om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for varje enskilt férvarv ange
anledningarna till varfor den forsta redovisningen av rérelseforvarvet ar
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preliminar och heller inte for vilka tillgdngar och skulder som den forsta
redovisningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag/verksamhet redovisas
pa forvarvsdagen till verkligt varde, inklusive skulder relaterade till till-
laggskopeskillingar eller villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade
optionsskulder (gemensamt bendmnda tillaggskopeskillingar). Dessa
skulder vdrderas till verkligt varde i efterféljande perioder dar omvdrde-
ringar redovisas over resultatrakningen. Det slutliga utfallet av tilldggs-
kopeskillingar beror ofta pa en eller flera faktorer vilka endast kommer
att bekréftas genom en framtida utveckling sasom den framtida l6nsam-
hetsutvecklingen under en éverenskommen period. Det slutliga utfallet
kan darfér komma att under- eller 6verstiga det initialt redovisade vdrdet.
Kortfristiga tillaggskopeskillingar, vilka uppgar till 77,7 MSEK (66,6) i
ovriga kortfristiga skulder (not 34) och langfristiga tilliggskopeskillingar,
vilka uppgartill 194,7 MSEK (101,0) i 6vriga langfristiga skulder (not 30),
ardarmed foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 16 och
avseende omvardering av tillaggskdpeskillingar till not 11.

Nedskrivningsprovning for goodwill, andraforvdrvsrelaterade
immateriella tiligangar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill, andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och andelar i intressebolag ska bokfért
virde jamféras med atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgors av det
hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i
normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvéndas for att
bedoma tillgdngens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt
det varde som bokfort varde jamfors med. Berdkningen av nyttjande-
vérdet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga
antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemar-
ginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital

samt den relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflédena. Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna
goodwill, vilken uppgar till 21 061,3 MSEK (18 719,1), férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, vilken uppgartill 1 458,2 MSEK (1 172,8) och
andelariintressebolag, vilken uppgar till 452,0 MSEK (419,8), &r foremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar. En kanslighetsanalys avse-
ende den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalen och WACC
redovisasinot 17.

Vardering av kundfordringar och
reservering for kundforluster

Kundfordringar, vilka uppgar till 15 603,5 MSEK (13 349,3), drenav de
mest vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas till nominellt
belopp netto efter avdrag for reservering for forvantade kundférluster.
Reserven for kundforluster, vilken uppgar till -507,8 MSEK (-489,6), ar
darmed féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Sasom
framgar ovan ar kundfordringar ofta en viktig post i samband med férvarv
av dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information avseende kreditris-
kenikundfordringar framgar av not 7. Information avseende aldersanalys
av kundfordringar och férandringen av reserven for kundforluster under
aret framgar av not 25.



Ersdttningar till anstallda

inklusive arbetsrelaterade tvister

Med 370 000 medarbetare och I6ner och sociala avgifter som mot-
svarar ndstan 80 procent av rérelsens kostnader ar redovisningen av
ersattningar till anstdllda avgorande for att faststalla ett korrekt resultat.
Koncernen &r verksam i manga lander med olika lagstiftningar och olika
ramverk som omger de ersdttningar som betalas till medarbetarna och de
tillhérande I6nebikostnaderna sasom sociala avgifter och I6neskatt.

Till féljd av det stora antalet medarbetare uppstar emellanat arbetsre-
laterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare avseende olika
slags fragor. Dessa arenden kan inkludera, men &rinte begransade till,
skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella anstalliningskon-
trakt eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid, de kontanta
ersattningar som utgar, diverse andra férmaner eller upphérande av
anstdllning. Sammantaget gor detta att de personalrelaterade posternai
balansrakningen &r féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Dessa balanser inkluderas huvudsakligen under personalrelaterade
poster (not 34), vilka uppgartill 7 511,0 MSEK (6 957,6), men ingar ocksa
som en del av kortfristiga avsattningar (not 35) som en del i Gvriga avsatt-
ningar 785,7 MSEK (427,9).

For de formansbestamda planer som avser erséttningar for framst pen-
sioner och sjukvardsférmaner och dér utbetalningen till anstéllda ligger
flera ar frami tiden krévs aktuarieberakningar. Dessa berakningar grundar
sig pa antaganden avseende ekonomiska variabler sasom diskonterings-
ranta, ldnedkningar, inflation, pensionsékningar och inflationstakten for
sjukvardsférmaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd.
Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel férmansbestamda
planer, vilken uppgar till 36,0 MSEK (98,8), i 6vriga langfristiga fordringar
(not 23) och posten avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
vilken uppgartill 1 116,1 MSEK (1 072,8), ar foremal for kritiska upp-
skattningar och bedémningar. Koncernen anser att de mest vdsentliga
antagandena ar diskonteringsrantan, inflationstakten och den férvantade
livslangden. En kénslighetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas
inot31.

Aktuariella berdkningar avseende

skadereserver och tidpunkter for utfloden

Koncernen exponeras f6r en rad olika typer av risker i den dagliga verk-
samheten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver behover redo-
visas for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende
arbetsrelaterade skadestandskrav avseende koncernens medarbetare.
Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade ska-
dor, dels intréffade men @nnu ej rapporterade skador. Aktuarieberdkningar
utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men
dnnu ej rapporterade skador. Aktuariella berékningar bygger pa ett flertal
olika antaganden. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella
forsakringsfall dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan
andra regleras som betalningar 6ver en langre tidsperiod. Det ar darmed
inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for
utfiéden fran skadereserver.
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Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvars-
forsakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 578,3 MSEK
(624,6), i kortfristiga avsdttningar (not 35) och ansvarsforsakringsre-
laterade skadereserver, vilken uppgar till 624,2 MSEK (567,8), i dvriga
langfristiga avsattningar (not 32) ar foremal for kritiska uppskattningar
och bedémningar.

Berdkningar av skatter och tidpunkter for utfiéden

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Antaganden och
bedémningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att
faststélla det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betréf-
fande prognoser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida
utnyttjande av uppskjutna skattefordringar &r beroende av detta. Vdsent-
ligabeddmningar och antaganden gérs dven vad géller redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker och mojliga
effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta utdragna
processer som pagar i flera ar. Det ar dérmed inte mojligt att ange nagon
detaljerad information avseende tidpunkter fér utfioden fran skatter.
Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar, vilka uppgar
till 961,3 MSEK (1 004,0) och uppskjutna skatteskulder, vilka uppgar
till 570,7 MSEK (1 027,9), vilka ar féremal for kritiska antaganden och
beddémningar. For ytterligare information avseende skatter se not 15 och
not 37.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende
pagaende tvister och virderingen av eventualférpliktelser
Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna dvertagits. Bolag inom koncernen ar dveninblandade

i flera andrarattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i
verksamheten. Redovisning av tvister, rdttsliga processer och skatterevi-
sioner ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. For ytterli-
gare information hanvisas till not 37.

Potentiell effekt av Brexit

Securitas verksamhet i Storbritannien omfattar framst lokala kunder och
lokal valuta. Den prelimindra bedémningen ar att beslutet efter folkom-
rostningen i Storbritannien att Iamna EU kommer att ha en begransad
effekt pa Securitas lokala verksamhet i Storbritannien. Vid omrédkning av
de brittiska finansiella rapporterna till svenska kronor kommer eventuella
forandringar av vaxelkursen mellan svenska kronor och brittiska pund att
paverka koncernens finansiella rapporter.
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NOT 5 Hdndelser efter balansdagen

NOT 6 Intdkter

Godkidnnande av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér 2018

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 mars 2019
godkants av styrelsen for Securitas AB.

Ovriga vdsentliga hindelser efter balansdagen

Securitas Transport Aviation Services USA har forvarvat Global Elite
Group, ett ledande sékerhetsféretag som tillhandahaller sakerhetstjéns-
ter till flygindustrin i USA. Képeskillingen uppgar till cirka 200 MSEK
(22 MUSD), betingad av att vissa mal uppfylls. Den totala férséljningen
forvantas uppga till 290 MSEK (32 MUSD) under 2018. Antalet medar-
betare &rcirka 1 050. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med
den 10januari 2019.

| syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2018 ingick koncernen ett swapavtal med tredje part i borjan av
mars 2019.

Inga 6vriga vdsentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har agt rum efter balansdagen.
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Tilldmpning avIFRS 15

Tabellerna nedan visar omrdknade jamférelsetal for koncernen. Omrakning
har gjorts till foljd av att koncernen har borjat tillimpa IFRS 15 perden 1
januari 2018. Denna férandring har endast paverkat koncernens totalniva
och darmed inte haft nagon effekt pa segmentsniva. Darmed redovisas
effekterna av omrakningen under Ovrigt i koncernens segmentséversikter.

Tabellerna nedan visar de rader i koncernens finansiella rapporter som
har paverkats av évergangenttill IFRS 15. Rader som inte har paverkats
avIFRS 15 drinte inkluderade. Radernaitabellerna nedan summerar dér-
med inte till de totala beloppen.

Koncernens resultatrdkning

Effekterna fran omrékningen pa koncernens resultatrakning redovisas
paraden forsaljnings- och administrationskostnader och avser nettot av
periodens balanserade och avskrivna kostnader for att erhalla kontrakt.
Effekten pa uppskjuten skattekostnad redovisas pa raden skatt.

Fore Efter

omrékning  Omrakning  omrdkning
MSEK 2017 2017 2017
Férsaljnings- och
administrationskostnader -11614,2 204 -11593,8
Rorelseresultat fore
avskrivningar 4676,8 20,4 4697,2
Rorelseresultat efter
avskrivningar 4373,3 20,4 4393,7
Resultat fére skatt 39977 20,4 4018,1
Nettomarginal, % 4,3 0.1 4,4
Uppskjuten skattekostnad -3159 -6,3 -322,2
Aretsresultat 27374 14,1 2751,5
Varav hdnforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 27356 14,1 2749,7

Vinst per aktie fore och efter
utspddning (SEK) 7.49 0,04 753

Vinst per aktie fére och
efter utspadning och fore
jamforelsestorande poster (SEK) 7.83 0,04 7.87

Koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Effekterna fran omrakningen pa koncernens sysselsatta kapital och finan-
siering omfattar nettot av balanserade och avskrivna kostnader for att
erhalla kontrakt, klassificerat som immateriella tillgangar och redovisat
som en 6kning av operativt sysselsatt kapital. Okningen motverkas delvis
av de relaterade uppskjutna skatteskulderna, som minskar operativt sys-
selsatt kapital. Nettoeffekten efter skatt fran tillampning av IFRS 15 redo-
visas i balanserad vinst som en 6kning av eget kapital.

Fore Efter

omrékning  Omrakning  omrdkning

MSEK 1jan2017 1jan 2017 1jan2017

Operativt sysselsatt kapital 6784,0 274,7 7058,7
Avkastning pd operativt sysselsatt

kapital, % 80 -2 78

Sysselsatt kapital 27939,2 274,7 28213,9

Eget kapital 14507,9 2747 14782,6

Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,93 -0,02 0,91
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Fore Efter Fore Efter
omrakning  Omrdkning  omrdkning omrdkning  Omrdkning  omrdkning
MSEK 31dec2017 31dec2017 31dec2017 MSEK 2017 2017 2017
Operativt sysselsatt kapital 7271,0 288,8 7559,8 TILLGANGAR
Avkastning pd operativt sysselsatt Anliggningstillgangar
kapital, % 67 -3 64 Ovrigaimmateriella tillgdngar 6679 4111 1079,0
Sysselsatt kapital 27582,7 288,8 278715  gymmaanliggningstillgangar 26788,0 4111 271991
Egetkapital 15250,2 2888 155390  gymmATILLGANGAR 49132,3 4111  49543,4
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,81 -0,02 0,79
p, s EGET KAPITALOCH SKULDER
Koncernens balansrakning Evet kapital
et kapita
Effekterna fran omrakningen pa koncernens balansrakning omfattar net- g — ,p -
tot av bal d h kri kostnader for att erhalla kontrakt ki Hanférligt till moderbolagets
g.av aanseﬂra .eo.c avs r|_vna .osona er for att erhalla kontra ,_ as- aktiedgare 152290 2888 155178
sificerat som ovrigaimmateriella tlllgangaor. sz?rqtrelalterade uppskjutna Summa eget kapital 152502 288.8 15539,0
skatteskulder. Nettoeffekten efter skatt fran tillampning av IFRS 15 redo- — —
L ) L } Langfristiga skulder
visas i balanserad vinst som en 6kning av eget kapital.
Uppskjutna skatteskulder 905,6 1223 10279
- - Summa langfristiga skulder 16346,8 122,3 164691
ore er
- - Ll SUMMA EGET KAPITAL
omrakning  Omrdkning  omrdkning
MSEK 1jan2017 1jan 2017 1jan2017 OCHSKULDER 49132,3 4111 49543,4
TILLGANGAR . —_
N R——— Uppdelning av intdkter
C")n _agg_mngs ! - g”am.g”ara 5269 3906 9175 Koncernen har valt att dela upp intikterna fran forsaljningen i tre breda
vrisa 'mm‘—ite”e_ at %an‘?ar - - - kategorier; Bevakningstjdnster, Sdkerhetsldsningar och elektronisk saker-
Summaanléggningstillgangar 27548,6 3906 27939.2 het samt Ovrigt. Dessa kategorier beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper
SUMMA TILLGANGAR 48401,3 3906 487919 under rubriken Intiktsredovisning. Dessutom inkluderar intikter Ovriga
rérelseintakter som bestar av varumarkesarvoden.
EGET KAPITALOCH SKULDER
Eget kapital MSEK 2018 % 2017 %
Hanforligt till moderbolagets -
aktie3gare 144872 2747 147619 Bevakningstjdnster 795671 79 742386 81
- Sékerhetslosningar och
Summa eget kapital 145079 2747 147826 oironisksikerhet 204398 20 166973 18
Langfristiga skulder Ovrigt 1459,8 1 12609 1
Uppskjutna skatteskulder 919,2 1159 10351 < forsaljning 1014667 100 921968 100
Summa langfristiga skulder 16231,0 115,9 16346,9 Ovriga rorelseintakter 506 0 38 0
SUMMA EGET KAPITAL — ' :
OCH SKULDER 484013 390,6 48791,9 Summaintdkter 101496,3 100 92220,6 100
Intdkter per segment

Koncernens affarssegment féljer samma redovisningsprinciper for intaktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intdkterna per segment framgar
av tabellen nedan. Total forsaljning motsvarar den totala forsdljningen i segmentséversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bevakningstjanster 33541 31182 35402 32632 9045 9138 1588 1292 =9 -5 79567 74239
Sakerhetslésningar och

elektronisk sakerhet 7365 5665 9638 8071 3270 2833 167 128 - - 20440 16697
Ovrigt 1460 1261 = - = - = - = - 1460 1261
Summa férséljning 42366 38108 45040 40703 12315 11971 1755 1420 -9 -5 101467 92197
Ovrigarorelseintikter - - - - - - 29 24 - - 29 24
Summa intdkter 42366 38108 45040 40703 12315 11971 1784 1444 -9 -5 101496 92221

AVTALSSALDON

MSEK 2018 2017
Avtalsfordringar

Kundfordringar (not 25) 156035 133493
Upplupna forséljningsintdkter (not 26) 32244 27349
Summa avtalsfordringar 18827,9 16084,2
Avtalsskulder

Forutbetalda intdkter (not 34) 950,6 6479
Summa avtalsskulder 950,6 647,9

Intakter som redovisas under 2018 som inkluderades i avtalsskulder
2017 uppgartill 6479 MSEK (629,4). Merparten av avtalsskulderna
2018 forvantas att intéktsredovisas under 2019.

Redovisade intdkter 2018 avseende prestationsataganden som uppfylits
2017 (och 2017 avseende 2016) drimmateriellt till foljd av tjansternas natur.

Merparten av intakterna redovisas fore kundernas betalning har erhal-
lits. Betalningsvillkoren varierar huvudsakligen mellan O och 60 dagar.
Forskottsbetalningar fran kunder gors vanligtvis kvartalsvis i férskott,
men det férekommer dven férskottsbetalningar pa upp till ett ari forskott.
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UTGIFTERFORATT ERHALLAETT AVTAL

MSEK 2018 2017
Inkluderat i 6vrigaimmateriella tillgdngar (not 19) 445,0 4111
Summa utgifter fér att erhalla ett avtal 445,0 411,1

Denna post bestar huvudsakligen av forsaljningsprovisioner som har
betalats for tecknade enskilda kontrakt. All provision kostnadsfors pa dot-
terbolagsniva och dérmed pa segmentsniva. Koncernen aktiverar dessa
kostnader och inkluderar aktiveringen och avskrivningeni Ovrigt i koncer-
nens segmentsoversikt.

Avskrivningar 2018 uppgick till-89,9 MSEK (-84,0). Ingen nedskriv-
ning av tillgangar relaterade till utgifter for att erhalla ett avtal har skett
2018eller 2017.

UTGIFTERFORATT FULLGORAETT AVTAL

MSEK 2018 2017
Inkluderat i 6vrigaimmateriella tillgangar (not 19) 73,9 159
Summa utgifter for att fullgora ett avtal 73,9 15,9

Denna post bestar av kostnader fér specialanpassade utbildningar. Dessa
kostnader aktiveras endast som kontraktstillgangar under speciella
omstandigheter och forutsattningar, dar de viktigaste ar att utbildnings-
kostnaden maste avse ett specifikt avtal, utbildningen &r specificerad eller
nodvandig for att fullgdra avtalet, kostnaderna férvantas atervinnas och
utbildningskostnaderna kan matas tillforlitligt.

Avskrivningar 2018 uppgick till -15,9 MSEK (-1,4). Ingen nedskrivning
av tillgangar relaterade till utgifter for att fullgéra ett avtal har skett 2018
eller2017.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intékter kan vara av antingen aterkommande eller ej dterkom-
mande natur. Aterkommande intékter inkluderas vanligtvis i det som
koncernen klassificerar som sin kundkontraktsportfélj. For att kvalificeras
forinkludering i kundkontraktsportfoljen ska ett kontrakt vanligtvis ha en
16ptid pa minst 12 manader. Kontrakt kan dock ha varierande langder, fran
véldigt korta loptider till upp till flerariga kontrakt, speciellt kontrakt som
avser sakerhetslosningar dar stationdr och/eller mobil bevakning och/eller
fjarrbevakning kombineras med en teknikkomponent i form av utrustning
som dgs och hanteras av Securitas och som anvédnds da tjansterna utfors.
Kontrakt kan ha ett arligt férnyelsedatum, men kontrakt kan dven tecknas
utan ett specifikt slutdatum. Alla kontrakt innehaller vanligtvis uppsag-
ningsklausuler for bade Securitas och kunden.

Securitas anvander andelen bibehallna kundkontrakt* som ett matt pa
hurlange kontrakt somingari kundkontraktsportféljen vanligtvis I6per.
Andelen bibehallna kundkontrakt i kundkontraktsportféljen per affarsseg-
ment och fér koncernen redovisas i tabellen nedan.

Andel bibehallna kundkontrakt*, % 2018 2017
Security Services North America 91 91
Security Services Europe 93 91
Security Services Ibero-America 92 91
Ovrigt 90 83
Koncernen 91 90

*Andel bibehallna kundkontrakt definieras som den ingaende balansen i kundkontraktsportféljen juste-
rat for uppsagda kontrakt pa heldrsbasis i procent av den ingaende balansen i kundkontraktsportféljen

Kontrakt somingar i kontraktsportféljen kan omfatta forséljning baserad
pa antal utférda timmar eller fast manatlig, kvartalsvis eller arlig fakture-
ring som dven inkluderar kundserviceavtal.

Utéver forséljning baserad pa kundkontraktsportféljen har koncernen
intakter som &r av ej aterkommande natur. For bevakningstjanster kan
detta harrora fran antingen kontraktskunder eller hdndelsebaserad forsdlj-
ning. Inom elektronisk sakerhet klassificeras larminstallationer som ej ater-
kommande intdkter dven om samma kunder kan bestalla nya installationer
av Securitas. Underhallstjanster som utfors pa begaran (tid och material)
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klassificeras ocksa som ej aterkommande intakter aven om samma kunder
kan aterkomma och bestalla ytterligare underhallstjanster fér samma eller
for en annan plats/installation. Forsaljning av produkter (larm och kompo-
nenter) klassificeras ocksa som ej aterkommande int&kter.

Riskhanteringstjénster for foretag inkluderar tjanster avseende saval
aterkommande som ej dterkommande intékter.

Foérutbetalda intakter avseende prestationsataganden som forvéntas
att uppfyllas huvudsakligen under 2019 uppgar till 950,6 MSEK (647,9).

NOT 7 Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemensamma
finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella marknader-
nas oférutsdgbarhet och har som malséttning att minimera riskerna for
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen fér internbanken inom Securitas &r att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochistorsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanks-
organisationen.

Affarssegment

Finansorganisationer i affarssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflodet genom att fokusera pa lénsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att férvalta den lokala
kassan pa effektivast mojliga satt.

Ldnder

I lander med omfattande verksamhet &r 6ver- och underskottslikviditet

i lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjalp av lokala kon-
cernkontolsningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande kon-
cernkontostruktur for lander inom eurozonen, Storbritannien och USA.
Alla lokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens
internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Group Treasury Centre
Genom att koncentrera finansiell riskhantering till en enhet, kan koncer-
nen 6vervaka och kontrollera dessa risker samt dra fordel av den specia-
listkompetens som internbankens personal har. Genom att koncentrera
intern och extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom
stordriftsférdelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval
placeringar somlan. GTC ansvarar ocksa for matchningen av 6ver- och
underskottslikviditet mellan Iander och olika koncernkontosystem. GTC
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker tillsammans med de
rérelsedrivande enheterna. Styrelsen i Securitas AB faststéller saval prin-
ciper for den 6vergripande riskhanteringen som principer avseende speci-
fika omraden sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvéndning
av derivatinstrument och placering av dverskottslikviditet.
Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sakringar av rante-
risk avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Réanterisk

Rénterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas av forandringar
av erlagda och/eller erhallna rantor till foljd av férandringar i det allméanna
rantelaget. Koncernen har upptagit 1an med bade fast och rérlig rantai
huvudsakiUSD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen aterfinns i not 30. Koncernen anvéander rantederivat i fast-
stallda sdkringar av verkligt varde och kassaflédessdkringar for att sakra
forandringar av den riskfria rantan genom att andra rantebindningstiden.
Perden 31 december 2018 var 671 MEUR (786) av den emitterade skul-
den &ndrad fran fast till rorlig ranta, medan 80 MUSD (180) var éndrad fran
rorlig till fast ranta. Information om koncernens nettoskuldsprofil framgar av
tabellen nedan samt upplysningar om réntebindningstider.
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Koncernens malsattning ar att fritt kassafilode i forhallande till nettoskuld alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld uppgick till
0,13(0,19) per den 31 december 2018. Koncernens rantetackningsgrad, ett matt pa férmagan att betala rantekostnaderna, uppgick till 10,7 (11,8) per
den 31 december 2018.

KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 2017

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
réntekostnad per paresultat- paresultat-
portfolj (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK  Loptid (dagar)  kreditmarginal) Réinta +1% 1% 6kning* Rénta-1% 1% minskning®
31december 2018
USD-skulder 7661 985 3,61% 4,14% -37 3,08% 26
EUR-skulder -6133 633 1,50% 2,09% -28 0,91% 28
GBP-skulder -345 30 2.23% 323% -3 1,23% 3
SEK-skulder -3245 0 -0,03% 0,97% -25 -1,03% 25
Skulder i 6vriga valutor -978 28 4,25% 525% -8 3.25% 8
Summa skulder -18362 624 2,27% 2,94% -101 1,60% 90
USD-tillgangar 635 2 1,77% 2.77% 5 0,78% -5
EUR-tillgangar 1570 6 -0,27% 0,73% 12 -0,33% -1
GBP-tillgangar 37 2 0,00% 1,00% 0 -1,00% 0
SEK-tillgangar 862 7 0,00% 1,00% 7 -1,00% -7
Tillgangar i dvriga valutor 745 7 4,25% 525% 6 325% -6
Summatillgangar 3849 6 1,01% 2,00% 30 0,39% -19
Summa -14513 - 2,61% - 71 - 71
31december 2017
USD-skulder -6670 569 246% 2,83% -20 2,08% 20
EUR-skulder -6465 708 1,51% 2.07% -28 0,95% 28
GBP-skulder -404 30 1,81% 2,81% -3 0,81% 3
SEK-skulder -2255 13 052% 1,52% -18 -0,48% 18
Skulder i 6vriga valutor -814 28 4,05% 505% -6 3,05% 6
Summa skulder -16608 508 1,90% 2,49% -75 1,31% 75
USD-tillgangar 260 2 067% 1,39% 1 -0,05% -1
EUR-tillgangar 2774 10 0,00% 1,00% 22 -1,00% -22
GBP-tillgangar 73 1 0,00% 1,00% 1 -1,00%
SEK-tillgangar 328 7 0,00% 1,00% 3 -1,00%
Tillgangari6vriga valutor 840 7 4,05% 5,05% 6 3,05%
Summatillgangar 4275 8 0,84% 1,82% 33 -0,15% -33
Summa -12333 - 2,28% - -42 - 42

1 Okningen/minskningen med 1 procent i rdntesatser beraknas genom en motsvarande justering av den rérliga réntesatsen och genom en tillampning av denna
rantesats patillgangen/skulden for att faststalla paverkan pa finansnettot i resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Rantebindningar

Securitas har som princip att vid behov anvanda réntederivat for att |6ptiden for den underliggande skulden. Koncernens principer tillater
hantera ranterisker och som en konsekvens av detta koncernens finan- bade anvdndandet av optioner och fastrantebaserade instrument. Det
sieringskostnader. Loptiden for dessa derivat dverstiger vanligen inte finns inga optioneriden finansiella rapporteringen 2018 eller 2017.

RANTEBINDNING PER VALUTA!2

31 december2018 31 december 2019 31 december 2020
Belopp Belopp  Rdntesats® Belopp Belopp  Rdntesats® Belopp Belopp  Rdntesats® Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usbD 5114 572 3,59% 5114 572 3,59% 4756 532 3,62%  Mars 2025
EUR 2562 250 1,23% 2562 250 1,23% 2562 250 1,23%  Mars 2025
Summa 7676 - - 7676 - - 7318 - -

1 Avser rantebindning med en [6ptid 6verstigande tre manader.
2 Kassaflédessékringar tillimpas pa nominellt varde 80 MUSD och konverterar rérliga rantor till réntesatserna 1,645% och 2,008%, och férfaller ar 2020 respektive 2021.
3 Genomsnittlig rdnta inklusive kreditpaslag.
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Valutarisker

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd
av att vardet pa de kommersiella fiédenai utlandska valutor andras vid
férandringari vaxelkurserna. Verksamheten dr till sin natur lokal utan storre
inslag av gransoverskridande transaktioner och dérmed &r transaktions-
risken inte signifikant.

Finansiering av utldndska tillgangar - omrakningsrisk
Omrakningsrisken &r risken for att vardet i SEK avseende eget kapital
i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31
december 2018'till 31 664 MSEK (27 809). Sysselsatt kapital finansieras
genom lanilokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utldandska valutor som ar exponerat
for forandringar i véxelkurser. Denna exponering leder till att en omrak-
ningsrisk uppstar och dérmed till att ogynnsamma valutakursférandringar
kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid omrak-

ning till SEK. | syfte att minimera paverkan av valutakursféréandringar pa
koncernens nettoskuldsattningsgrad sa soker Securitas att langsiktigt
halla en nettoskuldsattningsgrad i USD och EUR som ligger nara koncer-
nens totala nettoskuldsattningsgrad. Valutaswappar och valutarante-
swappar anvdnds for att andra valutan i den underliggande skulden dar
det behovs for att uppna detta. Sakringsredovisning av nettoinvesteringar
och kassafiéden tillampas for dessa swappar.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig
per valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument. De visar
ocksa en kanslighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid
férandringarivaxelkursen for SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas
av forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en
god geografisk spridning, dr denna exponering inte skyddad.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 2017

) Summa Summa Summa
Ovriga utlandska Summa koncern koncern
MSEK EUR usb GBP valutor valutor SEK koncern +10%* -10%*
31december 2018
Sysselsatt kapital 10320 15620 1219 4505 31664 506 32170 35336 29004
Nettoskuld -4543 -7054 -304 -310 -12211 -2302 -14513 -15734 -13292
Varav valutaswappar inkluderade
isékringar av nettoinvesteringar? 3176 -4309 - - -1133 2731 -3864 3977 -3751
Varav valutaswappar inkluderade
ikassafiodessdkringar’ 4401 = = = 4401 -4401 = 440 -440
Varav évriga valutaswappar 73 -449 -304 -310 -990 2836 1846 1747 1945
Varav nettoskuld exklusive
valutaswappar -12193 -2296 - - -14489 1994 -12495 -13944 -11046
Innehav utan
bestdimmande inflytande 2 - - 23 25 - 25 28 23
Nettoexponering 5775 8566 915 4172 19428 -1796 17632 19575 15689
Nettoskuldsdttningsgrad 0,79 082 0,33 0,07 0,63 -1,28 0,82 0,80 0,85
31december 2017
Sysselsatt kapital 8935 13459 1248 4167 27809 63 27872 30653 25091
Nettoskuld -3674 -6386 -331 -60 -10451 -1882 -12333 -13378 -11288
Varav valutaswappar 4454 -3853 -404 -813 -616 -1936 2552 2614 -2490
Varav nettoskuld exklusive
valutaswappar -8128 2533 73 753 -9835 54 -9781 -10764 -8798
Innehav utan
bestdammande inflytande 2 - - 19 21 - 21 23 21
Nettoexponering 5259 7073 917 4088 17337 -1819 15518 17252 13782
Nettoskuldsdttningsgrad 0,70 0,90 0,36 0,01 0,60 -1,03 0,79 077 0,82

1 Forandringar i sysselsatt kapital till foljd av valutaférandringar redovisas antingen i Gvrigt totalre-
sultat eller kvittas mot férandringar i den underliggande nettoskulden. De paverkar dérmed ej arets
resultat

2 Avser del av sékringar av nettoinvesteringar som har ett fast belopp pa 492 MUSD och USD/SEK
kurserna ar 8,48 och 8,21. Balanserna avser en dynamisk sakring och kurserna varierar mellan
perioderna.
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3 Valutakassaflddessakringar tillampas pa nominellt belopp 430 MEUR, vilket ger fasta EUR/SEK
kurser pd 9,37 och 10,09.
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Nettoskuld

Tabellen nedan specificerar nettoskuldens féréndring under aret.

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD PER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 2017

2018 2017
Lan och évrig Lan och 6vrig

MSEK Likvida medel nettoskuld Summa  Likvida medel nettoskuld Summa
Ingdende balans 3611 -15944 -12333 2415 -15846 -13431
Rorelsens kassafléde 3172 - 3172 3837 - 3837
Betalda finansiella intakter och kostnader -432 = -432 -425 - -425
Betald inkomstskatt -856 - -856 1122 - 1122
Betalningar avseende forvdrvsrelaterade poster -1755 = -1755 -304 - -304
Betalningar avseende jamforelsestorande poster -117 - -117 - - -
Lamnad utdelning -1460 - -1460 -1369 - -1369
Upptagna obligationslan 3004 -3004 - 3300 -3300 -
Inlésta obligationslan -3480 3480 - -3308 3308 -
Upptagna foretagscertifikat 2500 -2500 - - - -
Inlosta foretagscertifikat -1550 1550 - - - -
Ovriga férandringar 610 -610 = 634 -634 -
Reell férdndring -364 -1084 -1448 1243 -626 617
Omvardering av finansiella instrument* = 26 26 - -29 -29
Omrakning? -18 -740 -758 -47 557 510
Utgdende balans 3229 -17742 -14513 3611 -15944 -12333

1 Avser orealiserade vinster och férluster pa sikringar av verkligt varde och kassaflédessakringar inklusive ineffektivitet i sakringarna.
2 Varav MSEK -529,8 (800,9) &r hanforligt till USD och -143,3 MSEK (-103,3) &r hanforligt till EUR.

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2018

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Om- Ovriga  Omrdknings- 31 december

ljanuari2018  Kassafloden*  klassificering férandringar differenser 2018

Langfristiga laneskulder 129258 30041 -759,9 1149 5728 158577
Kortfristiga laneskulder 3490,8 -2025,.1 759.9 -42,5 99,8 22829
Leasingskulder 190,9 - - 309 - 2218
Tillgangar med syfte att sakra laneskulder -2994 -51.6 - -164,7 - -515.7
Summa 16308,1 927,4 - -61,4 672,6 17846,7

1 Exklusive évriga derivatinstrument och lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2017

Icke-kassaflédespaverkande féréndringar

Om- Ovriga  Omraknings- 31 december

ljanuari2017  Kassafloden'  klassificering férandringar differenser 2017

Langfristiga laneskulder 12695,8 3299,5 -3373.7 - 304,2 12925,8
Kortfristiga laneskulder 35325 -3347.2 33737 -26,9 -41.3 3490,8
Leasingskulder 218.4 -419 - 235 91 190.9
Tillgdngar med syfte att sakra laneskulder -328,7 - - 293 - -299.4
Summa 16118,0 -89,6 - 259 253,8 16308,1

1 Exklusive évriga derivatinstrument och limnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade andelen av bekriftade lanefaciliteter) som ska

motsvara ett minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning.
Perden 31 december 2018 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven

till 10 procent (12) av koncernens arliga férséljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att
sakerstélla att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga
bekraftade lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar
koncernens sysselsatta kapital. Per den 31 december 2018 motsvarade
den langfristiga finansieringen 135 procent (145) av koncernens syssel-
satta kapital.

Koncernens finansiering ska vara val balanserad mellan olika finan-
sieringskallor och langfristig. Malet &r att bekraftade lanefaciliteter och
obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n 3,5 ar. Per
den 31 december 2018 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till 3,5
ar. Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid
utgangenav 2018 och 2017.

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker med vilka
Securitas har en vél etablerad afférsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva
delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och forfaller 2022. Per den 31
december 2018 var 50 MUSD av faciliteten utnyttjad.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 3 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
upptas pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december
2018 fanns det nio utestaende obligationslan som forfaller mellan 2019
och 2025.

Darutover har Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikats-
program som uppgar till 5000 MSEK. Per den 31 december 2018 var
950 MSEK av faciliteten utnyttjad. Syftet ar att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen ar baserad pa vid
emissionstidpunkten radande marknadsranta.

Tabellen nedan visar en Oversikt dver kreditfaciliteterna per den 31
december 2018.

KREDITFACILITETER PER DEN 31 DECEMBER 2018

Facilitetens  Tillgdngligt
LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 2017 belopp belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
e et
MSEK Summa <1ar <34 Sar S5 private placement usD 85 0 2019
EMTNFRN
31december 2018 private placement usD 40 0 2020
Lan, kapitalbelopp -17765 -2323 -5196 -3586 -6660 EMTN FRN
Lan, rantebelopp 1123 292 512 -202 117 private placement usD 40 0 2021
Utfléden avseende derivat, EMTN FRN
rinta 267 123 -80 ) 22 private placement usb 60 0 2021
e - EMTN FRN
Ovriga utfloden avseende )
derivat 10201 -5802 - 2833 1566  Privateplacement usb 40 0 2021
i i i . o a _ _ EMTN Eurobond,
F|nan5|ellulea5|ng 222 106 116 2.625%
Leverantérsskulder -1833 -1833 = S S kupongranta EUR 350 0 2021
Summa utfléden? -31411 -10479 -5904 -6663 -8365 EMTN Eurobond,
Placeringar, kapitalbelopp 1640 1640 - - - 1.25%
- - kupongranta EUR 350 0 2022
Infléden avseende derivat,
ranta 394 104 194 53 43 Revolverande usb
Bvriga infloden avseende kreditfacilitet, (eller mot-
derivat 10250 5807 53 2954 1466 flera valutor svarande) 550 500 2022
- Revolverande EUR (eller
Kundfordringar 15603 15603 - - - kreditfacilitet, mot-
Summainflédent 27887 23154 217 3007 1509 flera valutor svarande) 440 440 2022
Nettokassafiéden, totalt>* -3524 12675 -5687 -3656 -6856 EMTNEUFOIJOnd.
1,125%
kupongranta EUR 350 0 2024
31december 2017 EMTN Eurobond,
Lan, kapitalbelopp 16157 -3625 -1032 -8052 -3448 1.25%
Lén, réntebelopp 1050 291  -410 271 78 kupongranta EUR 300 0 2025
Utfloden avseende derivat, I(:(;)t:gtkarag]cstc&]%rtlﬁkat
ant -326 -69 -138 -119 -
r“an ,a — finansiering) SEK 5000 4050 e/t
Ovriga utfloden avseende
derivat -11645 -9029 - -2616 - o
F d ioll loasi 101 % %9 I kombination med Securitas starka kassaflode tillhandahaller dessa
inansie . €asing . _ . - - finansieringskéllor kort- och Iangsiktig likviditet samt flexibilitet i
Leverantorsskulder 1699 1699 - ' - finansieringen av koncernens expansion.
Summa utfléden? -31068 -14805 -1679 -11058 -3526
Placeringar, kapitalbelopp 2267 2267 - - - Diagrammet nedan visar forfallotidpunkterna per den 31 december 2018
Infldden avseende derivat, for koncernens rantebarande skulder.
ranta 343 102 149 78 14
Ovrigainfléden avseende MSEK
derivat : 11902 9028 25 2842 7 12 000
Kundfordringar 13349 13349 - - - 10000
Summainflédent 27861 24746 174 2920 21 8000
Nettokassafiéden, totalt>* -3207 9941 -1505 -8138 -3505 6000
1 Avser bruttoreglerade kassafioden. 4000 —1
2 Allaavtalsenliga kassafloden per balansdagen &r inkluderade, inklusive framtida rantebetalningar. 2000
3 Kassafléden fran rorlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva. 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= EUR bond/PP USD/PP 2022 RCF (tillgéngligt) 2022 RCF (utnyttjat)
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Verkligt virde avseende finansiella instrument

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt Iag i koncernen. Detta beror pa ett
flertal olika faktorer. En stor del av férséljningen bygger pa kontrakt med
vélkanda medelstora och storre kunder, dar det finns en etablerad, lang-
siktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders
kreditvardighet prévas.

Den férsaljning som genereras av kontraktsportfoljen &r ocksa diver-
sifierad pa flera satt, dér det viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en
vasentlig del av den totala forsdljningen. En enstaka kunds betalnings-
installelse har darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina
tjanster till geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklu-
sive offentlig sektor, allmannyttiga féretag, finanssektorn, resebranschen,
logistiksektorn och tillverkande industrier. Darmed ar exponeringen mot
en finansiell nedgang i en enskild sektor eller region relativt begrénsad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
anda en underordnad tjénst vad avser kundernas verksamhet. Detta inne-
bar att kostnaden fér bevakningstjanster utgor en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och dérmed ar Securitas mindre exponerat vad
avser betalningsproblem jamfért med leverantérer av tjanster och varor
som mer direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrommar vad avser
den genererade forsaljningen, vilket ocksa bekraftas av den laga nivan
av kundforluster som uppgar till cirka 0,1 procent av férsaljningen de tva
senaste aren.

De metoder och antaganden som anvdnds av koncernen vid berdknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde 6verensstamma med bokfort vdrde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
beraknas pa basis av tillgangliga marknadspriser for liknande instrument.
Priserna anges till verkligt varde exklusive upplupen ranta.
Forlaneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafléden baserat pa den
ranta som koncernen skulle erldgga for liknande laneskulder med mot-
svarande |6ptid. For laneskulder med rorlig ranta anses verkligt vérde
overensstdamma med bokfért varde.

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2018 2017
Redovisatiresultatrdkningen

Finansiella intakter och kostnader! 24 -0.8
Uppskjuten skatt - -
Paverkan pa aretsresultat 2,4 -0,8

Redovisat i 6vrigt totalresultat
Overféring till reserv for kassaflddessakringar

fore skatt 1946 63,2
Overforing till reserv for sakringskostnader
Motpartsrisk - likvida medel fore skatt -56.6 -
Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebarande fordringar, dar Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv -30.4 -13,9
76 procent (80) av de réantebarande fordringarna har ratingen A1/P1. Overforing till sikringsreserv efter skatt 107,6 49,3
KREDITVARDIGHE T RANTEBARANDE FORDRINGAR Overféring till resultatrakningen fére skatt -114,4 91,2
MSEK 2018 2017 Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen 25,2 20,0
Al/P1 2926 3422 Overforing till resultatrikningen efter skatt -89,2 -71,2
Ovriga 923 853
Summarintebérande fordringar 3849 4275 Fordndring av reserv for kassaflodessakringar

Koncernen har faststéllt principer som begrénsar storleken pa kreditex-
poneringen avseende varje enskild bank. Anvandning av sa kallade Credit
Support Annexes minskar koncernens motpartsexponering pa sina utesta-
ende derivat. Investeringarilikvida medel kan endast goras i statspapper
eller med banker med en hog officiell kreditrating. Den 31 december 2018
var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga kreditratingen for dessa
banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen fér samtliga finan-
siellainstrument till en och samma bank var 1 343 MSEK (1 697).

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran Stan-
dard & Poor's. Den langsiktiga ratingen ar BBB med stabil utsikt och den
kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-2.

SAKRINGSRESERV PER DEN 31 DECEMBER 2018

fore skatt 80,2 -28,0
Fordndring av reserv for sakringskostnader fére skatt -56,6 -
Total forandring av sdkringsreserv fore skatt? 23,6 -28,0
Uppskjuten skatt pa total férandring av

sakringsreserv? -5.2 6.1
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 18,4 -21,9

Total paverkan pa eget kapital
enligt specifikation ovan

Total omvardering fore skatt? 26,0 -28.8
Uppskjuten skatt pa total omvérdering? -5.2 6.1
Total omvirdering efter skatt 20,8 -22,7

1 Avser finansiella tillgdngar och finansiella skulder till verkligt varde med redovisning via resultatrak-
ningen. Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassaflodessékringar.

2 Total 6verforing till sakringsreserv och éverféring till resultatrakningen fran sékringsreserv.

3 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat

Reserv for Rdntekassa- Valuta-

sakrings- flodes- kassaflédes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1 januari 2018 - 52 -10,2 -5,0 11 -39
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt
totalresultat -56,6 -0.6 195,2 1380 -30.4 107,6
Omklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen - 6.0 -120,4 -114,4 25,2 -89,2
Utgaende balans 31 december 2018 -56,6 10,6 64,6 18,6 -4,1 14,5
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Tabellerna nedan visar redovisade varden och verkliga vdrden for finansiella instrument enligt kategorierna i not 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2018 2017
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde MSEK varde vdrde
Tillgangar Tillgdngar
Finansiella tillgangar tillupplupet Finansiella tiligangar till verkligt virde som
anskaffningsvarde redovisas viaresultatrakningen
Rantebérande finansiella anlaggningstillgangar Ovrigarantebirande omséttningstillgdngar (not 27) 52,1 521
(not 22) 1445 144.5 Summa 52,1 52,1
Ovrigarintebérande omsittningstillgdngar (not 27) 1040 104,0
Ovriga langfristiga fordringar (not 23)* 479,8 479,8 Lanefordringar och 6vriga fordringar
Ifundfordringar(not25) 156035 156035 Rantebarande finansiella anldggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar (not 26)? 39071 39071 (not22) 68.4 68,4
Likvida medel (not 28) 32288 3228.,8 Ovriga langfristiga fordringar (not 23)! 439,7 439,7
Summa finansiella tillgangar till upplupet Kundfordringar (not 25) 133493 133493
anskaffningsvirde 234677 234677 Ovriga kortfristiga fordringar (not 26)? 33498 33498
Ovrigarantebarande omsittningstillgangar (not 27) 106,7 106,7
Skulder Likvida medel (not 28) 36106 36106
Finansiella skulder till upplupet Summa 209245 20924.5
anskaffningsvirde . .
Langfristiga laneskulder (not 30) 19189 19189 Skuld
ulder
Kortfristiga ldneskulder (not 33) 23677 23677 i <ella skulder tillverkligt vird
— inansiellaskuldertill verkligt virde som
Iteverantorsskulder 18327 18327 redovisas viaresultatrikningen
Ovriga kortfristiga skulder (not 34)4 4516,3 4516,3 Kortfristiga laneskulder (not 33) 16.2 16.2
Finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade
Summa 16,2 16,2
poster vid sakring av verkligt varde (not 30)° 13939,2 14 064,6 u
Summa finansiella skulder till upplupet ) i o .
anskaffningsvirde 24574,8  24700,2 Finansiella skulder vilkaidentifierats som
sdkrade poster vid sdkring av verkligt virde
. e Kortfristiga laneskulder (not 33)° 29610 29694
Derivat som klassificerats som ——— .
sikringsinstrument Langfristiga laneskulder (not 30) 104633 107211
Réntebarande finansiella omsattningstillgangar Summa 13424,3 13690,5
(not 27) 171 171
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar Ovriga finansiella skulder
(ot 22) S 3545 Langfristigalaneskulder (not 30) 25605  2560,5
Summatillgdngar avseende derivat som o - N
klassificerats som sdkringsinstrument 371,6 371,6 Langf.nsltlga fkulder(notBO) 1136 1136
Rantebdrande finansiella kortfristiga skulder Kortfristigalaneskulder (not 33) 5585 5585
(not 33) 20,9 20,9 Leverantdrsskulder 1698.8 1698.8
Rantebarande finansiella langfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder (not 34)* 38778 38778
(not30) 1157 1157 Summa 8809,2 8809,2
Summa skulder avseende derivat som
klassificerats som sdkringsinstrument 136,6 136,6 . e
Derivat som klassificerats som
Summa, netto 235,0 235,0 sikringsinstrument
Rénteb&rande finansiella omsattningstillgangar
1 Exklusive pensionsmedel och erscittningsréttigheter (not 23) 303,0 303,0 (not 27) 59 59
2 Exklusive forutbetalda kostnader (not 26) 11492 11492 Rénteb&rande finansiella anlaggningstillgangar
3 Exklusive pensioner (not 30) 1287 1287 (not 22) 431,3 431,3
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och forut- Summattillgangar 437,2 437,2
betaldaintckter (ot 34) 2 TSy Réntebarande finansiella kortfristiga skulder
5 Skillnaden mellan redovisat véirde och verkligt véirde pé kort- (not 33) 472 472
fristiga och Idngfristiga ldneskulder férklaras av kreditmargi- . .
nalen i diskonteringsréntan. Réntebarande finansiella langfristiga skulder
(not 30) 038 0.8
Summa skulder 48,0 48,0
Summa, netto 389,2 389,2
1 Exklusive pensionsmedel och erscttningsrdttigheter (not 23) 3759 3759
2 Exklusive forutbetalda kostnader 874,7 874,7
3 Exklusive pensioner (not 30) 1241 124,1
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och forut-
betaldaintdkter 69878 69878
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VERKLIGT VARDE - HIERARKIPER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 20171

KO
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Varderingstekniker
som anvdnder

Varderingstekniker
som anvdnder

Noterade observerbar icke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgangar till verkligt
varde som redovisas via resultatrakningen - - 15,9 50,6 - - 159 50,6
Finansiella skulder till verkligt ,
vdrde som redovisas via resultatrakningen - - -10,0 -16,2 272.3° -167,6 -282.3 -183,8
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 355,7 4387 - - 3557 4387
Derivat som klassificeras som
sdkringsinstrument med negativt verkligt varde = - -126,6 -48,0 = - -126,6 -48,0

1 Det har inte skett nagra éverféringar mellan ndgon av virderingsnivaerna under aret.
2 Avsertillaggskopeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering
av framtida lénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

For finansiella tillgdngar och skulder som ar foremal for ramavtal som
mojliggor kvittning eller liknande arrangemang, tillater varje avtal mellan
koncernen och dess motpart att de relevanta finansiella tillgangarna och
skulderna regleras netto nar bada parterna kommit 6verens om det. | de
fall dar en sddan 6verenskommelse saknas, regleras finansiella tillgangar
och skulder brutto. Alla parter i ett ramavtal som mojliggor kvittning eller
liknande arrangemang kan dock valja att reglera alla belopp netto om

Finansiellatillgangar

motparten underlater att fullfélja sina dtaganden. Enligt villkoren i respek-
tive avtal, sd inkluderar en handelse dar en avtalspart underlater att fullfélja
sina ataganden att en avtalspart inte betalar sina atagandenitid, att en
avtalspart underlater att uppfylla sina dtaganden enligt avtalet (andra &n
betalning) om en sadan underlatenhet inte dtgdrdas inom en period mellan
30till 60 dagar efter att avtalsparten underréttats om underlatenheten,
eller konkurs.

Féljande finansiella tillgangar &r foremal for kvittning, ramavtal som mojliggor kvittning eller liknande arrangemang.

Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella
Bruttobelopp for redovisade for redovisade instrument som
forredovisade  finansiella skulder finansiella inte redovisas
finansiella somkvittatsi tillgangari nettoi Belopp,
MSEK tillgangar balansrdkningen balansrdkningen balansrdkningen netto
31december 2018
Finansiella tillgangar som ar derivatinstrument 371.6 - 3716 43,2 3284
Summa 371,6 - 3716 43,2 328,4
31december 2017
Finansiellatillgdngar som &r derivatinstrument 4893 - 489,3 52,1 4372
Summa 489,3 - 489,3 52,1 437,2
Finansiella skulder
Foljande finansiella skulder &r foremal for kvittning, ramavtal som majliggor kvittning eller liknande arrangemang.
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella
Bruttobelopp férredovisade forredovisade instrument som
forredovisade finansiella tillgangar finansiella inte redovisas
finansiella somkvittatsi skulderi nettoi Belopp,
MSEK skulder balansrdkningen balansrdkningen balansrdkningen netto
31december 2018
Finansiella skulder som dr derivatinstrument 136.,6 = 136,6 55,8 80,8
Summa 136,6 - 136,6 55,8 80,8
31december 2017
Finansiella skulder som &r derivatinstrument 64,1 - 64,1 93 54,8
Summa 64,1 - 64,1 9,3 54,8

Hanvisning till andra noter

For ytterligare information om finansiella instrument hanvisas till:
¢ Not 2 Redovisningsprinciper

¢ Not 14 Finansnetto

¢ Not 22 Rantebarande finansiella anldggningstillgangar

» Not 27 Ovriga réntebirande omsittningstillgéngar

* Not 30 Langfristiga skulder exklusive avsdttningar

¢ Not 33 Kortfristiga laneskulder

¢ Not 44 Finansiell riskhantering (Moderbolaget)
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NOT 8 Transaktioner med nérstdende

Garantier till férman for narstaende uppgar till 0,4 MSEK (3,9).
Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 9. Uppgifter om totala Ionekostnader for styrelse och
verkstallande direktorer for koncernen redovisasinot 12.
For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende
hanvisas till not 43 samt not 46.

Ersdttning till styrelsen
NOT9 ochledande befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut, vilket inkluderar separata arvoden for utskottsarbete. Varken
VD och koncernchefen eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrel-
searvoden.

Arsstamman den 2 maj 2018 fattade beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare 2018 enligt foljande:

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga for att sdkerstélla att koncernen kan attrahera och behalla kompe-
tentaledande befattningshavare.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig erséttning, pension och évriga férmaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal inom det indi-
viduella ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslénen fér VD och koncernchef och maximalt 42-200 procent
av den fasta arslonen for dvriga personer i koncernledningen. For det fall
rorlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis av
uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha
mojligheten att dterkréva sddan utbetald erséttning.

Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man bor foresla arsstam-
man att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Bolagets dtaganden avseende rérlig 16n till koncernledningen under

2018 beraknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt 84 MSEK.
Information rérande tidigare beslutade ersattningar som annu inte har for-
fallit till betalning framgar av not 8 arsredovisningen fér 2017.

Med forbehall for tillamplig lagstiftning skall samtliga i koncernled-
ningen omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakrings-
premier avsétts fran personens totala ersittning och betalas av bolaget
under anstéllningen. Rorlig ersattning skainte vara pensionsgrundande
savidainte lokala bestammelser kraver det.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positio-
ner paden arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med rtt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hdgst 100 procent av
den fastalénen i maximalt tolv manader. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavaren ska en uppsagningstid om hégst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
gélleringarikoncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till arsstamman i maj 2019 avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2019 presenteras i férvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.
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Planerings- och beslutsprocess

Styrelsens ersattningsutskott behandlar ovan namnda drenden avseende
VD och koncernchefen och 6vriga i koncernledningen samt dven avse-
ende andra ledningsnivaer om utskottet sa énskar. Utskottet rapporterar
sina forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningsut-
skottet &r Marie Ehrling (ordférande) och Carl Douglas. Utskottet har hallit
tva méten under 2018.

Styrelse

Erséttning till styrelsen for perioden fram till arsstamman 2019 utgar
enligt arsstdmmans beslut 2 maj 2018. For rakenskapsaret 2018 erhaller
styrelsens ordférande Marie Ehrling 2,1 MSEK i styrelsearvode inklusive
erséttning for utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhaller tillsam-
mans 5,2 MSEK i styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete.
Ersattningen per ledamot framgar av tabellerna nedan. Styrelsen &ri
ovrigt inte berdttigad till annan kompensation dn foér resor och logi.

Verkstdllande direktéren och koncernchefen
Magnus Ahlgvist tilltrddde som VD och koncernchef den 1 mars 2018.

VD och koncernchefen Magnus Ahlqvists |6n fér perioden 1 mars till
31 december 2018 uppgick till 14,7 MSEK. Ersdttningen inkluderar [6n
istdllet for pensionsavsdttningar med 3,4 MSEK, motsvarande 30 procent
av grundlonen. Andra l6neférmaner uppgick till 0,2 MSEK. Ersattning till
Magnus Ahlgvist som Divisionschef fér Security Services Europe for tiden
1 januaritill 28 februari 2018 ingar under évrig koncernledning nedan.
Magnus Ahlgvist har tillika varit divisionschef fér Security Services Europe
divisionen efter 1 mars 2018, utan sarskild ersdttning. Vid uppsdgning
fran bolagets sida &r uppsagningstiden for VD och koncernchefen tolv
manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsédgningstidens slut mot-
svarande tolv manaders fast [6n.

Tidigare VD och koncernchefen Alf Géransson avgick fran denna posi-
tionden 1 mars 2018 och lamnade sin anstallning den 7 mars 2018. L6n
for perioden 1 januari till 28 februari 2018 uppgick till 2,5 MSEK. Lon for
perioden 1 till 7 mars 2018 har utbetalts med 0,3 MSEK. Andra I6ne-
formaner uppgick till 0,0 MSEK. Alf Géransson hade en avgiftsbestamd
pensionsplan uppgaende till 30 procent av den fasta l6nen for vilken
pensionskostnaderna uppgick till 0,8 MSEK. Inga pensionsférmaner var
villkorade av framtida anstallning.

Alf Goransson ar enligt avtal fram till mars 2020 radgivare till Securitas
VD och koncernchef, Magnus Ahlgvist. | denna roll bistar Alf Géransson
bland annat vid vissa kundrelationer, forvarvsrelaterade fragor och speci-
fika branschfragor. Ersattning for radgivningsuppdraget uppgick for perio-
den 8 mars till 31 december 2018till 8,0 MSEK. Nagra évriga formaner,
rorlig ersattning eller pensionsavséattningar, utgar inte for detta uppdrag,



Koncernledning i vrigt

Ovrig koncernledning bestod vid utgdngen av 2018 av féljande tio per-
soner: Bart Adam (CFO och finansdirektor), Martin Althén (CIO), William
Barthelemy (operativ chef, Security Services North America), Santiago
Galaz (divisionschef, Security Services North America), Jan Lindstrém
(ekonomidirektor), Aimé Lyagre (operativ chef och chef for tekniska sdker-
hetslésningar, Security Services Europe), Marc Pissens (direktor Aviation),
Luis Posadas (divisionschef, Security Services Ibero-America), Frida
Rosenholm (chefsjurist) och Henrik Zetterberg (operativ chef, Security
Services Europe). Gisela Lindstrand (kommunikationsdirektor) ldmnade
koncernledningenden 15 maj2018.

Under rékenskapsaret 2018 har koncernledningen i 6vrigt tillsammans
erhallit fast 16n motsvarande 71,5 MSEK och andra l6neférmaner motsva-
rande 3,3 MSEK. Beloppen inkluderar erséttning till ledamaéter som ingatt
i koncernledningen under del av aret.

De 6vriga personernai koncernledningen har individuella pensionspla-
ner. Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan.

Som framgar under Principer ovan, kan varje medlem avsatta delar av
sin ersattning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Alla medlemmar
av koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka for-
sakringspremier avsatts fran personens totala erséttning och betalas av
bolaget under anstallningen. Premierna kan variera men &r begransade till
belopp som &r skattemdssigt avdragsgilla for bolaget. Under 2018 upp-
gick pensionskostnaderna for dessa personer i koncernledningen till 10,6
MSEK. Inga pensionsférmaner &r villkorade av framtida anstallning.

Fem personer har under 2018 haft svensk formansbaserad pensions-
plan (ITP), men kan ocksa avsétta delar av sin ersattning till premier for
avgiftsbestdamda pensioner. Den svenska férmansbaserade pensions-
planen garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet
motsvarar en viss procentsats av den slutliga I6nen, formansgrundande
16n & maximerad till 1,9 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman
finansieras genom av féretaget arliga premieinbetalningar under anstall-
ningstiden och pensionskostnaden 2018 fér dessa fem personer uppgick
till 2,3 MSEK (ingar i total pensionskostnad for 6vrig koncernledning, se
dven tabellen nedan).

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
ratten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24
manaders fast 16n for koncernledningens medlemmar.

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for beréttigade medarbetare
i Securitas omfattar tydligt matbara prestationsbaserade mal som har
sattsisa nararelation till den lokala verksamheten som majligt och syftar
till att starka koncernens langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen, som
krévs fér att uppna maximal bonus, varierar beroende pa vilken befattning
medarbetaren har, men baseras i princip pa en arlig forbattring av det ope-
rativa resultatet (EBITA) inom medarbetarens ansvarsomrade samt mal
baserade pa férbattring av kassaflode.

F6r VD och koncernchefen samt de fyra koncernledningsledamoter
som &r ansvariga for stabsfunktionerna, baseras det prestationsbaserade
malet pa en reell férbéttring av vinst per aktie jamfort med féregaende ar.

VD och koncernchefen Magnus Ahlgvist samt évriga medlemmar i
koncernledningen omfattas av Securitas aktierelaterade incitamentspro-
gram for 2017 respektive 2018, for vilka beslut togs pa arsstdmmorna
under dessa ar. Dessa incitamentsprogram betalas till tva tredjedelar kon-
tantibdrjan av aret efter intjanandearet och den kvarvarande tredjedelen
anvdnds till forvdrv av Securitas B-aktier via aktiemarknaden. Aktierna
tilldelas koncernledningsledaméterna i mars tva ar efter intjgnandearet,
forutsatt att man ar fortsatt anstalld i koncernen under intjdnandeperio-
den, forutomii fall dér ledamoten har lamnat sin anstallning pa grund av
pension, langvarig sjukdom eller dodsfall, da ledamoten ska ha fortsatt
ratt att erhalla Bonusaktier. Se vidare informationinot 2 och 12. Informa-
tion om den faktiska tilldelningen av aktier till koncernledningen i mars
2019 avseende 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram saval som
potentiell tilldelning av aktier 2020 avseende 2018 ars aktierelaterade

incitamentsprogram samt verkligt varde for dessa aktier, framgar av tabel-

lerna nedan.

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

For VD och koncernchefen Magnus Ahlgvist uppgick kortfristig rorlig
ersdttning for 2018 till 6,4 MSEK, varav 2,1 MSEK kommer att tilldelas
i aktier 2020 och 4,3 MSEK kommer att utbetalas kontant under 2019.
Rorlig ersattning for 2018 utgar inte till tidigare VD och koncernchefen Alf
Goransson.

Den kortfristiga rorliga ersattningen till dvrig koncernledning for 2018
uppgick totalt till motsvarande 43,4 MSEK, varav 14,4 MSEK kommer att
tilldelas i aktier 2020 och 29,0 MSEK kommer att utbetalas kontant under
2019.

Under 2018 har tre personer i koncernledningen haft langfristiga inci-
tamentsprogram, vilka avsatts under intjgnandearet. For tva program sker
avstamning mot resultatutfall varje ar, med utbetalning under det efter-
foljande aret. For det tredje programmet sker avstamning mot resultat
fram till 2020, med utbetalning under 2021 villkorat av att resultatmalet
uppnas. Avsattning for langfristiga incitamentsprogram for 2018 uppgick
totalt till 19,9 MSEK. Den totala reserven for langfristiga incitaments-
program uppgick till 29,5 MSEK per den 31 december 2018, varav 27,7
MSEK utbetalas 2019. Om befattningshavarna sdger upp sin anstallning
tillfaller annu icke utbetald langfristig bonus bolaget.

TILLDELNING AV AKTIER TILLKONCERNLEDNINGEN AVSEENDE
SECURITAS AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM 2018

Antal aktier* Verkligt varde2, MSEK

2018 2018
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef? 17791 2,6
Koncernledningeni dvrigt 99561 14,6
Summainnehav 117352 17,2

1 Avser potentiell tilldelning av aktier 2020 enligt Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2018,
enligt képkurser for Securitas B-aktier i mars 2019.

2 Verkligt varde av potentiellt tilldelade aktier baserad pa valutakurser 28 februari 2019 och képkurser
for Securitas B-aktierimars 2019.

3 Inkluderar aktierelaterad bonus intjanad som divisionschef Security Services Europe

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Ersattningar till styrelsen och koncernledningen

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2018

Grundlén/ Ovriga Rorlig Total
KSEK arvode formaner ersattning® Pension ersdttning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 2100 - - - 2100
Carl Douglas, vice ordférande! 895 - - - 895
Ingrid Bonde® 760 - - - 760
JohnBrandon 580 = = - 580
Anders Boos! 760 - - - 760
Fredrik Cappelen? 865 = = = 865
Sofia Schorling Hogberg?! 760 - - = 760
Dick Seger 580 = = = 580
Delsumma styrelsen 7300 - - - 7300
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef (1 mars-31 december)? 14 666 181 6386 - 21233
Alf Goéransson, VD och koncernchef (1 januari- 28 februari)? 2500 28 - 757 3285
Koncernledningeni 6vrigt* 71456 3269 63318 10639 148682
Delsumma VD och koncernledning 88622 3478 69704 11396 173200
Summa 95922 3478 69704 11396 180500

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges.

Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive ersattning for utskottsarbete.

2 Grundlén samt 30% l6n istéllet fér pensionsavsattningar 3 404 KSEK, samt effekt av omrékning fran
GBP fordel av 16n utbetald i Storbritannien enligt avtal.

3 Utéver denna erséttning har 16n for perioden 1 mars - 7 mars 2018 utgatt med 288 KSEK. Ersattning
for arbete som radgivare under perioden 8 mars -31 december 2018 har utgatt med 7 994 KSEK.
Négra évriga formaner, rérlig ersattning eller pension utgar inte for detta uppdrag

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2017

4 Koncernledningen i 6vrigt bestod per den 31 december 2018 av tio personer. Ersdttningen for
Magnus Ahlqvist i rollen som Divisionschef fér Security Services Europe under perioden 1 janu-
ari-28 februari 2018 ingér i denna summa, samt dven for en ledamot som lamnat koncernledningen
under 2018.

5 Avser 2018 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant och aktierelaterad bonus samt
langfristiga incitamentsprogram, se dven separat tabell for aktierelaterad del.

Grundlén/ Ovriga Rorlig Total
KSEK arvode formaner ersattning? Pension ersattning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 1800 - - - 1800
Carl Douglas, vice ordférande* 850 - - - 850
Ingrid Bonde 550 - - - 550
John Brandon 550 - - - 550
Anders B6os! 725 - - - 725
Fredrik Cappelent! 825 - - - 825
Sofia Schorling Hogberg?! 725 - - - 725
Dick Seger 550 - - - 550
Delsumma styrelsen 6575 - - - 6575
Alf Goéransson, VD och koncernchef 15346 65 9000 4500 28911
Koncernledningeni évrigt? 67091 5233 57326 11266 140916
Delsumma VD och koncernledning 82437 5298 66326 15766 169827
Summa 89012 5298 66326 15766 176402

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges.
Styrelsen har inga pensionsférmaner.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

1 Inklusive ersattning for utskottsarbete.

2 Avser 2017 ars kostnad for Securitas incitamentsprogram for kontant och aktierelaterad bonus, se
dven separat tabell for aktierelaterad del

3 Koncernledningeni vrigt bestod per den 31 december 2017 av 11 personer (12). Ersattningen foren
ledamot som Iamnat koncernledningen under 2017 avser till och med detta datum



Aktieinnehav
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Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktiemarknaden per 31 december 2018, samt tilldelning av aktier till koncernledningen
genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram i mars 2019 redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER®

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier
Tilldelning
2018 2017 20188 20178 mars 2019°

Marie Ehrling, styrelseordférande - - 7000 7000 - _

Carl Douglas, vice ordférande? 12642600 12642600 27190000 27190000 R 10
Ingrid Bonde - - 2600 2600 -
JohnBrandon = - 10000 0 -
Anders B6os - - 25000 25000 -
Fredrik Cappelen - - 4000 4000 -
Sofia Schérling Hogberg? 4500000 4500000 12071998 15237000 =
Dick Seger - - 26 26 -
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef (fran 1 mars 2018)* - - 108989 101920 4052
Alf Goransson, VD och koncernchef (till 28 februari 2018)° = - = 100702 -
Bart Adam - - 37027 31337 16153
Martin Althén - - 1544 0 4388
William Barthelemy - - 62109 52072 8750
Santiago Galaz - - 238406 201679 33264
Gisela Lindstrand® = - = 4082 -
Jan Lindstrom - - 11395 9576 4371
Aimé Lyagre - - 26510 21470 4710
Marc Pissens = - 62022 49234 12740
Luis Posadas - - 45149 35973 6201
Frida Rosenholm® - - 0 - -
Henrik Zetterberg’ - - 2544 1301 3687
Summa innehav 17142600 17142600 39906319 43074972 98316

1 Uppgifter avserinnehav per 31 december 2018 respektive 2017.

2 Privatinnehav samt genom Investment AB Latour koncernen.

3 Privatinnehav och genom Melker Schérling AB. Darutéver innehar narstdende 4 800 B-aktier.
4 Innehar utdver B-aktier enligt tabellen, 200 000 aktieoptioner avseende forvérv av Securitas
B-aktier, utstallda av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.

5 Harlamnat koncernledningen under 2018, varfor aktuellt innehav inte ar tillampligt.

6 Har tilltratt koncernledningen under 2018, varfor tidigare innehav inte &r tillampligt.

NOT 10 Segmentsrapportering

7 Innehar utéver B-aktier enligt tabellen, 45 000 aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier,
utstdllda av Melker Schorling AB och Investment AB Latour.

8Innehav per den 31 december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktierelate-
rade incitamentsprogram (se fotnot 9 nedan).

9 Faktisk tilldelning av aktier i mars 2019 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017,
inklusive aktier motsvarande faststalld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2018. Brutto
antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att ticka skatt p& formanen. Ovrigt
innehav av Securitas B-aktier i mars 2019 ingar ej.

Segmentsstruktur

Security Services Ibero-America

Koncernens verksamhet &rindelad i tre rapporteringsbara segment:
Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet fér Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfor exklude-
rade fran rorelsens kassafléde. Samtliga materiella férvarv redovisas upp-
delade per affarssegment i forvaltningsberattelsen under rubriken
Forvarv och avyttringar.

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller sékerhetstjansteri USA,
Kanada och Mexiko och omfattar 15 afférsenheter: en organisation

fér nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och sju spe-
cialiserade affarsenheter i USA - kritisk infrastruktur, halso- och sjukvard,
Pinkerton Corporate Risk Management, mobila tjanster, tillverknings-
industri, olje- och gasindustri och Securitas Electronic Security - plus
Kanada och Mexiko. Totalt omfattar verksamheten cirka 720 platschefer
och 122 000 medarbetare.

Security Services Europe

Security Services Europe erbjuder sékerhetstjanster for storre och
medelstora kunderi 28 lander, samt flygplatssakerheti 15 lander. Security
Services Europe erbjuder mobila sékerhetstjdnster for mindre och medel-
stora foretag och bostadsomraden, samt elektroniska larmévervaknings-
tjanster. Totalt har organisationen cirka 770 platschefer och 128 000 med-
arbetare.

Security Services Ibero-America tillhandahaller sdkerhetstjanster fér
storre och medelstora kunder i nio latinamerikanska lander samt i Portugal
och Spanieni Europa. Security Services Ibero-America har totalt cirka 170
platschefer och 63 000 medarbetare.

Ovrigt

Under Ovrigt ingér alla 6vriga rérelsesegment, allménna administrations-
kostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader.

Alla 6vriga rorelsesegment bestar av verksamheternai Afrika, Mellanostern
och Asien.

ANTAL ANSTALLDA
PER SEGMENT

FORSALINING
PER SEGMENT

B Security Services
North America 42%

B Security Services Europe 44%
Security Services
Ibero-America 12%

Ovrigt 2%

B Security Services
North America 33%

B Security Services Europe 35%
Security Services
Ibero-America 17%

Ovrigt 15%
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JANUARI-DECEMBER 2018

Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsdljning, extern 42360 45040 12313 1754 101467 - 101467
Forsaljning, intern 6 = 2 1 9 -9 =
Total forsiljning 42366 45040 12315 1755 101476 -9 101467
Organisk forsdliningstillvixt, % 6 4 12 = = = 6
Rorelseresultat fore avskrivningar? 2589 2511 550 -346 5304 - 5304
varav resultatandelariintressebolag -9 0 - 40 31 - 31
Rérelsemarginal, % 6,1 56 45 - 52 - 52
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar -54 -158 -30 -18 -260 = -260
Forvarvsrelaterade kostnader -84 -35 - -1 -120 = -120
Jamforelsestérande poster -155 -268 = -32 -455 = -455
Rorelseresultat efter avskrivningar 2296 2050 520 -397 4469 - 4469
Finansiella intakter och kostnader = = = = = = -441
Resultat fére skatt - - - - - - 4028
Skatt - - - - - - -1007
Aretsresultat - - - - - - 3021
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar 2589 2511 550 -346 5304 = 5304
Investeringarianldggningstillgangar -478 -1169 -274 -267 -2188 = -2188
Aterféring av avskrivningart 368 917 286 122 1693 - 1693
Forandring av operativt sysselsatt kapital -660 -603 -235 -139 -1637 = -1637
Rorelsens kassaflode 1819 1656 327 -630 3172 - 3172
Rérelsens kassafiéde, % 70 66 59 = = = 60
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 1429 3094 660 804 5987 - 5987
Kundfordringar 6081 6722 2630 264 15697 -94 15603
Ovrigatillgéngar 3286 1538 552 1684 7060 -1 7059
Ovriga skulder -5865 -9177 -1937 -2566 -19545 95 -19450
Summa operativt sysselsatt kapital 4931 2177 1905 186 9199 - 9199
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning 11 5 15 - = = 9
Goodwill 10784 8469 1468 340 21061 - 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 588 734 55 81 1458 - 1458
Andelariintressebolag 192 37 - 223 452 - 452
Summa sysselsatt kapital 16495 11417 3428 830 32170 - 32170
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 23 17 = = = 15
Nettoskuld = = = = = = 14513
Eget kapital - - - - - - 17657
Summa finansiering - - - - - - 32170
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr = = = = - - 082
Tillgangar och skulder
Icke rantebarande tillgangar 22360 20594 5365 1853 50172 -95 50077
Ej allokerade icke rantebdrande tillgangar? - - - - - - 1543
Ej allokerade rantebérande tillgangar - - - - - - 3849
Summatillgangar - - - - - - 55469
Eget kapital - - - - - - 17657
Icke rantebdrande skulder 5865 9177 1937 423 17402 -95 17307
Ejallokerade icke ranteb&rande skulder? - - - - - - 2143
Ej allokerade rantebarande skulder = = = = = = 18362
Summa skulder - - - - - - 37812
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 55469

1 Avskrivningar pa materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar i kassaflddesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

2IngariOvrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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JANUARI-DECEMBER 2017

Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt? segment? Elimineringar Koncernen?
Resultat
Forsdljning, extern 38107 40703 11969 1418 92197 - 92197
Forsaljning, intern 1 0 2 2 5 -5 -
Total forsdljning 38108 40703 11971 1420 92202 -5 92197
Organisk forsdliningstillvixt, % 5 2 13 - - - 5
Rorelseresultat fore avskrivningar? 2254 2275 506 -338 4697 - 4697
varavresultatandelariintressebolag -8 3 - 27 22 - 22
Rérelsemarginal, % 59 56 4,2 - 51 - 51
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar -50 -145 -41 -19 -255 - -255
Forvarvsrelaterade kostnader -17 -27 0 -4 -48 - -48
Jamforelsestérande poster - - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 2187 2103 465 -361 4394 - 4394
Finansiellaintdkter och kostnader - - - - - - -376
Resultat fore skatt - - - - - - 4018
Skatt - - - - - - -1267
Arets resultat - - - - - - 2751
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar 2254 2275 506 -338 4697 - 4697
Investeringarianldggningstillgangar -316 -1096 -268 -128 -1808 - -1808
Aterfdring av avskrivningar 290 842 205 108 1445 - 1445
Forandring av operativt sysselsatt kapital -161 -424 87 1 -497 - -497
Rorelsens kassaflode 2067 1597 530 -357 3837 - 3837
Rérelsens kassafiéde, % 92 70 105 - - - 82
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 1338 2741 654 651 5384 = 5384
Kundfordringar 4804 5940 2459 203 13406 -57 13349
Ovrigatillgéngar 2635 1344 520 1725 6224 -1 6223
Ovriga skulder -4846 -8418 -1940 -2250 -17454 58 -17396
Summa operativt sysselsatt kapital 3931 1607 1693 329 7560 - 7560
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning 10 4 14 - - - 8
Goodwill 9541 7530 1338 310 18719 - 18719
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 495 498 94 86 1173 - 1173
Andelariintressebolag 200 36 - 184 420 - 420
Summa sysselsatt kapital 14167 9671 3125 909 27872 - 27872
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 26 18 - - - 17
Nettoskuld B B . . . . 12333
Eget kapital - - - - - - 15539
Summa finansiering - - - - - - 27872
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr - - - - - - 0,79
Tillgangar och skulder
Icke réntebérande tillgangar 19013 18089 5065 1548 43715 -58 43657
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? - - - - - - 1611
Ej allokerade rantebérande tillgangar - - - - - - 4275
Summatilligangar - - - - - - 49543
Eget kapital - - - - - - 15539
Icke rantebdrande skulder 4846 8418 1940 458 15662 -58 15604
Ej allokerade icke rantebdrande skulder? - - - - - - 1792
Ejallokerade réantebdrande skulder - - - - - - 16608
Summa skulder - - - - - - 34004
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 49543

1 Avskrivningar pa materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar i kassaflddesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

2IngariOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.

3 Jamforelsetalen har omrdknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hdnvisas till not 2 och not 6.
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GEOGRAFISKINFORMATION

Jamforelsestorande poster

Total forsaljning Anldggnings-
fran externa kunder* tillgdngar?
MSEK 2018 2017 2018 2017
USA 38728 34770 12341 10854
Sverige? 4973 4860 1525 1211
Ovriga ldnder* 57766 52567 15056 13121
Summa ldnder 101467 92197 28922 25186
Anlaggningstillgangar ej
specificerade per land? - - 1496 2013°
Summa
anldggningstillgangar - - 30418 27199

1 Baserat pa lokaliseringen av férséljningsstéllena och motsvarari allt vésentligt kundernas
geografiska lokalisering.

2 Finansiellainstrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter
avslutad anstéllining specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden Anlidggningstillgangar
ej specificerade perland.

3 Specificeras eftersom bolaget har sitt sdte i Sverige.

4 Inkluderar eliminering av intern forsaljning.

5 Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare
information hanvisas till not 2 och not 6.

NOT 11 Rorelseresultat

Resultatrdkning

Tabellen nedan visar resultatrékningen i sammandrag férdelad pa kost-
nadsslag.

MSEK 2018 2017
Total forsdljning 101466,7 92196,8
Ovrigarorelseintikter 29,6 23,8
Lonekostnader (not 12) -64550,4 -58848,5
Sociala kostnader (not 12) -13981,6 -13101,7
Avskrivningar (not 13,18, 19, 20) -19534 -1616,5
Kundférluster (not 25) -137.2 -68.3
Ovriga rérelsekostnader -16404,7 -141919
Summarorelsens kostnader -97027,3 -87826,9
Rorelseresultat 4469,0 4393,7
Kursdifferenser

Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar netto till 8,7 MSEK
(-9.6).

Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas i not 14.
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Jamforelsestérande poster bestar av tva huvudsakliga delar. Den forsta ar
kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe som genom-
férdes under den andra halvan av 2018. Den totala kostnaden uppgick till
-267,9 MSEK och avser huvudsakligen omstruktureringskostnader och till
storsta delen personalrelaterade poster.

Den andradelen avser tva stora program for att ytterligare digitalisera
foretaget. Det forsta programmet avser koncernens globala IS/IT. Det
andra programmet driver en omvandling av verksamheten inom Security
Services North America. Hanforligt till dessa tva program har -186,9
MSEK redovisats som jamforelsestérande poster i resultatrékningen i
slutet av 2018, varav -155,4 MSEK avser Security Services North Ame-
ricaoch -31,5 MSEK koncerngemensamma kostnader redovisade i seg-
mentet Ovrigt. Kostnaderna harrér framst till nedskrivning av tillgéngar,
omstruktureringskostnader och andra engangsposter.

MSEK 2018 2017
IS/IT-program -186,9 -
Kostnadsbesparingsprogram,

Security Services Europe -2679 -
Summa jamforelsestérande poster -454.,8 -
JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER FUNKTION

MSEK 2018 2017
Produktionskostnader -38,5 -
Forsaljnings- och administrationskostnader -416,3 -
Summa jamforelsestérande poster fordelade

per funktion -454,8 -
JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2018 2017
Security Services North America -1554 -
Security Services Europe -2679 -
Security Services Ibero-America - -
Ovrigt -31.5 -
Summa jamforelsestérande poster

fordelade per segment -454.,8 -
KASSAFLODESPAVERKAN FRAN JAMFORELSESTORANDE POSTER
MSEK 2018 2017
Jamforelsestorande poster enligt resultatrékningen -454.8 -
Kassafléde -1174 -
Justering fér kassaflodespaverkan fran

jamforelsestérande poster 337.4 -




Forvarvsrelaterade kostnader

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Revisionsarvoden och kostnadsersadttningar

Tabellerna nedan specificerar vad forvarvsrelaterade kostnader ar hanforliga
till samt hur forvdrvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per
funktioniresultatrakningen om posterna ej redovisats separat i resultat-

Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och kostnads-
ersattningar ar hanforliga till.

rakningen. Tabellerna specificerar ocksa de forvarvsrelaterade kostnaderna MSEK 2018 2017
per segment. Vidare specificeras de férvdrvsrelaterade kostnadernas PwC
kassaflédespaverkan. Revisionsuppdrag! 41,2 40,6
Revisionsverksamhet utéver
MSEK 2018 2017 revisionsuppdraget! 6,1 31
Omstrukturerings- och integreringskostnader -89,5 -13,5 Skatteradgivning?® 121 14,2
Transaktionskostnader 254 -299 Ovriga tjanstert2 251 10,3
Omvaérdering av tilldggskopeskillingar -5,0 -5.0 Summa PwC 84,5 68,2
Summa forvdrvsrelaterade kostnader -119,9 -48.,4
Ovrigarevisorer

o B Revisionsuppdrag 4,1 29

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER FUNKTION Summa 88,6 71.1

MSEK 2018 2017
Produktionskostnader 2.7 -53
Foérsaljnings- och administrationskostnader* -117,2 -43,1
Summa férvdrvsrelaterade kostnader

fordelade per funktion -119,9 -48,4

1 Samtliga transaktionskostnader och omvardering av tillaggskopeskillingar skulle, om de ej sérredo-
visats i resultatrakningen, ha redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2018 2017
Security Services North America -84,0 -174
Security Services Europe -35,0 -270
Security Services Ibero-America - -04
Ovrigt -0,9 3.6
Summa férvdrvsrelaterade kostnader

fordelade per segment -119,9 -48,4

KASSAFLODESPAVERKAN FRAN FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

1 Revisionsuppdrag uppgar till 41,2 MSEK varav 6,6 MSEK till PwC Sverige. Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget uppgar till 6,1 MSEK varav 2,3 MSEK till PwC Sverige. Skatteradgivning
uppgartill 12,1 MSEK varav 2,1 MSEK till PwC Sverige. Ovriga tjanster uppgér till 25,1 MSEK varav
0,2 MSEK till PwC Sverige.

2F6ér2018 avser 18,6 MSEK radgivning hanforlig till forvarvet av Kratos Public Safety and Security i
Nordamerika.

| revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten for det andra kvartalet samt
besékilander utéver den éverenskomna revisionsplanen fér genomgang
av finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar
framst arbete med deklarationer, transfer pricing samt fragor avseende
efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjdnster avser framst tjanster
avseende forvary och sarskilda IT-granskningar samt sarskild genomgang
av pensionsplaner.

Operationellaleasing- och hyresavtal
Under aret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella lea-
singavtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till
1282,8 MSEK (1 193,6).

Tabellen nedan specificerar hur det nominella vdrdet av avtalade

MSEK 2018 2017 framtida minimileaseavgifter fordelar sig.

Forvarvsrelaterade kostnader

enligt resultatrdkningen -119.9 -48,4 MSEK 2018 2017

Kassafléde -97.3 -58.,6 Forfallotid < 1 &r 1056.8 9513

Justering fér kassaflodespaverkan fran Forfallotid 1-5 ar 22575 20470

forvdrvsrelaterade kostnader 22,6 -10,2 Forfallotid > 5 ar 945,1 9229
Summa 4259,4 3921,2
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NOT 12 Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN?

Kvinnor Man Summa
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Security Services North America 33777 30169 76 850 74205 110627 104374
Security Services Europe 20285 19129 89399 87373 109684 106502
Security Services Ibero-America 9052 8636 53429 51804 62481 60440
Ovriga 2778 2338 14743 14078 17521 16416
Summa 65892 60272 234421 227460 300313 287732
Under ar 2018 var antalet styrelseledaméter och verkstéllande direktérer 96 (98), varav 7 (7) var kvinnor.
LONEKOSTNADER: STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER
2018 2017 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2018 2017
Security Services North America 1475 31,5 (17.4) 1125 317 (15,5) 68.8 48,5
Security Services Europe 100,9 26,7 (9.1) 106,1 28,8 (10,0) 334 28,8
Security Services Ibero-America 45,1 39 (0,2) 429 49 (0,1) 99 133
Ovriga 1021 253 (6.8) 99,8 364 (10,4) 325 327
Summa 395,6 87,4 (33,5) 361,3 101,8 (36,0) 144,6 123,3
LONEKOSTNADER: OVRIGA ANSTALLDA
2018 2017
MSEK Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 286514 4859,0 (429,2) 26073,0 43793 (350,8)
Security Services Europe 262671 7074.6 (793,3) 237300 65677 (744,7)
Security Services Ibero-America 78481 1814,5 (33,0) 75814 19342 (26.,5)
Ovriga 13882 146,1 (54,9) 11028 1187 (40,7)
Summa 64154,8 13894,2 (1310,4) 58487,2 12999,9 (1162,7)
LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA
2018 2017
MSEK Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 287989 4890,5 (446,6) 26185,5 44110 (366,3)
Security Services Europe 26368,0 71013 (802,4) 23836,1 6596,5 (754.7)
Security Services Ibero-America 7893,2 18184 (33.2) 76243 19391 (26,6)
Ovriga 1490,3 1714 (61,7) 1202,6 1551 (51,1)
Summa 64550,4 13981,6 (1343,9) 58848.,5 13101,7 (1198,7)

1 Medelantal drsanstallda exkluderar anstéllda i intressebolag. En fullsténdig férteckning éver medelantal arsanstéllda per land kan erhallas fran moderbolaget.

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 31.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas arsstdamma den 2 maj 2018 beslutade att anta ett aktie- och
kontantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta
vid arsstamman 2017. Deltagarna i incitamentsprogrammet har rorlig
ersattning baserad pa prestation. Den rérliga ersattningen/bonusen
kommer enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut
kontant aret efter intjdnandearet och aktier forvarvas for den aterstaende
tredjedelen. Bonuskriterier ar baserade pa individuell prestation och/ eller
prestationen pa den del av koncernen individen &r ansvarig for. For
Securitas finns inga andra materiella kostnader an den tilldelade bonusen
ochrelaterade sociala kostnader.

Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via Nasdag Stockholm
genom ett swapavtal. Aktier képs for det belopp som motsvarar en tredje-
del av totalt erhallen bonus. De férvarvade aktiernatilldelas deltagarnai
mars tva ar efter intjanandearet férutsatt att de fortfarande ar anstallda i
koncernen, férutomi fall dér den anstéllde har lamnat sin anstallning pa grund
av pension, dédsfall eller langvarig sjukdom, da den anstallde ska ha fortsatt
rétt att erhalla Bonusaktier. Securitas kommer inte att stalla ut ndgra nya
aktier eller liknande genom detta incitamentsprogram. Avsikten ar att ersatta
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kontantbonus med aktier i Securitas AB och darmed 6ka medarbetarnas
dgandei Securitas.

lincitamentsprogrammet ingar 1 325 personer (1 366) som &r berat-
tigade att erhalla aktiedelen enligt programmet. Den totala aktierelaterade
delen av ersattningen for dessa uppgar till 133,1 MSEK (133,2) och redo-
visas som en aktierelaterad ersattning i eget kapital. | mars 2019 har aktier
i Securitas AB forvdrvats motsvarande vdrdet av den totala aktierelaterade
delen av ersdttningen. Aktierna har forvadrvats genom ett swapavtal base-
rat pa da gallande dagskurs. Det antal aktier som forvarvats per denna tid-
punkt uppgar till totalt 1 003 835 (999 831) till ett varde av 147,3 MSEK
(140,6). Aktierna kommer att tilldelas deltagarna under forsta kvartalet
2020 forutsatt att de fortfarande dr anstallda i koncernen.

KOSTNADER FOR AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM:
VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA

MSEK 2018 2017
Bonuskostnader fér incitamentsprogram 1331 1332
Sociala kostnader fér incitamentsprogram 23,9 28,0
Summa 157,0 161,2
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NOT 15 Skatter

MSEK

2018

2017t

Resultatrdkningen
Programvarulicenser 196.,4 1391
Ovrigaimmateriella tillgdngar 126,9 1130 SKATTEKOSTNAD
Byggnader 16.1 13.8  msEK 2018 % 2017 %
Maskiner och inventarier 13541 11796 Skatt pa resultat fore skatt
Summa avskrivningar BN 14455 Aktuell skattekostnad 9622 239 -9444 235
Uppskjuten skattekostnad -45,0 -1,1 3222 80
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR o - . .
16 | RESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE Summa skattekostnad 1007,2 -25,0 -1266,6 -31,5
MSEK 2018 20171 Den svenska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent (22,0). Koncernens m
Avskrivningar pa materiella skattesats var 25,0 procent (31,5). Skattesatsen justerad for skatt pa m
anldggningstillgangar jamforelsestdrande poster var 25,2 procent. Minskningen dr framst han- m
Produktionskostnader 796.5 769,6 forlig till Iagre skattesatser i USA fran och med 2018 som ett resultat av m
Férsaljnings- och administrationskostnader 573,7 423,8 den amerikanska skattereformen. Helarsskattesatsen for 2017 var 28,4
Summa avskrivningar pa materiella procent, exklusive en skattekostnad av engangskaraktar om 3,1 procent,
anldggningstillgangar 1370,2 11934 vilken var hanférlig till en omvardering av amerikanska uppskjutna net-
toskattetillgangar, till foljd av nya skattesatser i USA fran och med 2018.
Avskrivningar paimmateriella tillgangar
Produktionskostnader 8515 784 SKILLNAD MELLANLAGSTADGAD SVENSK SKATT
Forséljnings- och administrationskostnader 2375 1737 OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN
Summa avskrivningar MSEK 2018 % 2017 %
paimmateriellatillgangar 323,3 252,1
Resultat fore skatt enligt
resultatrdkningen 4028 4018
Summa avskrivningar 1693,5 1445,5 Skatt beraknad
o B o ) efter svensk skattesats -886 220 -879 220
1 Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15.
Skillnad mellan
skattesats i Sverige och utldandska
N dotterbolags vagda skattesatser -154 3,8 -256 -6,3
NOT 14 Finansnetto Skatt hanforlig till tidigare ar -6 -0,2 -50 -1,2
MSEK 2018 2017 Redovisning av tidigare ovarderade
Rénteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt forlusﬂtavdrag - 49 s 24 06
virde med redovisning via resultatrakningen 279 30,6 Omvdrdering av uppskjuten skatt
T T - efter forandrad skattesats! -12 -03 -126 -3,1
Ranteintakter fran lanefordringar ————— -
och 6vriga fordringar 289 20,5 Ovriga ejavdragsgilla poster -86 21 -85 21
Summa rinteintikter 56,8 51,1 Ovriga ej skattepliktiga poster 88 22 105 2,6
Monetar nettovinst pd omvardering avseende Verklig skattekostnad -1007 -250 -1267 -31,5
hOgmﬁatlon 229 1 Varav skatt hanforlig till omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar 123 MSEK.
Omvaérdering av finansiella instrument 2.4
Ovriga finansiella intskter 27 26 Avséttning har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning
Summa finansiella intikter 84,8 53,7 av disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta
Réntekostnader fran finansiella skulder till verkligt resulterai skattekostnader om 16 MSEK (21).
virde med redovisning via resultatrakningen 71,2 -81,8 Forandring i uppskjutna skatter mellan 2017 och 2018 forklaras framst
Rantekostnader fran finansiella skulder vilka av omklassificering mellan uppskjuten skatt och aktuell skatt, avsdttningar
identifierats som sakrade poster vid sakring av for omstruktureringskostnader samt férvarvsrelaterade immateriella
verkligt vdrde -1820 -198.3 tillgdngar. Det finns inga oredovisade temporéra skillnader hanforliga till
Réntekostnader fran derivat som dotterbolag eller intressebolag.
klassificerats som sdkringsinstrument 6.6 436
Réntekostnader frén finansiella skulder vérderade f)vrigt totalresultat
till upplupet anskaffningsvarde -256,5 -
Réntekostnader fran évriga finansiella skulder - -165,5 SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
Sum-r-na r'ajnteko-stnac!er . -503,1 -402,0 MSEK 5018 2017
levard‘ermglav finansiella instrument - -0,8 Uppskjuten skatt pa omvardering
Ovriga finansiella kostnader 219 257 av formansbestamda pensionsplaner 253 -63,2!
Kursdifferenser, netto* -04 -0.8 Uppskjuten skatt pa omvardering avseende
Summa finansiella kostnader -525,4 -429,3 hdginflation 54
Finansnetto -440,6 -375,6 Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar -17.7 6,1
Varav omvarderingar uppskattade Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 12,5 -
med hjdlp av vérderingsteknik 2,4 -0.8 Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 107,5 25,8
1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisasinot 11. Uppskjuten skatt pa dvrigt totalresultat 112,2 -82,9

1 Inklusive omvérdering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgdngar -24.6 MSEK till féljd av
skattereformeniUSA.
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Balansrdkningen

AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Aktuella skattefordringar 5812 606,9 Ingdende balans uppskjutna skattefordringar 1161,0 15200
Aktuella skatteskulder 13623 3355 Férandring beroende pa:
Aktuella skattefordringar/skulder, netto -781,1 271.,4 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 99,7 -145,8
Andrad skattesats -18,3 -160,9
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL Férvarv 9.8 238
MSEK 5018 5017 Redovisning mot ovrigt totalresultat -49 -43,0
- S Omrakningsdifferenser 39,7 -12.1
Pensionsavsattningar -
och personalrelaterade skulder 5954 6159 Utgaende balans uppskjutna skattefordringar 1267,4 1161,0
Ansvarsférsakringsrelaterade skadereserver 33 22 Féréndring under aret 106,4 -359,0
Foérlustavdrag 158,1 166,3
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 677 672 FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
IYlaskiner ochinventarier 1041 1019 MSEK 2018 2017
Ovrigatemporara skillnader 3388 2075 Ingdende balans uppskjutna skatteskulder 11849 10913
Summa uppskjutna skattefordringar 12674 1161,0 o .
v jutna skattefordl Férdndring beroende pa:
‘arav uppskjutna skattefordringar - - ,,‘
som férvéntas utnyttias inom tolv mdnader 7758 6629 lﬂppskjuten skattiresultatrakningen 1625 -84.3
Nettoredovisning® -306,1 -157,0 Andrad skattesats 44 284
Summa uppskjutna skatte- Forvarv 75,3 31.2
fordringar enligt balansrdakningen 961,3 1004,0 Redovisning mot ovrigt totalresultat -11,3 -
Omklassificering -545,8 116,0
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL Omrakningsdifferenser 15,6 23
MSEK 5018 5017 Utgdende balans uppskjutna skatteskulder 876,8 1184,9
- — Férindring under aret -308,1 93,6
Pensionsavsdttningar
och personalrelaterade skulder 48,8 60,1
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 4497 2874
Maskiner och inventarier 46,6 45,8
Ovrigatemporéra skillnader 3317 791.6
Summa uppskjutna skatteskulder 876.8 1184,9
Varav uppskjutna skatteskulder
som forvéntas utnyttias inom tolv mdnader 236,8 2189
Nettoredovisning® -306,1 -157,0
Summa uppskjutna skatte-
skulder enligt balansrdkningen 570,7 1027,9
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 390,6 -23,9
1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter
beaktande av kvittningsmajligheter.
FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORI UNDER 2018
Ingaende  Uppskjuten skatt Andrad Redovisade mot Omréknings- Utgaende
MSEK balans resultatrakningen  skattesats Forvarv  ovrigt totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 615,9 2,6 7.2 -14.6 - 39 5954
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 2.2 1.0 - - - 0.1 3.3
Forlustavdrag 166,3 -13,0 91 - - 139 158,1
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 67,2 2.3 -0,5 - - 3.3 677
Maskiner och inventarier 101,9 01 -0,5 - -1.3 39 1041
Ovrigatemporéra skillnader 207,5 116,5 -1,0 4.8 -3.6 14,6 338,8
Summa uppskjutna skattefordringar 1161,0 1267,4
Forandring under aret 99,7 -18,3 -9,8 -4,9 39,7 106.4
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Ingdende  Uppskjuten skatt i Andrad Redovisademot ~ Omklassifi- Omraknings- Utgaende
MSEK balans resultatrakningen  skattesats Forvarv  ovrigt totalresultat cering differenser balans
Pensionsavsattningar och
personalrelaterade skulder 60,1 -1.3 25 - 94 - 19 48,8
Forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar 2874 953 2.9 753 - - -5,4 4497
Maskiner och inventarier 45,8 -0.8 - - 2,2 - -0.6 46,6
Ovrigatemporéra skillnader 7916 69,3 1.0 - -4,1 -545,8 19,7 3317
Summa uppskjutna skatteskulder 11849 876,8
Forandring under aret 162,5 -4,4 75,3 -11,3 -545,8 15,6 -308,1
Forlustavdrag

Dotterbolag i framst Tyskland, Spanien och Belgien hade den 31 decem-
ber 2018 forlustavdrag som uppgick till 1 352 MSEK (1 498). Dessa for-

lustavdrag forfaller enligt féljande:

FORLUSTAVDRAG

2019 21
2020 4
2021 11
2022- 315
Ejtidsbegrénsade 1001
Summa forlustavdrag 1352

NOT 16 Férvérv och avyttringar av dotterbolag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Per den 31
december 2018 uppgick forlustavdrag, for vilka uppskjutna skatte-
fordringar har redovisats, till 572 MSEK (617) och de uppskjutna
skattefordringarna for dessa forlustavdrag uppgick till 158 MSEK (166).
Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara
inkomster och skattebetalningar.

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Betalt/ Forvarvs-
erhallet Forvarvad/ relaterade  Operativt Summa
férvarvs- avyttrad  Enterprise immateriella  sysselsatt  sysselsatt Eget

MSEK pris® nettoskuld value  Goodwill tillgangar kapital kapital kapital Summa
Automatic Alarm, Frankrike? -311.3 12,5 -298.8 3016 138,2 -141,0 298.8 - 298,8
Stiddeutsche Bewachung, Tyskland -83.9 -10.8 -94,7 511 45,7 2,1 94,7 - 94,7
Johnson & Thomson, Hongkong? -24.3 57 -18,6 30,4 12,2 -24,0 18,6 - 18,6
Alphatron Security Systems, Nederldnderna -163,5 372 -126,3 83,5 317 111 126,3 - 1263
Kratos Public Safety and Security, USA -6359 -3.2 -639,1 478,7 1059 54,5 6391 - 639,1
Pronet Security och Sernet Services, Turkiet -313,4 1.7 -315.1 2140 108,2 -71 3151 - 3151
Ovriga férvary och avyttringart3 -81,5 2.5 -79,0 47,2 571 -26,5 778 1,24 79.0
Justeringar®3 -86.3 0,0 -86.3 79 -0.2 73,6 813 5,0° 86,3
Summa forvdrv och avyttringar -1700,1 42,2 -16579| 12144 498,8 -61,5 1651,7 6,2 1657,9
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 107.7
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel -1592.,4

1 Avser periodens ovriga férvarv och avyttringar: Prevendo (kontraktsportfolj), Sverige, WHD Wach-
dienst Heidelberg och Industrie-und Werkschutz Brandstetter (kontraktsportfélj), Tyskland, Milton
Keynes Security Services och R&R Frontline, Storbritannien, Services in Safety, Belgien, Video Moni-
toring, XXXLutz (kontraktsportfslj) och Kika/Leiner (kontraktsportfolj, Osterrike.

2 Avser uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar for fljande enheter: Vartioimisliike H. Hakala
(kontraktsportfolj), Finland, Microtech, Tjeckien, DAK och Sensormatic, Turkiet, PSGA, Australien
Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Finland, Tyskland, Belgien, Nederlanderna, Osterrike,
Tjeckien, Kroatien, Turkiet, Argentina, Chile, Kina och Australien.

3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsam-
hetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggs-
kopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskopeskillingar samt omvérdering av till-
laggskopeskillingar var 109,4 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggsképeskillingarna i
koncernens balansrakning till 272,3 MSEK

4 Resultatrakning avser 0,0 MSEK, balanserad vinst 1,2 MSEK och innehav utan bestammande infly-
tande 0,0 MSEK.

5 Resultatrakning avser 5,0 MSEK och balanserad vinst 0,0 MSEK.

6 Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvarven.
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F6ljande definitioner anvdndsitabellerna nedan

Helarsférsiljning: Vad forvarvet skulle ha bidragit med till total férsaljning om

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 2 JANUARI 2018

Verkligt varde

det hade konsoliderats fran 1 januari 2018. MSEK forvarvsbalans
Bidrag till total forsaljning: VVad forvarvet har bidragit med till total forsalj- Operativa anlaggningstillgangar 23
ning. Kundfordringar 214
Helérsresu!tat: Vad férvérvet skulle ha bidragit med till arets resultat om det Ovrigatillgangar 03
hade konsoliderats fran 1 januari 2018. Bvriga skulder 261
Bidrag till drets resultat: Vad forvarvet har bidragit med till arets resultat. Summa operativt sysselsatt kapital 21
Goodwill fran férvarvet 51,1
F6rv§rvav rﬁlj-els»lleniAtllltomaticf\larm, Frankrikej- . ‘ Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 457
Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Automatic Alarm i Frankrike. Totalt sysselsatt kapital 94.7
Automatic Alarm ar en rikstdckande systemintegrator och installator av Nettoskuld 108
elektroniska sakerhetslosningar, inklusive inbrottssystem, 6vervaknings- — — :
kameror och inpasseringskontroll, med flerariga kontrakt fér underhall. Summa férvarvade nettotillgangar 83.9
Foretaget har 250 medarbetare. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran
ochmed den 2 januari 2018. Goodwill, som uppgar till 301,6 MSEK, &r Betalt forvérvspris 839
framst hanforlig till operativ expansion. Forvarvet ingar i segmentet Secu- Likvida medel enligt forvdrvsanalys 3,6
rity Services Europe. Summa paverkan pa koncernens likvida medel -80,3
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 2 JANUARI 2018
Verkligt v OVRIGA UPPLYSNINGAR SUDDEUTSCHE BEWACHUNG, TYSKLAND

erkligt varde
MSEK forvarvsbalans Forvarvad andel, % 100,0
Operativa anldggningstillgangar 157 Helarsforsaljning, MSEK 104,0
Kundfordringar 91,3 Bidrag till total forsaljning, MSEK 104,0
Ovriga tillgéngar 88,4 Helarsresultat, MSEK 10,3
Ovriga skulder -197.4 Bidrag till &rets resultat, MSEK 10,3
Villkorad tillaggskoépeskilling® -139,0 Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i
Summa operativt sysselsatt kapital -141,0 kundfordringar, MSEK 0.2
Goodwill fran farvarvet 3016 Transaktionskostnader, MSEK 14
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1382
Totalt sysselsatt kapital 298,8 ForvdrvavrorelseniJohnson & Thomson, Hongkong
Nettoskuld 12,5 Securitas har forvarvat teknik- och installationsféretaget Johnson &
Summa férvarvade nettotillgangar 3113 Thomson i Hongkong. Johnson & Thomson &r ett féretag som installerar,

Overvakar och underhaller sakerhetssystem. Fokus ligger pa kundseg-

Betalt forvarvspris -311.3 mentet detaljhandel samt pa medelstora féretag i Hongkong. Med detta
Likvida medel enligt forvarvsanalys 29,0 forvdrv fortsdtter Securitas att starka sina mojligheter att optimera saker-
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -282,3 hetslésningar, genom olika kombinationer av bemannad och mobil bevak-

1 Vilkorad tilliggsképeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pa en virdering av I6nsamhets-
utveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det hégsta beloppet for
det slutliga utfallet av betalningen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AUTOMATIC ALARM, FRANKRIKE

ning, dvervakningstjdnster samt elektronisk sakerhetstjanster till kunder
inom AMEA-regionen. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med
den 2 januari 2018. Goodwill, som uppgar till 30,4 MSEK, &r framst han-
forlig till operativ expansion. Forvarvet ingar i segmentet Other.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 2 JANUARI 2018

Férvarvad andel, % 100,0
Helarsférsaljning, MSEK 475,6 }/er_!(ligtvérde
Bidrag till total forsaljning, MSEK 4756 ~ MSEK forvarvsbalans
Helarsresultat, MSEK 131 Operativa anlaggningstillgangar 01
Bidrag till &rets resultat, MSEK 131 }fundfordringar 34
Reserv for osékra kundfordringar inkluderade i Ovrigatillgangar 0,0
kundfordringar, MSEK -4.,5 Ovriga skulder 31
Transaktionskostnader, MSEK 123 Villkorad tilldggskdpeskilling® 24,4
Summa operativt sysselsatt kapital -24,0

L . . Goodwill fran férvarvet 304
Forvallrvav r0|l'-elsuen ! Su‘f:ldeutsche Bewachung,TysﬂkIand‘ . Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 122
Securitas har forvarvat Stiddeutsche Bewachung, ett foretag inom saker- -

. ) N . Totalt sysselsatt kapital 18,6
hetslésningari Tyskland. Stiddeutsche Bewachung har 300 anstéllda.

. ) . ) ) ) Nettoskuld 57
Foretaget erbjuder stationdr bevakning, figrrbevakning och mobila bevak- — —
ningstjanster i Rhein-Neckaromradet i sydvistra Tyskland, med huvud- Summa fdrvérvade nettotillgangar 24.3
kontoret lokaliserat till Mannheim. Med detta forvarv starker Securitas sin
stallning i detta omrade i Tyskland. Forvarvet konsoliderades i Securitas Betalt forvarvspris -24.3
fran och med den 2 januari 2018. Goodwill, som uppgar till 51,1 MSEK, &r Likvida medel enligt forvdrvsanalys 5,7
framst hanforlig till operativ och geografisk expansion. Férvérvet ingar i Summa paverkan pa koncernens likvida medel -18,6

segmentet Security Services Europe.
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1 Villkorad tilliggskopeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pa en vardering av I6nsam-
hetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det htgsta beloppet
for det slutliga utfallet av betalningen



OVRIGA UPPLYSNINGAR JOHNSON & THOMSON, HONGKONG

Férvarvad andel, % 100,0
Helarsférsaljning, MSEK 16,9
Bidrag till total forsdljning, MSEK 16,9
Helarsresultat, MSEK 4,0
Bidrag till arets resultat, MSEK 4,0
Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i

kundfordringar, MSEK -0,5
Transaktionskostnader, MSEK 10

Forvdrv avrorelseniAlphatron Security Systems, Nederldnderna
Securitas har forvarvat det elektroniska sakerhetsforetaget Alphatron
Security Systems i Nederlanderna och starker dérmed sitt sdkerhetstek-
niska erbjudande ilandet. Alphatron Security Systems erbjuder videolos-
ningar, inpasseringskontrollsystem och system for sakerhetshantering till
kunder inom industri, offentlig verksamhet, flygplats, bygg och fastighet.
Foretaget har 48 medarbetare. Forvdrvet av Alphatron Security Systems
gor Securitas till marknadsledande inom sdkerhetslosningar och elektro-
nisk sakerhet i Nederlanderna. Férvarvet konsolideras i Securitas fran och
med den 1 mars 2018. Goodwill, som uppgar till 83,5 MSEK, ar framst
hanforlig till operativ expansion. Férvarvet ingar i segmentet Security
Services Europe.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 MARS 2018

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Forvarv avrorelseniKratos Public Safety and Security, USA
Securitas har forvarvat divisionen Kratos Public Safety and Security
(KPSS) av Kratos Defense & Security Solutions, Inc. (NASDAQ:KTOS).
Verksamheten har 400 medarbetare. Huvudsakligt fokus ar elektroniska
sakerhetsprojekt for kommersiella kunder med sarskild expertis inom
kundsegmenten transport, petrokemisk verksamhet, halsovard och
utbildning. Verksamheten erbjuder design, konstruktion, installation och
service for avancerad integrerad sdkerhetsteknik och system. KPSS har
en stor bredd pa sin kompetens, omfattande access, video, intrang och
brandskyddslésningar, och kompletterar detta med I6pande underhall,
inspektioner och évervakningstjanster. KPSS, som kommer att slas sam-
man med Securitas Electronic Security Inc., gar vil ihop med Securitas
Electronic Securitys nuvarande verksamheter och strategiska fokus. For-
varvet 6kar Securitas plattform for elektronisk sakerhet i USA genom att
starka kompetensen i verksamheten pa faltet och komplettera infrastruk-
turen av lokala platskontor med mycket yrkesskickliga medarbetare. Det
starker Securitas strategi att erbjuda sakerhetsldsningar till hela Securitas
nordamerikanska kundbas och skapar ¢kat varde till vara kunder. Férvar-
vet konsoliderades i Securitas fran och med den 11 juni 2018. Goodwiill,
somuppgartill 478,7 MSEK, ar framst hanforlig till operativ expansion.
Forvarvet ingar i segmentet Security Services North America.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN11JUNI2018

Verkligt varde

MSEK férvarvsbalans
Verkligt varde Operativa anldggningstillgéngar 3.4
MSEK forvarvsbalans Kpndfordr'ngafg gsHT8ang 168’1
u i .
Operativa anldggningstillgangar 4,0 Ovriga tillgangar 5147
Kundfordringar 16,4 Ovriga skulder 3317
E)vr!ga tillgangar 8.8 S aoperativt sysselsatt kapital 54,5
Ovriga skulder . . 18,1 Goodwill fran forvarvet 4787
Summa.n opﬂeraﬂtlvltl sysselsatt kapital 111 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 105,9
Gooduwil fran forvarvet 835 Totalt sysselsatt kapital 639,1
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 31,7 Nettoskuld 30
Totalt sysselsatt kapital 126.3 Summa férvirvade nettotillgangar 635,9
Nettoskuld 372
Summa férvirvade nettotillgangar 163,5 Betalt forvarvspris 6359
o ) Likvida medel enligt forvdrvsanalys 0,0
Betalt forvarvspris 1635 S apaverkan pa koncernens likvida medel -635,9
Likvida medel enligt férvarvsanalys 37.2
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -126,3
OVRIGA UPPLYSNINGAR KRATOS PUBLIC SAFETY AND SECURITY, USA
. Forvarvad andel, % 100,0
OVRIGA UPPLYSNINGAR ALPHATRON SECURITY SYSTEMS, e
NEDERLANDERNA Heldrsforsaljning, MSEK 12108
Forviarvad andel, % 100,0 Bidrag till total férsaljning, MSEK 622,3
Helarsforsaljning, MSEK 1153  Helarsresultat, MSEK 416
Bidrag til total férsélining, MSEK 84,8  Bidragtilldrets resultat, MSEK -204
Helarsresultat, MSEK 03 Eerslg;;rféirr_rc:sifr]\a/\lé%r}](dfordringarinkluderadei 26
u i \ -8,
Bidrag till arets resultat, MSEK 0,2 - &
Transaktionskostnader, MSEK 16,7
Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i
kundfordringar, MSEK -0,1
Transaktionskostnader, MSEK 2,2
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Forvdrv avrorelseniPronet Security och Sernet Services, Turkiet
Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Pronet Security (Pronet
Guvenlik ve Dan.Hiz. A.S) och Sernet Services i Turkiet, for att utoka sin
verksamhet ilandet. Pronet Security har mer dn 5 000 medarbetare.

Ovriga férvirv och avyttringar

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

Foretaget ar specialiserat pa bevakningstjanster i framst Istanbul med MSEK forvarvsbalans
omnejd. Pronet fokuserar pd kundsegmenten handel och kontorsbygg- Operativa anldggningstillgangar 89
nader, och har manga multinationella féretag i sin kundportfolj. Foretaget Kundfordringar 199
Pronet Alarm (Pronet Giivenlik Hizmetleri A.S.), som framst har verksam- Ovrigatillgangar 4,2
hetinom hemlarm, drinte en del av transaktionen. Férvarvet konsolide- Ovriga skulder -40,2
rades i Securitas fran och med den 25 juli 2018. Goodwill, som uppgar till Tillaggskopeskillingar: -19.3
214,0 MSEK, &r framst hanforlig till operativ expansion. Férvarvet ingar i Summa operativt sysselsatt kapital -26,5
segmentet Security Services Europe. Goodwill frén forvirven2 472
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar® 571
DEN 25 JULI2018 Totalt sysselsatt kapital 77,8
Verkligt varde Nettoskuld 2.5
MSEK férvdrvsbalans Innehav utan bestimmande inflytande 0,0
Operativa anldggningstillgangar 73 Summaférvirvade/avyttrade nettotillgangar* 80,3
Kundfordringar 69,2
Ovrigatillgdngar 143 Betalt/erhallet forvérvspris* -81,5
Ovriga skulder -979 Likvida medel enligt forvarvsanalyser 17,0
Summa operativt sysselsatt kapital 7.1 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -64,5
Gooduwill fran forvarvet 2140 1 Tilliggskopeskillingar for férvary genomférda under 2018 har redovisats huvudsakligen baserat pa
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 108,2 en vérdering av framtida lonsamhetsutveckling under en verenskommen period. Det redovisade
" beloppet &r Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall
Totalt sysselsatt kapital 315,1 har darfor inte beraknats. Tilliggskopeskillingen &r knuten till den framtida lsnsamhetsutvecklingen

Nettoskuld -1,7

Summa férvirvade nettotillgangar 3134
Betalt forvarvspris -313.4
Likvida medel enligt forvarvsanalys 152
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -298,2

OVRIGA UPPLYSNINGAR PRONET SECURITY OCH SERNET SERVICES,
TURKIET

Forvarvad andel, % 1000
Helarsforsaljning, MSEK 4491
Bidrag till total forsaljning, MSEK 1941
Helarsresultat, MSEK 14,2
Bidrag till arets resultat, MSEK 23
Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i

kundfordringar, MSEK -1.0
Transaktionskostnader, MSEK 19
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ide forvdrvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan ddrmed komma att 6verstiga det
uppskattade beloppet.

2 Avser framst forvarv av WHD Wachdienst Heidelberg, Tyskland, Milton Keynes Security Services
och R&R Frontline, Storbritannien, Services in Safety, Belgien.

3 Avser framst forvarv av WHD Wachdienst Heidelberg, Tyskland, Milton Keynes Security Services
och R&R Frontline, Storbritannien, Services in Safety, Belgien.

4 Betalt férvarvspris éverrensstimmer inte med summa férvéarvade nettotillgangar pa grund av trans-
aktion med innehav utan bestammande inflytande om 1,2 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 5,2 MSEK.

Justeringar och betalningar av tilldggskopeskillingar

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK férvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar -0,5
Kundfordringar 0,0
Ovrigatillgdngar 0.8
Ovriga skulder 0.0
Tillaggskopeskillingar* 73.3
Summa operativt sysselsatt kapital 73,6
Goodwill fran férvarven? 79
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -0,2
Totalt sysselsatt kapital 81,3
Nettoskuld 0,0
Summa forvirvade/avyttrade nettotillgangar 81,3
Betalt/erhallet forvarvspris? -86,3
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 0.0

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -86,3

1 Avser framst betalning av tillaggskopeskillingar for Microtech, Tjeckien, Sensormatic och DAK,
Turkiet, JC Ingeniera, Chile.

2 Avser framst justering av forvarvskalkyl for DAK, Turkiet, férvarvat 2006.

3 Betalt forvarvspris éverrensstammer inte med summa férvéarvade nettotillgangar pa grund av
omvérdering av tilliggskopeskilling om 5,0 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till -15,3 MSEK.



NOT 17 Goodwill och nedskrivhingsbedémning

MSEK 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 191121 197611
Forvarv och avyttringar 12144 1293
Omrdkningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation 11435 -778.3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21470,0 191121
Ingdende nedskrivningar -393,0 -381,5
Omrakningsdifferenser -15,7 -11,5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -408,7 -393,0
Utgdenderestvirde 21061,3 18719,1
GOODWILL FORDELAD PER SEGMENT

MSEK 2018 2017
Security Services North America 107844 95409
Security Services Europe 8469,1 75305
Security Services Ibero-America 12519 13381
Ovrigt 5559 309.6
Summa goodwill 21061,3 18719,1

Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den ldgsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafiéden (kassagenere-
rande enheter), det vill sdga per land inom ett segment.

Som en foljd av att IFRS 16 inférs pa nivan rapporteringsbara segment
kommer koncernen under 2019 att dndra den niva pa vilken nedskriv-
ningsprévning for goodwill sker fran landniva till nivan rapporteringsbara
segment. Detta féranleder inte nagot nedskrivningsbehov.

Goodwill ochimmateriellatillgangar med obestamd nyttjandeperiod
Goodwill prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfor
ocksa nedskrivningsprévning for andraimmateriella tillgangar vilkas livs-
langd ar obestamd. For narvarande ar dessatillgangar begransadetill 15,9
MSEK (15,9) och utgors av kopeskillingen for varumarket Securitas i ett av
koncernens verksamhetsldnder. Den arliga prévning av nedskrivningsbe-
hovet av goodwill i koncernens kassagenererande enheter som kravs enligt
IFRS dgde rum under tredje kvartalet 2018 i samband med att affarspla-
nerna for 2019 utarbetades. Under arets bedémning prévades nedskriv-
ningsbehovet av goodwill for totalt 59 kassagenererande enheter.

Varderingsmetod
Nyttjandevardet dr nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflddena och faststalls utifran maximalt tre steg: Gordons tillvéxt-
modell* samt fem respektive tio ars diskonterad kassafidédesmodell.
Syftet med att anvanda Gordons tillvaxtmodell &r att sélla bort de enhe-
ter som dven med denna forenklade metodik klarar nedskrivningsprov-
ningen for att ga vidare med en férdjupad analys for de resterande kassa-
genererande enheter vars bokforda varde 6verstiger atervinningsvardet
vid tillampningen av denna férenklade modell. Aven enheter vars bok-
forda varde understiger atervinningsvardet med liten marginal och/eller
vars finansiella planer bedéms vara mer osakra blir foremal for en fordju-
pad analys. | detta ndsta steg har kassaflodena berdknats utifran finan-
siella planer som utarbetats i varje verksamhetsland och bygger pa den
affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststallts av koncern-
ledningen och som framlagts for styrelsen. Dessa finansiella planer tacker
iregel en prognosperiod om fem ar och innefattar den organiska forsalj-
ningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling samt férandringen av ope-
rativt sysselsatt kapital. Kassafléden bortom prognosperioden om fem ar
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har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt som uppgar till 2-5
procent inom samtliga verksamhetsldnder.

Enlangsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent fér bevakningstjans-
ter pa mogna marknader bedéms for narvarande vara en rimlig uppskatt-
ning med hanvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska orga-
niska tillvaxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbedémningar.
Freedonia gér exempelvis bedémningen att marknaden for bevaknings-
tjanster i Europa och Nordamerika kommer att vaxa med i genomsnitt
cirka 3 procent per ar under perioden 2015 till 2025. Marknaden for inte-
grerade sakerhetslésningar bedéms vaxa snabbare dn traditionell bevak-
ning. Fortillvaxtmarknader sdsom Osteuropa, Latinamerika, Afrika, Mel-
landstern och Asien har tillvaxttakten for bevakningstjanster bedomts
uppga'till 5 procent.

Vdsentligaantaganden

Bergkningen av nyttjandevardet grundas pa flera antaganden och
beddmningar utéver berdaknad tillvéxttakt bortom prognosperioden. De
mest vasentliga av dessa avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorel-
semarginalens utveckling, férandringen av operativt sysselsatt kapital
samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) for vdrde-
ringen, det vill sdga WACC efter skatt, vilken anvands for att diskontera

de framtida kassaflédena. Dessa antaganden och bedémningar utgar
aven hér fran de finansiella planer som utarbetats i varje verksamhetsland
inom varje affdrssegment och bygger pa den afféarsplan for det kom-
mande verksamhetsaret som faststéllts av koncernledningen och som
framlagts for styrelsen. Vidare baseras antaganden och bedomningar

pa det enskilda verksamhetslandets och branschens tillvaxt respektive
|I6nsamhet. Antaganden som rér WACC faststalls enskilt for varje kassa-
genererande enhet.

Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till
grund for nedskrivningsbeddémningen i sammandrag per segment.

Bedémd tillvéxttakt WACC
bortom prognosperioden, % WACC, % fore skatt, %
2018
Security Services North Americat 2,0 70-12.1 91-154
Security Services Europe! 2,0 4,9-209 58-258
Security Services Ibero-America 2,0-50 6,2-31,0 7.7-38,0
Ovrigt? 2,0-50 71221 82-272
2017
Security Services North America® 20 6,7-11,4 86-14,7
Security Services Europe! 20 50-151 6,0-18,2
Security Services Ibero-America 2,0-50 6,5-21,0 8,3-304
Ovrigt? 2,0-50 6,5-20,5 74-254

1 Mexiko och Osteuropa anses ha en hégre tillvixttakt bortom prognosperioden (2,0-5,0%).
Dessaregioner representerar en minoritet av respektive segment varvid tillvaxttakten for
segmenten redovisas som 2,0%.

21 Ovrigtingér verksamheterna i Afrika, Mellangstern, Asien och Australien

Nedskrivningsprévning av goodwill ochimmateriella

tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod

2018 ars provning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade att ingen
av de provade kassagenererande enheterna hade ett bokfort varde som
Oversteg atervinningsvardet. Under arets bedémning provades sju kassa-
genererande enheter inom Security Services Europe, feminom Security
Services Ibero-America samt sex kassagenererande enheter inkluderade
i Ovrigt enligt en férdjupad analys. Resultatet av analysen gav att ingen
nedskrivning har redovisats for 2018. For 2017 redovisades inte heller
nagon nedskrivning av goodwill och 6vriga forvarvsrelaterade immate-
riellatillgangar.

1 Gordons tillvaxtmodell ar den geometriska summan av de eviga framtida kassafiédena och som nytt-
jas for att faststalla terminalvardet i en diskonterad kassaflédesmodell. Modellen ar mindre sofistike-
rad &n en fem respektive tio ars diskonterad kassaflédesmodell da den exkluderar prognosperioden.
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Kdnslighetsanalys

Foljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbedémningen har genomforts, antagande for
antagande: generell sankning av den organiska forsaljningstillvaxten

med 1 procentenhet i prognosperioden; generell sankning av rorelse-
marginalen med 0,5 procentenheter; generell kning av WACC med 0,5
procentenheter samt generell sankning av tillvéxttakten efter prognos-
perioden med 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalys for forandringar i de
antaganden som anvdnds vid provning av nedskrivhingsbehov har enbart
genomforts for de enheter som prévas enligt den fordjupade analysen
med fem eller tio ars diskonterade kassafléden. Anledning till detta &r att
det forsta steget i prévningen bygger pa Gordons tillvaxtmodell, vilken
enbart nyttjas for att filtrera ut det antal enheter som kréver en férdjupad
analys samt att modelleni sig ej omfattar den finansiella plan som ar
faststalld for prognosperioden varfér upprattande av kdnslighetsanalys ej
beddms relevant.

For genomforda kdnslighetsanalyser ar slutsatsen att en enskild justering
av antagande ej genererar ett nedskrivningsbehov i nagon kassagenere-
rande enhet.

For Securitas kassagenerande enhet i Argentina bedéms en kdnslig-
hetsanalys for WACC med en 6kning om 0,5 procentenheter inte vara
relevant eftersom det anses rada hoginflation i landet. En generell 6kning
av WACC med 3 procentenheter bedoms vara en mer rimlig kdnslighets-
analys och skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende good-
willom -22 MSEK.
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Forvdrvsrelaterade
NOT 18 immateriella tiligangar!

MSEK 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 29712 30739
Forvarv och avyttringar 498,8 1236
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar? -111,8 -166,7
Omrdkningsdifferenser och omvardering

avseende héginflation 813 -59.6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3439,5 2971,2
Ingaende avskrivningar -1798.4 -1707.1
Aterféring av avskrivningar pa tillgangar

som ej ldngre redovisas i balansrakningen? 111.8 156,0
Arets avskrivningar -259,9 -255,1
Omrakningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation -34,8 7.8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1981,3 -1798.,4
Ingdende nedskrivningar - -10,7
Aterforing av nedskrivningar pa tillgangar

som ej ldngre redovisas i balansrakningen? - 10,7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgadende restvirde 1458,2 1172,8

1 Posten bestér huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.

2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna forvérvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillforlitlig
uppskattning av framtida kassafloden inte Iangre kan goras. Utgaende restvarde paverkas inte av
dennabortbokning
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NOT 19 Ovrigaimmateriella tillgdngar

Programvarulicenser

och liknande tillgangar Ovrigaimmateriella tillgdngar:2
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirde 1515,4 1259,9 736,1 211,4
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15 - - - 390,6
Ingdende anskaffningsvirde justerat i enlighet med ny redovisningsprincip 1515,4 1259,9 736,1 602,0
Férvarv och avyttringar 4,5 0.3 - -
Investeringar 4149 250,1 2256 145,0
Avyttringar/utrangeringar -135,9 -229 -131,5 -12,0
Omklassificering 546,8 251 0.7 -1,9
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende héginflation 48,6 29 6.3 3,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2394,3 1515,4 837,2 736,1
Ingdende avskrivningar -9271 -803,2 -245.4 -141,2
Forvdrv ochavyttringar -3.9 -0.2 = -
Avyttringar/utrangeringar 63,1 21.8 1258 9,4
Omklassificering -4271 3.0 -0,7 19
Arets avskrivningar -196,4 -139.1 -126,9 -113,0
Omrdkningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation -38,6 -9,4 -4,4 -2,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1530,0 -927,1 -251,6 -245.,4
Utgaenderestvirde 864,3 588.,3 585,6 490,7
1 Framst hanforligt till enskilda kundkontrakt inom Security Services Europe.

Vidare ingar varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslénder med 15,9 MSEK (15,9).

2 Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15
NOT 20 Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark*3 Maskiner och inventarier®3
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 6616 6475 117322 11160,5
Férvarv och avyttringar - - 105,2 20,0
Investeringar 11,8 337 17239 15564
Avyttringar/utrangeringar -89 -16.8 -683,6 -809,0
Omklassificering 74 -18,8 -521.8 -30,0
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende héginflation 31,2 16,0 4799 -165,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 688,3 661,6 12835,8 11732,2
Ingdende avskrivningar -3377 -344.8 -854773 -8106,2
Forvarv och avyttringar = - -68,2 -15.4
Avyttringar/utrangeringar 37 11.3 561,0 655,0
Omklassificering 2,7 18.8 2249 4,5
Arets avskrivningar -16,1 -13,8 -1354,1 -11796
Omrdkningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation -14,7 -9,2 -203,9 944
Utgaende ackumulerade avskrivningar -362,1 -337,7 -9387,6 -8547,3
Ingdende nedskrivningar -19,7 -19.2 - -
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende héginflation -0,8 -0,5 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -20,5 -19,7 - -
Utgdende restvirde 305,7 304,2 3448,2 3184,9

1 Det utgdende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 60,0 MSEK (58,6).
2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3 Varav utgaende restvirde avseende finansiella leasingavtal for byggnader och mark 8,7 MSEK (0,0) och maskiner och inventarier 213,0 MSEK (191,2).
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NOT 21 Andelariintressebolag*

NOT 23 Ovriga Idngfristiga fordringar

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Ingdende balans 419,8 419,5 Pensionsmedel, avgiftsbestamda planert 1287 1241
Resultatandelariintressebolag 313 22,0 Pensionsmedel, formansbestamda planer? 36,0 98.8
Utdelning -18,1 -10,5 Ersdttningsrattigheter? 138.3 153,0
Aktiedgartillskott = 14,1 Ovriga langfristiga fordringar 479,8 439,7
Omrakningsdifferens 19,0 -25,3 Summa 6vriga langfristiga fordringar 782,8 815,6
Utgéende balans? 452,0 419,8 1 Avser tillgangar héanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

1 Komplett specifikation éver intressebolag kan erhéllas fran moderbolaget.
2 Varav goodwill 366,7 MSEK (346,3) och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 16,1 MSEK (17,7).

Finansiell information intressebolag

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intresse-
bolag specificeras i tabellen nedan. Informationen avser 100 procent.

2 Avser tillgangar hanforliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga ersattningar till anstéllda.
For ytterligare upplysningar hanvisas till not 31.
3 Avser tillgangar hanforliga till formansbestamda pensionsplaner dér ersattning erhalls fran annan part.

NOT 24 Varulager

K kapitalandeliint bol ar till 17-49 t MOEK 2018 2017
oncernens kapitalandeliintressebolag uppgar ti - rocent.
P guppe P Material och forbrukningsartiklar 4335 368,7
Forskottsbetalningar till leverantorer 26,1 19,6
MSEK 2008 2017 s varulager 459,6 388,3
Forsdljning 2185.2 21039
Nettoresultat 42,6 104 .
Tillgangar 11708 10845 NOT 25 Kundfordringar
Skulder 782,6 708,9 MSEK 2018 % 2017 %
Kundfordringar fore avdrag for reserv for
. . - . kundforluster 16111,3 100 138389 100
Rédntebdrande finansiella R“ f,‘f rE— . BT
NOT 22 anldggningstiligangar coeTy rnaorueer e o
Summa kundfordringar 15603,5 97 13349,3 96
MSEK 2018 2017
Langfristig del av derivatinstrument Ingaende balans
med positivt verkligt varde reserv for kundforluster -489,6 -523,0
Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde? 166,0 299,0 Avséttning for befarade kundforluster -273.6 -170.9
Derivatinstrument i kassaflodessdkringar? 283,2 1323 Aterforda avsattningar 1273 102,0
Derivatinstrument i sakring av Konstaterade kundforluster 163,7 100,7
i i 2 -
r]ettomvesterlngar 558 Forvarv och avyttringar -15,0 2.3
Ovriga derivatinstrument? -38.9 Omrikningsdifferenser 206 39
Summa langfristig del av derivatinstrument Py -
med positivt verkligt virde 354,5 431,3 E:ﬁ;?;ﬂ::tfﬂns reserv for e 4896
Ovriga poster* 1445 68,4
" - n N 1 Kostnader fér kundférluster uppgartill 137,2 MSEK (68,3).
Summa rantebdrande finansiella
anldggningstillgangar 499,0 499,7

1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hénvisas till not 7.

2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutaranteswapparna avseende EUR /
USD delas i sakringssyfte. Den del som avser EUR/ SEK uppgar till 283,2 MSEK och redovisas under
kassaflodessakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till -55,8 MSEK och redovisas under
sakring av nettoinvesteringar.

3 Valutaranteswappar delas ini olika komponenter, varav vissa delar &r negativa nar det totala verkliga
vérdet ar positivt.

4 Avser lanefordringar och évriga fordringar.
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ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR FORE AVDRAG FOR
RESERV FOR KUNDFORLUSTER

MSEK 2018 % 2017 %
Forfallna 1-30 dagar 32547 20 32718 24
Forfallna 31-60 dagar 7641 5 973.6 7
Forfallna 61-90 dagar 4147 3 4709 3
Forfallna 91-180 dagar 459,0 3 270,0 2
Forfallna 181-365 dagar 145,8 1 192,0 1
Forfallna >365 dagar 3673 2 3350 3
Summa forfallet 54056 34 55133 40
SPECIFIKATION AV RESERV FOR KUNDFORLUSTER PER
DEN 31 DECEMBER 2018
Kundfordringar
fére avdrag
Férvdntad forreserv for Reserv for
forlustnivd, %  kundférluster kundforluster
Ejforfallna 0,14% 107057 15,0
Forfallet upp till 30 dagar 0,14% 32547 4,5
Forfallet mer an 30 dagar 2.5% 7641 189
Forfallet mer an 60 dagar 4,0% 414,7 16,6
Forfallet mer an 90 dagar 6,5% 459,0 30,0
Forfallet mer an 180 dagar 38.0% 145,8 555
Forfallet mer an 365 dagar 100,0% 3673 3673
Summa 16111,3 507.8
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NOT 29 Eget kapital

MSEK 2018 2017
Upplupna forsdljningsintakter 32244 27349
Forutbetalda kostnader 1149,2 8747
Ovriga upplupnaintskter 38,4 151
Forsdkringsrelaterade fordringar 15,6 149
Mervardesskatt 2379 174,8
Ovriga poster 390,8 410,1
Summa ovriga kortfristiga fordringar 5056,3 4224,5
Ovriga rdntebdrande
NOT 27 omsdttningstillgdngar?
MSEK 2018 2017
Kortfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde
Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde? - 59
Derivatinstrument i kassafloédessakringar? - 1.5
Derivatinstrument i sakring av
nettoinvesteringar? 1.2 -
Ovriga derivatinstrument? 159 50,6
Summa kortfristig del av derivat-
instrument med positivt verkligt virde 17,1 58,0
Ovriga rantebdrande omsattningstillgangar 1040 106,7
Summa 6vrigardntebdrande
omsittningstillgangar 1211 164,7
1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hdnvisas till not 7.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.
3 Avser finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen
NOT 28 Likvida medel?
MSEK 2018 2017
Kortfristiga placeringar? 1598,2 22908
Kassa och bank? 16306 13198
Summa likvida medel 3228,8 3610,6

11likvida medel ingdr kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar som litt kan
omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. I likvida medel ingar dven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta

31 koncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och
bank om nettoredovisning stéri éverensstimmelse med den legala strukturen.

Antal utgivna aktier 31 december 2018

MSEK
envar med ett kvot-
A-aktier 17142600 vardeom 1,00 SEK 171
envar med ett kvot-
B-aktier 347916297 vardeom 1,00 SEK 348,0
Summa 365058897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier &r oférandrat i jamférelse med den
31 december 2017. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
kunnaleda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31 decem-
ber2018.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rést. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudéagare dr Gustaf Douglas som genom familj och bolagen inom
Investment AB Latour koncerneninnehar 10,9 procent av kapitalet och
29,6 procent av rosterna, samt Melker Schérling som genom familj och
bolaget Melker Schérling AB innehar 4,5 procent av kapitalet och 11,0
procent av rosterna.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 4,40 SEK
per aktie, totalt 1 606,3 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret
2017, vilken utbetalats under 2018, uppgick till 4,00 SEK per aktie, totalt
1460,2 MSEK.

Presentationsform fér eget kapital
Enligt IAS 1 ska ett foretag som minimum presentera emitterat kapital och
ovrigt eget kapital i balansrakningen. Securitas har valt att specificera eget
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:
* Aktiekapital
« Ovrigt tillskjutet kapital
e Andrareserver
* Balanserad vinst
| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder-
bolaget. Inga forandringar av aktiekapital har forekommit under 2018.

| vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som
Securitas AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har
forekommit med aktiedgarkretsen ar emissioner till 6verkurs. Beloppet
som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (redu-
cerat med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen.
Inga forandringar av ovrigt tillskjutet kapital har férekommit under 2018.

Andrareserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i dvrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra
reserver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utléndska
dotterbolag och intressebolag i enlighet med IAS 21, reserv for sak-
ringskostnader samt reserv avseende kassaflodessdkringar. Beloppet i
sakringsreserven kommer att dverforas till resultatrakningen under de
kommande sju aren.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inklude-
rar ocksa effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram,
omvardering avseende hoginflation och omvarderingar av ersdttningar
efter avslutad anstallning som redovisas i 6vrigt totalresultat. Vidare redu-
ceras balanserad vinst med ldamnad utdelning till aktiedgare i moderbola-
get. Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande redovisas
ocksaibalanserad vinst.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad
vinst enligt féljande:

Langfristiga skulder
NOT 30 exklusive avsdttningar!

MSEK 2018 2017
MSEK 2018 2017 EMTNNom 300 MEUR, 2018/2025, Annual 1,25%? 3066,2 -
Swapavtall 1406 1498 EMTNNom 350 MEUR, 2017/2024, Annual 1,125%> 3589,3 34321
0/.2
Aktierelaterad ersattning till anstallda 1331 133,2 EMTN Nom 350 MEUR, 2016/2022, Annual 1,25% ERIDE) 34308
P— - EMTNNom 350 MEUR, 2013/2021, Annual 2,625%? 37072 36004
Ejintjanade aktier 0.1 0.2
2
Summa 7.4 16,4 EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quartery 3574 3299
EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quarterly? 3574 3299
1 Det antal aktier som sakrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 999 831 (1079 190) och hartill-
delats deltagarna under férsta kvartalet 2019, forutsatt att de da fortfarande var anstillda i koncernen. EMTN Nom 60 MUSD, 2014/2021, FRN Quarterly? 536,1 4948
EMTN Nom 40 MUSD, 2014 /2020, FRN Quarterly? 3574 3299
Innehav utan bestaimmande inflytande EMTN Nom 85 MUSD, 2013 /2019, FRN Quarterly? - 701,3
Tabellen nedan visar en specifikation av koncernens innehav utan Finansiell leasing 116,1 98,8
bestdmmande inflytande: Ovrigaldngfristigalan 194,5 2759
Summa langfristiga
MSEK 5018 5017 laneskulder exklusive derivat 15858,1 13023,8
- Langfristig del av derivatinstrument
Ingdende balans 212 20.7 med negativt verkligt virde3 1157 0,8
Avyttringar/ likvidationer 10 0.1 Summa langfristig del av derivat-
Utdelningar -1.8 -1.6 instrument med negativt verkligt varde 115,7 0,8
Summa transaktioner med innehav Summa langfristiga laneskulder 15973,8 13024,6
utan bestimmande inflytande -0.8 1.5 Pensionsskuld, avgiftsbestamda planer* 128,7 1241
Andeliarets resultat 5.3 18  Tilaggskopeskillingars 1947 1010
Andeli 6vrigt totalresultat, omrakningsdifferenser -0,5 0,2 Ovriga langfristiga skulder 129 12,6
Summa arets totalresultat 4.8 2,0 Summa 6vriga langfristiga skulder 336,3 2377
Utgdende balans 25,2 21,2 Summa langfristiga skulder 16310,1 13262,3
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1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hdnvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutardnteswapparna avseende EUR/
USD delas i sakringssyfte. Den del som avser EUR/ SEK uppgar 2018till -66,5 MSEK och redovisas
under kassaflédessakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till 164,5 MSEK och redovisas
under sakring av nettoinvesteringar.

4 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

5 Redovisas till verkligt varde.

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA i
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

MSEK 2018 2017
Forfallotid < 5 ar 13106,1 97872
Forfallotid > 5 ar 3204,0 34751
Summa langfristiga skulder 16310,1 13262,3
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NOT 31 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Oversikt

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i vérlden. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en dversikt 6ver koncernens férmansbestamda planer.

Forvaltningstillgangar

Formansbestimda forpliktelser

B USA 1389 MSEK, 33%

W Schweiz 1 270 MSEK, 30%
Norge 440 MSEK, 11%
Ovriga lander’ 1 067 MSEK, 26%
Summa 4 166 MSEK

M USA 1 145 MSEK, 37%

W Schweiz 1 146 MSEK, 37%
Norge 332 MSEK, 11%
Ovriga lander' 463 MSEK, 15%
Summa 3 086 MSEK

Pensionskostnader Inbetalningar fran arbetsgivare

W USA 19 MSEK, 15%
W Schweiz 58 MSEK, 47%
Ovriga lander® 46 MSEK, 38%

W USA 27 MSEK, 18%

W Schweiz 57 MSEK, 38%
Norge 19 MSEK, 13%
Ovriga lander! 48 MSEK, 31%

Summa 123 MSEK Summa 151 MSEK

1 Totalt 18 lander. Merparten av dessa lander har ofonderade planer. Fér ytterligare information se avsnittet Ovriga lander nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation 6ver medlemmarnai koncernens
betydande formansbestamda planer, planernas l6ptid och férvéntad
livslangd fér medlemmarna.

31 DECEMBER 2018
USA Schweiz Norge
Aktiva medlemmar 148 2100 255
Fribrevshavare 1205
Pensionarer 4090 194 604
Totalt antal medlemmar 5443 2294 859
Planernas I6ptid (ar) 9 13 15
Antal ar som nuvarande pensionérer
forvantas leva 6ver 65 ars alder:
Man 20 23 21
Kvinnor 22 25 24
Antal ar som framtida pensionarer
som for narvarande &r 45 ar forvéntas
leva 6ver 65 ars alder:
Méan 21 24 24
Kvinnor 24 27 27

Nedan beskrivs koncernens betydande férmansbestamda planer.

USA

Koncernens amerikanska verksamhet deltar i tva formansbestamda
pensionsplaner som den namngivna sponsorn for planerna. Enav dessa
planer &r fonderad och den andra &r ofonderad. Bada planerna &r stingda
for nya medlemmar och framtida intjanande av formaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare
medarbetare och deras makar i form av livranta eller engangsbelopp. De
specifika formanerna och berakningen av dessa beror pa den ursprungliga
planen som medlemmen tillhort da den nuvarande fonderade planen &r
en sammanslagning av flera tidigare planer. Den ofonderade planen
bestar av en formellt godkand och dokumenterad pensionsplan samt
nagra individuella pensionsldsningar som i beskrivningen nedan behandlas
som en och samma plan. | allmanhet &r formanerna manatliga pensioner
baserade paintjanande och anstallningstid. Ersattningarna ar faststéllda
och osdkerhet foreligger endast avseende hur lange de ska betalas, om
férmanerna ska betalas som engangsbelopp eller i form av livranta och
vad avser den fonderade planen, dven férvaltningstillgangarnas avkast-
ning. Inbetalningarna till planen faststalls arsvis.

Pensionsplanerna omfattas av "US Employee Retirement Income
Security Act of 1974 (ERISA)". Olika delar av ERISA-lagstiftningen lyder
under arbetsmarknadsdepartementet, skatteverket respektive finansde-
partementet. Den fonderade planen betalar ocksa erforderliga premier till
"Pension Benefit Guaranty Corporation” som férsakrar privata pensions-
planer om sponsorn inte kan uppfylla sina dtaganden pa grund av betal-
ningsinstallelse.

Bada pensionsplanerna styrs av "Executive Compensation and Bene-
fits Review Committee (ECBRC)", som bestar av lokala representanter
fran foretagsledningen i Securitas USA. Administrationen hanteras av en
extern tjansteleveranttr. Oberoende kapitalférvaltare anvands och dessa
utvarderas av oberoende investeringsradgivare. En gemensam forvalt-
ning av tillgangarna med andra planer tillampas i syfte att minska kostna-
derna.

Eftersom planernai USA ar stangda for nya medlemmar och framtida
intjianande av formaner och darmed haller pa att minska i omfattning, till-
lampar ECBRC en strategi som innebdr att matcha pensionsatagandena
med forvaltningstillgangarna for att minska riskerna i den fonderade pla-
nen. Strategin &r att allt eftersom konsolideringsnivan tkar, resulterar det i
en overgang fran tillgangar med férvantad hogre tillvaxt, sasom aktier, till
rantebarande tillgangar. Som ett resultat av detta reducerades risknivan i
planen vasentligt under 2016 och 2017 da den fonderade statusen for-
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battrades, framst till f6ljd av en férmanlig avkastning pa forvaltningstill-
gangarna. Den lagre risknivan i planen innebar att férlusterna till foljd av
aktiemarknadens utveckling under 2018 kunde minimeras.

Under 2018 genomfordes en granskning av aktuariella antaganden i
syfte att sékerstélla att de dven fortsattningsvis pa basta sétt aterspeglar
planens forutsattningar. Som en féljd av denna granskning modifierades
mortalitetsantagandet for att battre aterspegla medlemmarnas samman-
sdttning. Det uppdaterade mortalitetsantagandet medférde en viss
okning av pensionsatagandena, somtill viss del motverkade minskningen
av pensionsatagandena till féljd av 6kade diskonteringsrantor under
2018.

Vid tillampning av IAS 19 var konsolideringsnivan 100 procent baserad
pa en férmansbestamd forpliktelse pa 128 MUSD och forvaltningstill-
gangar pa 128 MUSD. En vardering fér konsolideringsandamal skulle
resulteraiett htgre utfall for konsolideringsnivan, da amerikansk lagstift-
ning kraver att dessa varderingar baseras pa hogre diskonteringsrantor.
Om planen skulle vérderas i syfte att den skulle avvecklas, sa skulle kon-
solideringsnivan vantas vara lagre &n bade den ldgsta lagstadgade konso-
lideringsnivan for fonderingsandamal och den konsolideringsniva som
géller for redovisningsandamal, da den skulle inférliva anvandning av
lagre réntor liksom effekten av andra faktorer som skulle paverka varde-
ringenihdndelse av en total avveckling och reglering av planen. Bokfort
varde enligt IAS 19 for den formansbestamda forpliktelsen avseende den
ofonderade planen var 26 MUSD per den 31 december 2018.

Securitas amerikanska verksamhet deltar dvenien avgiftsbestamd
plan, en sakallad 401 (k)-plan. Det finns dven nagra planer som omfattar
fleraarbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kréver,
i de flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar
matchas vanligtvis delvis av arbetsgivaren. | forhallande till den totala
arbetsstyrkan ar andelen som deltar i allménhet lag, med ett frivilligt
deltagande pa cirka fem procent. | den statliga bevakningssektorn deltar
Securitas dotterbolag, pa modifierad basis och i enlighet med sarskilda
regler,isamma "401 (k)"-plan. Securitas dotterbolag i den statliga bevak-
ningssektorn deltar ocksai ett fatal avgiftsbestdmda pensionsplaner av
liknande karaktdr som drivs i facklig regi. | enlighet med "the federal
Service Contract Act”, under vilken Securitas dotterbolag i den statliga
bevakningssektorn ar verksamt, erlaggs timbaserade ersattningar till
medarbetarna, vilka kan anvandas till olika utvalda férmaner, sasom halso-
vard ochinvaliditetsersattning. De erséttningar som inte anvants till
nagon specifik forman betalas istallet in till “401 (k)"-planen, utan att
nagon ytterligare matchning av betalningen sker fran bolagets sida.

Schweiz
Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som ar férmans-
bestdmd enligt IAS 19 pa grund av den aterstaende risk som beskrivs
nedan. Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse,
vilket innebdr att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet. Planen ar 6ppen fér nya medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet och férmaner intjanas i planen. Det finns inga
tidigare medarbetare som medlemmar med intjanade rattigheter i planen
eftersom pensionsskulder flyttas med till den nya arbetsgivaren nar
anstallningen upphor.

Férmanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och férmaner
vid dédsfall i tjdnsten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensions-
formanerna betalas vanligtvis som en livrénta baserad pa en konverterings-
kurs for kapitalet som &r olika fér man respektive kvinnor. Sjukpensions-
formanerna beraknas som ett maximum av den pensionsgrundande |6nen
och férmanerna vid dodsfall i tjgnsten beréknas i sin tur som en procentsats
pa sjukpensionen. Betalningar till planen &r foremal for legala minimikrav.
Premiebetalningarna 6kar med aldern och atminstone hélften maste betalas
av arbetsgivaren medan medarbetaren betalar den resterande delen. For
Securitas schweiziska dotterbolag delas premiebetalningarna lika mellan
arbetsgivaren och medarbetarna. Betalningar till planen beraknas varje
manad som en fast procentsats baserad pa arlig 16n och alder.

Trots att premienivaerna &r faststallda sa finns &nda en risk for under-
skott i pensionsplanen da minimikraven for réanta pa kapitalet och konver-
tering till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer
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planen att vidta atgarder innan ytterligare premier fran foretaget efterfra-
gas. Dessa atgarder kan vara att andra planens formaner, minska avkast-
ning som gottskrivs medarbetarna eller att andra konverteringskursen,
dar sa &r mojligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och
betalningar kommer aldrig att krévas av féretaget for gdngna perioder.
Detinnebér att atgarder kan planeras och budgeteras for. Om ytterligare
premier kravs fran foretaget, krévs det dven av medarbetarna.

Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk lagstiftning som
reglerar den sa kallade andra pelaren i pensionssystemet, vilken avser
pensionsférmaner fran anstéllning. Pensionsplanen styrs av stiftelsens
styrelse, som bestar av samma antal representanter for foretaget som
for medarbetarna. Administrationen skots av en av bolaget anstalld pen-
sionsexpert. Pensionsstiftelsen valjer hur och var tillgdngarna ska inves-
teras. Schweizisk lag reglerar bade den totala andelen av tillgdngarna som
kan placeras i vissa kategorier och dven hur stor andel som far utgéras av
individuella placeringar. Stiftelsen har givit tre banker mandat att skéta
placeringarna och har behallit en investeringskommitté, som ar en under-
kommitté till pensionsstiftelsens styrelse. Investeringskommittén jamfor
och utvdrderar regelbundet resultatet av dessa mandat. Darutover anlitar
stiftelsen en extern oberoende radgivare som stod till investeringskom-
mittén iinvesteringsfragor.

Den senaste varderingen for konsolideringsandamal utférdes den
31 december 2017 och resulterade i en konsolideringsniva pa
115 procent baserat pa en formansbestamd foérpliktelse for kon-
solideringsdndamal pa 108 MCHF och férvaltningstillgangar for konsoli-
deringsandamal pa 124 MCHF.

Norge

Koncernens norska verksamhet deltar i flera férmansbestdmda planer
som ar savél fonderade som ofonderade. Alla planer ar stangda for nya
medlemmar och omfattar fér ndrvarande cirka 8 procent av medarbetarna.
Nya medarbetare omfattas av avgiftsbestamda planer. AFP-planen
(kollektivt avtalad tjanstepension) omfattar flera arbetsgivare och &ren
formansbestamd plan. Da forvaltaren inte har mgjlighet att faststalla
bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder, redovisas den
som en avgiftsbestamd plan. Premier till planen 2018 uppgick till

25 MNOK (25). Betalningar till planen for det kommande rakenskapsaret
forvantas i stort sett vara i niva med arets premier. Securitas andel

av de totala premierna till planen utgor cirka 0,4 procent. Den senaste till-
gangliga konsolideringsnivan, berdknad i enlighet med det for planen till-
ldampliga regelverket, var 70 procent (66) per den 31 december 2017.

De specifika férmanerna och deras berdkning varierar mellan planerna.
| allmanhet ar formanerna manatliga pensioner baserade pa intjanande
och anstallningstid. Da medarbetarna fortfarande tjanar in formaner,
paverkas planerna av férvantade l6nedkningar, pensionsékningar, osaker-
het avseende hur ldnge férmanerna kommer att betalas och avseende
fonderade planer dven avkastning pa forvaltningstillgangarna.

Alla fonderade planer ar forsakrade i ett forsakringsbolag och betal-
ningarna till planerna faststalls av forsékringsgivaren, baserad pa den 16ne-
och medlemsdata som rapporteras av foretaget. Om ett bolag bestammer
sig for att byta forsakringsbolag, flyttas skulderna och tillgangarna éver
till det nya forsakringsbolaget.

De fonderade planerna omfattas av minimum-féreskrifter, vilket
innebér att framtida pensioner paverkas av den faktiska avkastningen
patillgangarnaiforsakringsbolaget. Det finns en garanterad lagsta
avkastning pa forvaltningstillgangarna. Om den faktiska avkastningen
arlagre an den garanterade lagsta avkastningen sa kompenserar forsak-
ringsbolaget mellanskillnaden.

Pensionsplanerna omfattas av norsk lagstiftning avseende pensioner,
bolagsratt och forsakring. Styrelsen och ledningen i den norska verksam-
heten dransvariga for driften av pensionsplanerna, aven om de hanteras
av ett forsakringsbolag, som en del av deras totala bolagsstyrningsansvar
enligt norsk bolagsratt. Da de fonderade planerna &r forsékrade innebar det
attinvesteringsbesluten tas av kapitalforvaltaren hos forsakringsgivaren.



Ovriga linder
Det finns dven mindre betydande férmansbestamda planer i andra ldnder
dnde som redovisas ovan. Dessa planer finns i Frankrike (ofonderade planer
som erbjuder engangsersattning i samband med pension enligt fransk lag),
Kanada (bade fonderade och ofonderade planer som erbjuder pensions-
och sjukvardsférmaner), Nederlanderna (fonderade och ofonderade
planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner fér var konsult-
verksamhet enbart), Storbritannien (fonderad plan som erbjuder pensions-
formaner och férmaner vid dodsfall i tjansten) och Tyskland (ofonderade
planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner). Koncernen har
dven formansbestamda planer som inte &r betydande i fér nérvarande
ytterligare 13 lander.

Den férmansbestamda planen for tjianstemdn inom bevakningsverk-
samheten i Nederldnderna redovisas som en avgiftsbestamd plan som
ar stangd fér nya medlemmar. Nya medarbetare omfattas av enannan
avgiftsbestamd plan. Vaktarna inom bevakningsverksamheten i Neder-
landerna deltar dvenien férmansbestamd plan som &r obligatorisk fér alla
vaktare fran 21 ars alder och uppat, och som omfattar flera arbetsgivare.
Forvaltning och administration for denna plan sker via en kollektiv pen-
sionsstiftelse inom bevakningsindustrin. Stiftelsen faststéller den arliga
premien. Premierna till planen 2018 uppgick till 8 MEUR (8). Betalningar
till planen for det kommande rékenskapsaret forvantas varainiva med
pensionspremierna 2018. Securitas andel av de totala premiernattill planen
utgor cirka 18 procent. Planen omfattar cirka 3 800 av vara medarbetare
och cirka 6 200 tidigare medarbetare och pensionerade medarbetare. Da
forvaltaren inte har majlighet att faststélla bolagets andel av planens totala
tillgangar och skulder, redovisas planen som en avgiftsbestamd plan. Kon-
solideringsnivan, berdknad i enlighet med det for planen tillimpliga regel-
verket, var 107 procent (106) per den 31 december 2018.

Sverige

Véaktare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom
flera olika branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, vilken dven

den ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera
olika branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering
(UFR 10) &r ITP-planen en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska foretag, med tillracklig information for att
kunna faststélla bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder.
Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2018
uppgar till 28 MSEK (24). Betalningar till planen fér det kommande
rakenskapsaret forvantas i stort sett vara i nivad med arets premier. Securitas
andel av Alectas totala premieinkomster uppgar till mindre an 0,1 procent.
Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsikrade arbetsgivaren
och/eller de férsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsniva, berdk-
nadienlighet med det for planen tilldmpliga regelverket, var

142 procent (154) per den 31 december 2018.
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Koncernens resultatrakning
Tabellen nedan visar kostnader (+) och intakter (-) fran koncernens
féormansbestamda och avgiftsbestédmda planer.

MSEK 2018 2017
Kostnader avseende

tjdnstgoring under innevarande ar 1152 1055
Administrationskostnader 177 172
Rénteintakter eller rantekostnader* 175 21,7
Omvadrderingar av ovriga

langfristiga ersattningar till anstallda 1.4 0,2
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare

arsamt vinster och forluster fran regleringar 2 -26,0 21,1
Summa pensionskostnader

f6ér formansbestimda planer 123,0 123,5
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer 12209 10752
Summa pensionskostnader 1343,9 1198,7

1 Varav 0,6 MSEK avser ranta pa effekt av tillgangstaket
2 Avser huvudsakligen vinst avseende regleringar i Norge 2018 och 2017 samt Schweiz 2017.

Tabellen nedan visar pensionskostnader fér formansbestamda planer
férdelade per funktion.

MSEK 2018 2017
Produktionskostnader 105,9 99,3
Forsaljnings- och administrationskostnader 171 24,2
Summa pensionskostnader

f6ér formansbestimda planer 123,0 123,5

Koncernens balansrdkning
Tabellen nedan visar hur de formansbestamda forpliktelserna, netto har
faststallts. Den visar dven koncernens ersdttningsrattigheter.

MSEK 2018 2017
Nuvérde av de férmansbestamda forpliktelserna 4165,7 4050,2
Verkligt virde avseende férvaltningstillgangart -3085,6 -3076,2
Férmansbestamda férpliktelser, netto? 1080,1 974,0
Ersattningsrattigheter (not 23) 1383 153,0

1 Inkluderar effekt av tillgangstaket uppgaende till 40,8 MSEK (18,0). Effekten ar hanforlig till Kanada
och Storbritannien.

2 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
1116,1 MSEK (1 072,8), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 23),

-36,0MSEK (-98,8)

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig 6verenskommelse ddr
Securitas tillhandahaller sakerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlig-
het med 6verenskommelsen gor Securitas avsdttningar avseende
sjukvardsformaner efter avslutad anstallning. Kostnaderna for dessa
férmaner redovisas av Securitas, somi sin tur ersatts av kunden. Denna
ersattningsrattighet redovisas som en 6vrig langfristig fordraninot 23.

Tabellen nedan visar hur omvarderingar efter skatt redovisade i dvrigt
totalresultat har faststallts.

MSEK 2018 2017
Omvaérderingar avseende avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser fore skatt 78,8 -104,7
Omvaérderingar avseende

ersattningsrattigheter fore skatt 18,4 -39
Skatt -25.3 63,2
Summa omvdrderingar

redovisadeidvrigt totalresultat 71,9 -45.,4
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Fordndring av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

2018 2017
Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 4050,2 -3076,2 974,0 42524 -31155 11369
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 115,22 = 115,22 105,5 - 105,5
Administrationskostnader 177 - 177 172 - 17,2
Ranteintakter (-) eller rantekostnader (+)* 86,0 -68,5 175 89,0 -67.3 217
Omvarderingar av 6vriga langfristiga
ersdttningar till anstallda -1.4 = 1.4 0.2 - 0.2
Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare ar samt vinster och forluster fran regleringar? -68,4 42,4 -26,0 -36,5 154 211
Summa pensionskostnader
inkluderadeikoncernens resultatrdkning 149,1 -26,1 123,0 175,4 -51,9 123,5
Omvaérderingar av ersattningar efter avslutad anstallning:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp

somingariranteintakter eller réntekostnader - 162,5 162,5 - -199,0 -199,0

Forandringar i effekten av tillgangstaket, exklusive

belopp somingariranteintakter eller rantekostnader? - 22,2 22,2 - 174 174

Aktuariella vinster (-) och férluster (+) till foljd

av férandringar i demografiska antaganden 229 = 22,9 -29.2 - -29.2

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till foljd av

férandringar i finansiellaantaganden -133,9 = -133,9 104,0 - 104,0

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) 51 - 51 2,1 - 21
Summa omvadrderingar av ersdttningar
efter avslutad anstallning* -105,9 184,7 78.8 76,9 -181,6 -104,7
Inbetalningar fran arbetsgivare® = -151.3 -151,3 - -1449 -1449
Inbetalningar fran deltagare i planen 54,3 -54,3 - 46,7 -46,7 -
Utbetalningar till deltagare i planen -221.2 2212 = -259,1 2591 -
Betalda administrationskostnader -17.7 177 - -17.2 17,2 -
Férvarv/avyttringar/omeklassificeringar 13,5 -0,3 132 0,7 - 0.7
Omrakningsdifferenser 2434 -201,0 42,4 -225,6 1881 -37.5
Utgdende balans 4165,7 -3085,6 1080,1°¢ 4050,2 -3076,2 974,0¢

1 Varav 0,6 MSEK avser ranta pa effekt av tillgangstaket

2 Avser huvudsakligen vinst avseende regleringar i Norge 2018 och 2017 samt Schweiz 2017.

3 Avser Kanada och Storbritannien.
4 Redovisas netto efter skatt i 6vrigt totalresultat.

5 Inbetalningar fran arbetsgivare véntas vara pa ungefar sammaniva 2019 som 2018.
6 Avser nettot av planer som rapporteras under avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, 1 116,1 MSEK
(1072.8), och planer som rapporteras under dvriga langfristiga fordringar (not 23), -36,0 MSEK (-98,8).
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Férvaltningstillgangar
Tabellen nedan visar fordelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hanforliga till koncernens fonderade formansbestamda planer ar placerade.

MSEK 2018 % 2017 %
Egetkapitalinstrument
USA 2124 148.3
Schweiz 1945 2082
Kanada 45,5 49,2
Storbritannien 18,4 26,8
Ovrigalander 312,4 312,1
Summa egetkapitalinstrument 783,2 25 744,6 24

Skuldinstrument

Statsobligationer 5153 3927

Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 988.4 11110

Féretagsobligationer, kreditrisk lagre an BBB- 8.0 60,0
Summa skuldinstrument 1511,7 49 1563,7 51
Fastigheter 269,3 9 269,5 9
Forsdkringsbrev 446,6 14 458,3 15
Likvida medel 115,6 4 58,1 2
Effekt av tillgangstaket -40,8 -1 -18,0 -1
Summa férvaltningstillgangar 3085,6 100 3076,2 100
Forvaltningstillgangarna &r vél diversifierade pa lander och branscher, Forvaltningstillgangarna omfattar ingen egendom som &gs av Securitas
sa forluster fran en enskild investering bedéms inte ha ndgon betydande ochinga finansiella instrument som emitterats av Securitas. Andelen
inverkan pa den totala nivan patillgangarna. onoterade forvaltningstillgangar &r inte materiell.

Aktuariella antaganden och kdnslighetsanalys
Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden som anvénts for att faststélla de formansbestamda forpliktelserna vid utgangen av
aret samt for att faststalla pensionskostnaderna for nastkommande ar.

%, drsbasis Diskonteringsrénta Lénebkningar Inflation Pensionsékningar Mortalitet
2018

RP 2006 white
collar/blue collar

with MP-2018

USA 3,80-3,90 e/t e/t e/t improvements

Schweiz 0,70 1,00 1,00 0,00 LPP2015

Norge 2,00 275 e/t 0,80-2,50 K2013

Eurolander 1,10-1,90 200-2,75 1,75-2,00 1,25-1,75 =

Ovriga ldnder 2,90-4,00 1,00-3,00 2,00-3,50 2,50-3,50 -
2017

RP 2006 white

collar/blue collar

with MP-2017

USA 3,10-3,30 e/t e/t e/t improvements

Schweiz 0,50 1,00 1,00 0,00 LPP 2015

Norge 1,90 250 e/t 0,50-2.25 K2013

Eurolander 1,10-1,30 200-2,75 1,75-2,00 1,75 -

Ovriga lander 2,60-3,50 0,50-3,00 2,00-3,40 2,40-3,40 -
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Tabellen nedan visar de metoder som anvénds for att faststalla betydande aktuariella antaganden for koncernens vasentliga formansbestamda planer.

Diskonteringsranta Lonedkningar Inflation Pensionsokningar Mortalitet

Matchning av kassafléden appliceras Senaste tillgangliga

USA pa Citigroups avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
Chamber of Foretagets basta Langsiktiga Nar finansiellt hallbart Senaste tillgdngliga

Schweiz Pensions Actuaries uppskattning  forvdntningariSchweiz fér pensionsplanen tabellerna
Senaste tillgangliga

Norge NRS guidance NRS guidance e/t NRS guidance tabellerna

Antaganden faststélls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhet inom respektive geografiska omrade.

Tabellen nedan visar kédnsligheten for forandringar i betydande aktuariella antaganden for avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser.

MSEK Okning (+)/minskning (-) i avsattning
Diskonteringsranta - pensionsplaner okning med 0,1 procentenhet -43,8
minskning med 0,1 procentenhet 45,8
Inflation - pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet 7.9
minskning med 0,1 procentenhet -7.9
Forvantad livslangd - pensionsplaner 6kning med ett ar 1113
Sjukvardskostnader - sjukvardsplaner okning med 1 procentenhet 22,9t
minskning med 1 procentenhet -18,02

1 Motsvarande effekt pa resultatrakningen dr en 6kning av kostnaderna med 1,8 MSEK
2 Motsvarande effekt pa resultatrakningen &r en minskning av kostnaderna med -0,9 MSEK.

Kanslighetsanalysen har faststallts baserad pa méjliga férandringar av
respektive antagande som kan intraffa vid rapportperiodens slut, vilket
eventuelltinte motsvarar den faktiska férandringen. Kanslighetsanalysen
baseras vidare pa férandring av ett antagande medan 6vriga antaganden
ar oférandrade. | realiteten kan dock forandringar av vissa antaganden

Samma metod som anvands fér berdkning av avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser, det vill séga den sa kallade projected unit credit
method, anvands vid upprdttande av kdnslighetsanalysen.

Det har inte skett nagra forandringar i de metoder och férandringar av
antaganden som anvdnds for att uppratta kanslighetsanalysen jamfort

vara korrelerade.

Risker

med féregaende ar.

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad for genom sina formansbestamda planer.

Tillgangars volatilitet

Planernas skulder berdknas med anvandning av en diskonteringsrdanta som bestéms med referens

till avkastningen pa féretagsobligationer. Om férvaltningstillgangarna ger en lagre avkastning an
foretagsobligationerna skapas ett underskott. | ett Iangsiktigt perspektiv védntas egetkapitalinstrument
ge en hogre avkastning &n féretagsobligationer men pa kort sikt kan avkastningen pa koncernens
investeringar i egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Férandringari avkastning pa obligationer

En minskning av avkastningen pa foretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle
delvis motverkas av en 6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav. | USA tillampas en tillgangs-/
skuldmatchningsstrategi fér att minska riskerna sa mycket som mojligt avseende férandring

i avkastning pa obligationer.

Inflationsrisk

Vissa av koncernens pensionsskulder ar kopplade till inflationen och hégre inflation medfér hogre
skulder. Men koncernens planer i USA och Norge ar inte kopplade till inflationen, vilket medfor att
inflationsrisken blir mindre betydande fér koncernen.

Férvadntad livsldngd

Merparten av planernas skulder avser livslanga formaner for medlemmarna, sa en 6kning av férvantad
livslangd leder till en 6kning av planernas skulder. | vissa ldnder betalas formanerna vid pensionering
som engangsbelopp och en 6kning av férvantad livslangd i dessa lander paverkar dérmed inte
forpliktelsen.
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NoT 32 Ovriga Idngfristiga avsdttningar

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Fordandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 31. Férandringen i balansrékningen for

uppskjutna skatteskulder redovisas inot 15.

31 DECEMBER 2018

MSEK Skadereserver Ovriga avsattningar Summa
Ingaende balans 5678 538.3 11061
Omklassificering -0.3 -405,7 -406,0
Nya/uttkade avsdttningar 71,1 1225 193,6
Anvanda avsattningar - -76.6 -76,6
Aterféringav ej anvanda avsdttningar -61,5 2,4 -63.,9
Omrakningsdifferenser 471 40,2 873
Utgdende balans 624,2 216,3 840,5
Skadereserver Ovriga avsittningar

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den
del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sé kallade sjélvbehallet.
Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella forsakringsfall dér vissa fall
regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras som betalningar
Overenlangre tidsperiod. Det &r ddrmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfidden fran skadereserver.

NOT 33 Kortfristiga IaGneskuldert

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar
avsattningar for tvister. Ovriga avsattningar dr svara att utvérdera fran
ett tidsperspektiv. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfioden fran 6vriga avsattningar.

NOT 34 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
EMTNNom 300 MEUR, 2012/2018, Annual Personalrelaterade poster! 75110 69576
2,25%? - 29610 Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 2101 1752
EMTN Nom 50 MUSD, 2011/2018, FRN Quarterly? - 4127 Forutbetalda intakter 9506 6479
EMTN Nom 85 MUSD, 2013/2019, FRN Quarterly? 759.8 - Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1122,4 915,3
Emitterade foretagscertifikat® 950,0 - Mervardesskatt 14836 14472
Finansiell leasing 1057 921 Tilaggskopeskillingar 777 66,6
Ovriga kortfristiga lan 552,2 537 Ovriga poster 671.9 655.8
Summa kortfristiga lineskulder Summa bvriga kortfristiga skulder 120273 10865,6
exklusive derivatinstrument 23677 3519,5
Kortfristig del av derivatinstrument 1 Avser upplupna léner, semestererséttning, sociala avgifter, bonus och liknande poster. Redovisas i
med negativt verkligt virde forekommande fall netto efter statliga bidrag och statliga stod.

Derivatinstrument i sékring av nettoinvesteringar* 10,9 472

Ovriga derivatinstruments 10,0 16,2
Summa kortfristig del av derivat-
instrument med negativt verkligt varde 20,9 63,4
Summa kortfristiga laneskulder 2388,6 3582,9

1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hénvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska foretags-
certifikatprogrammet om totalt 5 000 MSEK. Foretagscertifikat redovisas till emitterat belopp.

4 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.
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NOT 35 Kortfristiga avsdttningar

31 DECEMBER 2018

MSEK Skadereserver Ovriga Summa

avsdttningar

Ingdende balans 6246 4279 10525
Omklassificering 0.3 0.9 1.2
Nya/utokade avséttningar 246,2 848,21 10944
Anvdnda avsattningar -332,0 -472,0 -804,0
Aterforing av ej anvanda

avsdttningar -99 -34.4 -44.3
Omrdkningsdifferenser 49,1 151 64,2
Utgaende balans 578,3 785,7 1364,0

1 Férandringen av nya och utékade avsittningar klassificerade under rubriken Ovriga avsattningar
paverkas huvudsakligen av redovisningen av avséttningar avseende kostnadsbesparingsprogram-
meti Security Services Europe och de tva programmen fér ytterligare digitalisering av féretaget.
Dessaavsattningar redovisades mot slutet av 2018

Skadereserver

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar
for den del av skadebeloppet som bel6per pa koncernen, det sa kallade
sjalvbehallet.

NOT 36 Stdllda sdkerheter

MSEK 2018 2017
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 1287 1241
Finansiell leasing 2217 1912
Summa stillda sdkerheter 350.4 315,3
NOT 37 Eventualforpliktelser

MSEK 2018 2017
Garantiférbindelser* 0.4 39
Garantiférbindelser avseende

avvecklade verksamheter 154 153
Summa eventualforpliktelser 15,8 19,2

1 Garantiférbindelser till férman fér nirstdende specificeras i not 8

Utover de eventualforpliktelser som redovisas i tabellen, foreligger dven
féljande eventualforpliktelser for vilka belopp ej kan faststallas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheteni Latin-
amerika ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt for-
varv av ett bevakningsféretag i Brasilien, Estrela Azul (EA Gruppen). Myn-
dighetstillstanden tog mycket langre tid att erhalla &n férvantat och under
tiden férsamrades den finansiella stéllningen avsevért i malbolagsgrup-
pen. Pa grund av férsamringen av den finansiella stallningen i gruppen
utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte fullfolja affaren.
Bolageninom EA Gruppen ansékte ar 2007 om skydd fran borgenérer i
enlighet med brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Bolagen inom
gruppen forsattes i konkurs under 2009 och rekonstruktionsférfarandet
har ersatts av ett konkursférfarande. Konkursforfarandet fortgar i kon-
kursdomstol och leds av en "konkursférvaltare”. Olika forsdk av konkurs-
forvaltaren att utvidga Securitas ansvar i konkursen har kraftigt bestridits.
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EA Gruppens konkursbo har framstallt krav mot Securitas under kon-
kursforfarandet i forsok att expandera ansvaret for konkursen och fordring-
arnaidensamma till Securitas. Konkursboet har inte kvantifierat dessa krav.
Foérfarandena ror sig langsamt genom det brasilianska rattssystemet.

EA Gruppens konkursbo har ocksai civildomstol framfort ett krav om
314 MBRL, vilket per den 31 december 2018 motsvarade 728 MSEK, mot
Securitas, dér man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand.
Securitas bestrider allt ansvar for detta krav. Forsvaret i tvisten har anfor-
trotts en av Brasiliens ledande advokatbyraer. | en dom meddelad av forsta
instans i Brasilien har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet har éver-
klagat domen till den brasilianska hovradtten och denna domstol beslutade
pa formella grunder att ogiltigférklara domen och aterférvisade malet till
forstainstans for ny handlaggning (och ny bevisning). Malet ror sig lang-
samt genom det brasilianska réttssystemet och Securitas vidhaller sina tidi-
gare standpunkter till kraven.

Vidare har ett flertal tidigare anstallda i EA Gruppen stamt Securitas och
andra parteriarbetsdomstol och stallt krav om bland annat utebliven 16n och
andra ersattningar. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas fort-
satte att minska och de yrkade beloppen ar genomsnittligt sett relativt laga.
Securitas bestrider allt ansvar for sédana arbetsrattsliga krav.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har, i samband med revisioner av Secu-
ritas Spanien, ifrdgasatt vissa rantebetalningar under 2009, 2012 samt
2014 och beslutat att underkanna ranteavdrag gjorda under inkomstaren
2003-2005, 2006-2007 respektive 2008-2009. Aren 2003-2005 &r
avgjorda av Hogsta Domstolen och betalda under 2016. For aren 2006-
2007 har Securitas under 2018 begart provningstillstand att verklaga till
Hogsta Domstolen, men dnnu inte fatt nagot besked. Aren 2008-2009
har avgjorts i domstol vilket Securitas har accepterat, enligt nedan.

Den spanska hégsta domstolen meddelade 2016 sin dom avseende
aren 2003-2005, innebéarande att aren 2003-2004 démdes som pre-
skriberade, medan huvuddelen av ranteavdragen for 2005 underkandes.
Securitas avslutade aren 2003-2005 under 2016 genom att betala skatt
ochrantamed 4,3 MEUR (motsvarande 41 MSEK).

Domstoleniandrainstans, Audiencia Nacional, meddelade i juni 2017
en negativdom avseende aren 2006-2007, innebarande att alla ranteav-
drag nekades, i strid mot en tidigare dom av Hogsta Domstolen avseende
samma sakfraga for aren 2003-2005. Detta var ocksa i strid med dom-
stolen Tribunal Econémico Administrativo Centrals dom i forsta instans
avseende aren 2008-20089, vilken Securitas har accepterat.

Om besluten avseende nekade ranteavdrag slutgiltigt faststalls av
spanska domstolar for ar 2006-2007, kommer den spanska skattemyn-
dighetens beslut, tillsammans med den accepterade domen avseende
2008-20009, att resulterai en skatt pa 28 MEUR, motsvarande 287 MSEK
inklusive rénta berdknad till och med 31 december 2018 (perden 31
december 2017 bedémdes denna exponering att uppgatill 27 MEUR,
da motsvarande 269 MSEK). Det finns ingen ytterligare exponering for
liknande nekade ranteavdrag efter inkomstaret 2009, da koncernen jus-
terade kapitaliseringen av Securitas Spanien under 2009 f&r att undvika
framtida ifragasattanden av réanteavdrag.

Den spanska skattemyndigheten beslét vidare, i samband med en revi-
sion av Securitas Spanien under 2013, att underkdnna en skattefri fission
av det spanska Systems-bolaget, i samband med Securitas AB:s utdel-
ning av aktiernai Securitas Systems AB till aktiedgarna for noteringen pa
Stockholmsbdérsen under 2006. Domstoleniandra instans, Audiencia
Nacional, meddelade i juni 2017 en negativ dom, vilken Securitas éverkla-
gadetillHogsta Domstolenimaj 2018.



Om beslutet slutgiltigt faststalls av spansk domstol kommer den span-
ska skattemyndighetens beslut avseende fissionen att resulterai en skatt
pa 21 MEUR, motsvarande 217 MSEK inklusive ranta, berdknat till och
med 31 december 2018 (per den 31 december 2017 bedémdes denna
exponering att uppga till 21 MEUR, vilket da motsvarade 203 MSEK).

Skattemyndigheten beslét dven under 2014 att underkdnna ett avdrag
for en valutarelaterad likvidationsforlust under inkomstaret 2010, vilken
hanfor sig till ett bolag som forvarvades 2004. Domstoleni forsta instans,
Tribunal Econéomico Administrativo Central, meddelade 2017 en negativ
dom, i strid med Hogsta domstolens dom 2016, avseende grunden for
attunderkénna avdraget. Securitas har 6verklagat malet till den nationella
domstolen Audiencia Nacional.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidationsforlusten
slutgiltigt faststdlls av spansk domstol kommer den spanska skattemyn-
dighetens beslut att resulterai en skatt pa 18 MEUR, motsvarande 183
MSEK inklusive ranta beraknat till och med 31 december 2018 (per den
31 december 2017 bedémdes denna exponering att uppgatill 17 MEUR,
vilket dd motsvarade 171 MSEK).

Under forutsattning att domstolarna kommer att besluta i Securitas
malienlighet med hégsta domstolens dom under 2016 sa forvantas
exponeringen avseende den valutarelaterade likvidationsférlusten for
inkomstaret 2010 att bortfalla.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att férsvara sin standpunkt i domstol. Skattebesluten skapar
dock enviss osdkerhet och det kan ta flera arinnan alla slutliga domar har
erhallits.

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialférsak-
ringsmyndigheterna relaterat till pastatt mottagna tjanster fran Mutua
Universal under perioden 1998 till 2007. Myndigheten ifragasétter
huruvida dessa tjanster, om sa var fallet, var tillatna att utforas enligt gal-
lande lagstiftning. Detta &r en konsekvens av en rattsprocess mot nagra
av Mutua Universals tidigare anstéllda. Securitas paverkas, tillsammans
med 2 300 andra bolag, sdsom en indirekt mottagare av dessa tjanster.
Securitas dr overtygat att det har agerat i enlighet med géllande lag-
stiftning.

Ovriga rittsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvérv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna 6vertagits. Risker férenade med sadana eventualforplik-
telser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, férsakring eller erfor-
derligareserver.

Foretag inom koncernen &r dven inblandade i flera andra réttsliga
processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell
skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med sadana
réttsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affdrsverksamhet eller finansiella stdllning.
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NOT 38 Finansiell femdrséversikt!

MSEK 2014 2015 2016 20172 2018
RESULTAT

*Total forsdljning 70217,1 80860,1 88162,4 92196,8 101466,7
varav férvarv 353.3 2699 31364 7177 17598
e Férvdrvad férsdljningstillvixt, % 1 0 4 1 2
© Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 5 7 5 6
 Valutajusterad férsdljningstillvixt, % 4 6 11 5 8
Rorelseresultat fére avskrivningar 3504,7 4088,7 4553,5 4697,2 5303,6
* Rérelsemarginal, % 5,0 5,1 5,2 5,1 5,2
Avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -250,8 -274,5 -2877 -255,1 -259,9
Forvarvsrelaterade kostnader -171 -29,5 -112,6 -48,4 -119,9
Jamférelsestérande poster - - - - -454.8
Finansiella intakter och kostnader -327,6 -308.3 -389,6 -375,6 -440,6
*Resultat fére skatt 2909,2 3476,4 3763,6 4018,1 4028,4
Skatt -8377 -1032,5 -11177 -1266,6 -1007.2
Aretsresultat 2071,5 2443,9 2645,9 2751,5 3021,2
-varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 31 74 3.9 1.8 53
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 365059 365059 365059 365059 365059
*Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 5,67 6,67 7,24 7,53 8,26
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore avskrivningar 3504,7 4088,7 4553,5 4697,2 5303,6
Investeringarianldggningstillgangar 11132 -1328,6 -1658,3 -1808.4 -2187.8
Aterforing av avskrivningar 966,9 10723 12290 14455 16935
Forandring av kundfordringar -114,5 -707.0 -1039,3 -448,9 -1575,0
Forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital -381,2 273.8 -45,8 -48.1 -62,3
Rorelsens kassaflode 2862,7 3399,2 3039,1 38373 3172,0
* i % avrorelseresultat fére avskrivningar 82 83 67 82 60
Betalda finansiella intakter och kostnader -311,4 -322,0 -301.4 -425,6 -431.4
Betald inkomstskatt -696.,6 -914,0 -1016.7 11222 -856,3
 Fritt kassafléde 1854,7 2163,2 1721,0 2289,5 1884,3
i% av justerat resultat 75 78 52 68 48
Fritt kassafiode per aktie 5,08 5,93 4,71 6,27 5,16
Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvérv och avyttringar -385,0 -147.4 -3566.,5 -303.6 -1755,2
Kassaflode fran jamforelsestorande poster -72.8 -26,9 -16,7 - -117.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2107.8 -3302,5 21458 7427 -375,4
Arets kassafléde -710,9 -1313,6 283,6 1243,2 -363,7
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan -9609,8 -10421.6 -9862,7 -13431.3 -12332,5
Foérandring av 1an 10126 22073 -3423,5 -626,3 -1084,8
Omvardering av finansiella instrument -04 0.9 22,6 -28,8 26,0
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld 11131 -3357 -451,3 510,7 -758,5
Réantebdrande nettoskuld vid arets slut -10421,6 -9862,7 -13431,3 -12332,5 -14513,5
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MSEK 2014 2015 2016 20172 2018
SYSSELSATT KAPITALOCHFINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 36414 38723 4633,8 53837 5986,6
Kundfordringar 10815,5 113534 133526 133493 15603,5
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -105329 -10617.3 -11202.4 111732 -12391,5
Operativt sysselsatt kapital 3924,0 4608,4 6784,0 7559,8 9198,6
* % av total forsdljning 6 6 8 8 9
Goodwill 162281 164284 19379,6 187191 210613
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12442 9873 1356,1 11728 14582
Andelariintressebolag 3245 369,0 4195 4198 4520
Sysselsatt kapital 21720,8 22393,1 27939,2 27871,5 32170.1
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 18 16 17 15
Nettoskuld 10421,6 9862,7 13431,3 12332,5 14513,5
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,92 0,79 0,93 0,79 0,82
Nettoskuldirelation till EBITDA-kvoten 2,3 1,9 2,4 2,0 2,3
Rdintetdckningsgrad, ggr 10,4 13,1 11,1 11,8 10,7
o Fritt kassafiéde i férhdllande till nettoskuld 0,18 0,22 0,13 0,19 0,13
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 11280,3 12510,1 14487,2 15517,8 17631,4
Innehav utan bestaimmande inflytande 18,9 20,3 20,7 21,2 25,2
Eget kapital per aktie 30,9 34,3 39,7 42,5 48,4
Avkastning pd eget kapital, % 20 21 20 18 18
Soliditet, % 28 31 30 31 32
Finansiering av sysselsatt kapital 21720,8 22393,1 27939,2 27871,5 32170,1

1 Fordefinitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
2 Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2 och not 6.

® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 54-55

Total férsdljning och Rorelseresultat fére avskrivningar Fritt kassafléde
organisk férsaljningstillvaxt och rorelsemarignal Vinst per aktie i forhallande till nettoskuld
MSEK % MSEK % SEK.
100 000 10 6000 10,0 10,00 025
80000 8 5000 80 8,00 020
NN — 4000 oA con
60 000 == 6.0 6.00 015
-5 3000 40 4,00
40 000 5000 40 4,00 0,10
20000 4 1000 20 200 005
0 2 0 0 0 0,00
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
=== Organisk forsaljningstillvaxt, % = Rorelsemarginal, %
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NOT 39 Omvdrdering avseende héginfiation

Effekten pa koncernens finansiella stéllning fran inférandet och till-
lampningen av IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationsléander, som
beskrivsinot 2 Redovisningsprinciper, illustreras nedan. Tabellerna visar
de rader i koncernens finansiella rapporter som har paverkats av inféran-
detochtillimpningen av IAS 29. SEK/ARS kursen perden 1 juli 2018 var
0,33 och perden 31 december 2018 varden 0,23.

De finansiella rapporterna har omvdrderats genom anvandning av ett
index, som beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper. Perden 1 juli 2018 var
indexet 9,17 med basperioden januari 2003. Per den 31 december 2018
varindexet 11,15 med samma basperiod.

OMVARDERINGSEFFEKT | KONCERNENS BALANSRAKNING PER
DEN1JULI2018

MSEK 1juli2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 2357
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 4.4
Materiella anlaggningstillgangar 39,9
Summa anldggningstillgangar 284,8
Omsittningstillgangar

Icke rantebarande omséttningstillgangar 55
Summa omsittningstillgangar 55
SUMMA TILLGANGAR 290,3
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Héanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 2749
Summa eget kapital 274,9
Kortfristiga skulder

Icke ranteb&rande kortfristiga skulder och avsattningar 154
Summa kortfristiga skulder 15,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290,3

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

OMVARDERINGSEFFEKT | KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH
FINANSIERING PERDEN 1 JULI 2018

MSEK 1juli2018
Operativt sysselsatt kapital 34,4
Goodwill 2357
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4,8
Sysselsatt kapital 274,9
Eget kapital 274,9

OMVARDERINGSEFFEKT REDOVISAD | OVRIGT TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN JULI-DECEMBER 2018

MSEK jul-dec2018
Omvdrdering 1 juli 2018 2749
Omvdrdering 1 julitill 31 december 2018 39,3
Total omvidrdering avseende hoginflation efter skatt 314,2

MONETAR NETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING
FOR PERIODEN JULI-DECEMBER 2018

MSEK jul-dec2018
Finansiella intakter och kostnader 229
Total monetdr nettovinst 22,9




NOT 40 Tillimpning av IFRS 16 Leasingavtal

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Som beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper tilldmpar Securitas IFRS 16
Leasingavtal fran den 1 januari 2019. Effekterna av tillampningen redovi-
sas nedan. Securitas harinfort IFRS 16 genom att redovisa den ackumu-
lerade effekten av tilldmpningen den 1 januari 2019 utan omrakning av
jamférelsetalen.

Securitas leasingavtal ar framst hanforliga till byggnader och fordon.
Fran och med 6vergangen till IFRS 16 redovisas de som nyttjanderéatts-
tillgangar (inkluderade i anldggningstillgangar) respektive langfristiga
och kortfristiga leasingskulder (inkluderade i laneskulder) i koncernens
balansrakning.

segmentsdversikter redovisas effekterna av tillimpningen av IFRS 16
under respektive segment.

De uppskattade effekterna pa koncernens balansrakning och koncer-
nens resultatrékning av 6vergangen till IFRS 16 sammanfattas i tabellerna
nedan. Effekterna pa balansrdkningen, i kombination med koncernens
finansiella leasingavtal som redovisas den 31 december 2018, innebér
att koncernens totala leasingskuld den 1 januari 2019 uppgar till 3,6 mil-
jarder SEK.

Koncernens balansrdkning, miljarder SEK 1jan 2019
Leasingskulderna per den 1 januari 2019 har berdknats som nuvardet —
o ° . . . . A Tillgangar
av dterstaende leasingavgifter, diskonterade med den marginella laneran- — - - - ——
tan for respektive land. Dessa rantor baseras pa “interbank offered rate” T!dlgare redovnsad§ ﬁnanf'e”a'lefs'ngt'llg?ngar 0.2
(IBOR) for den aktuella valutan i syfte att erhalla en total rénta som bestar Tillkommande nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 3.4
av IBOR plus den koncerninterna marginalen som tillampas for intern Summatillgangar 3.6
finansiering. Vidare justeras rantorna for att beakta kontraktslangden pa
repektive leasingavtal. Koncernens genomsnittliga marginella laneréanta Skulder
pa leasingskulder som redovisas i balansrakningen den 1 januari 2019 ar Tidigare redovisade finansiella leasingskulder 0,2
cirka 3,9%. En specifikation av intervallet for diskonteringsrantorna inom Tillkommande leasingskulder, langfristiga
respektive segment redovisas nedan. och kortfristiga, enligt IFRS 16 3,4
Summaskulder 3,6
Segment % per ar
Security Services North America 4,4-511 K tatrakni iiarder SEK Ja"z'g;;
Security Services Europe 1,3-6,12 ?ncernens resultatrakning, miljarder
Security Services Ibero-America 1,7-14,0° RloreIS?resuItat 01
Ovrigt 17-0,8% Finansiella kostnader -01
Resultat fére skatt 0,0
1 Exklusive Mexiko 10,1%
2 Exklusive Turkiet 34,0%
3 Exklusive Argentina 57,0%
41Qvrigtingér verksamheternai Afrika, Mellangstern och Asien Bryggamellan operationell leasing enligt IAS 17
och leasingskuld enligt IFRS 16, miljarder SEK 1jan 2019
Nyttjanderattstillgdngarna per den 1 januari 2019 har berdknats till Operationellleasing enligt IAS 17 per
samma belopp som leasingskulderna. Foérldngningsklausuler utvarderas 31 december 2018 (not 11) 472
for varje leasingavtal och tillampas baserat pa var basta uppskattning vid Diskonteringseffekt 04
vaDrJe bokslutstlllfallt?. Leaglqgavtaldarleasepenoden gpphormom 12 Finansiell leasing per 31 december 2018 (not 30 och 33) 02
man_ader efter denﬂforsta tlllampnlngsdoagen h_ar redovisats som korttlds— Korttidsleasingavtal som kostnadsfors injart 03
leasingavtal och dédrmed exkluderats fran leasingskulderna som redovisas - — - — " -
) Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen dr av lagt
enligt IFRS 16. o _ o A ) varde som kostnadsfors linjart -0,1
| koncernens resultatrékning redovisas avskrivningarna pa nyttjan- Leasingskuld enligt IFRS 16 per den 1 januari 2019 36

deréttstillgangarna pa raderna produktionskostnader samt forsaljnings-
och administrationskostnader. Rantekostnaderna redovisas pa raden
finansiella kostnader. Koncernens rérelseresultat 2019 vantas forbattras
till foljd av lagre leasingkostnader i rorelseresultatet jamfort med redo-
visningen av leasingkontrakt enligt IAS 17. Finansiella kostnader 2019
vantas oka jamfért med redovisningen av leasingkontrakt enligt IAS 17, till
foljd av den finansiella komponenten i leasingberakningarna. | koncernens

Som en foljd av att IFRS 16 inférs pa nivan rapporteringsbara segment
kommer koncernen under 2019 att 4ndra den niva pa vilken nedskriv-
ningsprovning for goodwill sker fran landniva till nivan rapporteringsbara
segment.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatriakning

MSEK Not 2018 2017
Licensintakter och évriga intdkter 43 11958 1088,6
Bruttoresultat 1195,8 1088,6
Administrationskostnader 45,46 -807.1 -7751
Ovrigarorelseintikter 45 29,6 238
Rorelseresultat 418,3 3373
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 43 1593,0 21819
Rénteintdkter 43 658,7 466,1
Rantekostnader 43 -418,2 -376,9
Ovriga finansiella intdkter och kostnader, netto 47 435,1 -721.8
Summa finansiella intdkter och kostnader 2268,6 1549,3
Resultat efter finansiella poster 2686,9 1886,6
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 43 337.8 3677
Lamnade koncernbidrag 43 -135,5 -17.1
Avskrivningar utéver plan 56 1.6 -
Avsattning till periodiseringsfond 56 -333,1 1276
Summa bokslutsdispositioner -129,2 478,2
Resultat fére skatt 25577 2364,8
Aktuell skattekostnad 48 -2204 -09
Uppskjuten skattekostnad 48 -68,3 234
Aretsresultat 2269,0 23873
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2018 2017
Aretsresultat 2269,0 23873
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 44 62,5 -21.9
Sakringskostnader efter skatt 44 -44,1 -
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdakningen 18,4 -21,9
Ovrigt totalresultat 48 18,4 -21,9
Aretstotalresultat 2287,4 2365,4
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat 418,3 3373
Aterfﬁring av avskrivningar 49,50 26,2 289
Erhallna finansiella intdkter 22511 34756
Betalda finansiella kostnader -403,2 -445,8
Betald inkomstskatt -1251 -158.1
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 427.8 -341.,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2595,1 2896,1
Investeringsverksamheten

Investeringarioch avyttringar av anldggningstillgdngar 49,50 -10,7 -50,6
Andelaridotterbolag 51 -36.6 -1007,5
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -47,3 -1058,1
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -1460,2 -1369.0
Upptagna obligationslan 30041 32995
Inlésen av obligationslan -3479,7 -3307.7
Upptagna foretagscertifikat 2500,0 -
Inldsen av foretagscertifikat -1550,0 -
Férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -21789 2570
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3164,7 -1120,2
Arets kassafléde -616,9 717.8
Likvida medel vid arets borjan 1942,6 12248
Likvida medel vid arets slut 54 1325,7 1942,6
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Moderbolagets balansrdkning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 49 1283 129,5
Maskiner och inventarier 50 58 20,1
Andelaridotterbolag 51 413321 41296,2
Andelariintressebolag 52 112,1 112,1
Réntebarande finansiella anldggningstillgdngar 44 15413 13126
Uppskjutna skattefordringar 48 281 289
Ovriga langfristiga fordringar 3579 1374
Summa anldggningstillgangar 43505,6 43036,8
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 3956 416,1
Rantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 44 5573,6 4360,1
Ovriga kortfristiga fordringar 179 170
Aktuella skattefordringar - 29,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53 8,7 13,0
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 44 7.5 449
Kassa och bank 54 13257 19426
Summa omsittningstillgangar 7329,0 6823,5
SUMMA TILLGANGAR 50834,6 49860,3
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3651 3651
Reservfond 7362,6 7362,6
Fond for utvecklingsutgifter 69,5 56,8
Summa bundet eget kapital 7797,2 7784,5
Fritt eget kapital

Sakringsreserv 14,5 -39
Balanserat resultat 18418.4 17496,2
Arets resultat 2269,0 23873
Summa fritt eget kapital 20701,9 19879,6
Summa eget kapital 55 28499,1 27664,1
Obeskattade reserver 56 454,8 123,3
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 44 158177 128873
Ovriga langfristiga skulder 1516 2870
Uppskjutna skatteskulder 99,9 271
Summa langfristiga skulder 57 16069,2 13201,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 3781 2704
Rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 44 21242 38982
Koncernbankkontokrediter 7723 9728
Ovriga kortfristiga laneskulder 44 21715 34270
Leverantdrsskulder 11,8 322
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 283,7 2554
Ovriga kortfristiga skulder 69,9 15,5
Summa kortfristiga skulder 5811,5 8871,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50834,6 49860,3
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat Summa

utvecklings- Sakrings-  resultat och eget
MSEK Aktiekapital*  Reservfond utgifter reserv aretsresultat kapital
Ingdende balans 2017 365,1 7362,6 19,2 18,0 18933,0 26697,9
Aretsresultat - - - - 23873 23873
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - - -21.9 - -21.9
Summa poster som senare kan omfaras till
resultatrdkningen - - - -21,9 - -21,9
Ovrigt totalresultat - - - -21,9 - -21,9
Aretstotalresultat - - - -21,9 23873 2365,4
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -30,2 -30,2
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - o - - -1369,0 -1369,0
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - - 42,2 - -42,2 -
Aterft‘)ring fran fond for utvecklingsutgifter - - -4.6 - 4,6 -
Utgdende balans 2017 365,1 7362,6 56,8 -3,9 19883,5 27664,1
Ingdende balans 2018 365,1 7362,6 56,8 -3,9 19883,5 27664,1
Aretsresultat - - - - 2269,0 2269,0
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar efter skatt? - - - 62,5 - 62,5
Sakringskostnader efter skatt? = = = -44.,1 = -44,1
Summa poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen - - - 18,4 - 18,4
Ovrigt totalresultat - - - 18,4 - 18,4
Aretstotalresultat - - - 18,4 2269,0 2287,4
Aktierelaterat incitamentsprogram?* - - - - 7.8 7.8
Lamnad utdelning till aktiedagare i moderbolaget - - - - -1460,2 -1460,2
Avsdttning till fond fér utvecklingsutgifter = = 28,2 = -28.2 =
Aterforing fran fond for utvecklingsutgifter - - -15,5 - 15,5 =
Utgaende balans 2018 365,1 7362,6 69,5 14,5 206874 28499,1

1 Ytterligare information finns i not 55.

2 Specifikation finns i not 44, tabellen omvérdering av finansiella instrument, samt i not 48.
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Noter

NOT41 Redovisningsprinciper

MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprdttade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar darmed samma redovisningsprinciper som
koncernen, som beskrivs i not 2, dar sa ar tillimpligt och utom i de fall som
anges nedan. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt av de valméjligheter som framgar av reglerna
iRFR 2 avseende IFRS i moderbolaget.

RFR 2: IFRS 3 Rorelseforvarv

Vid rorelseforvdrv berdknar moderbolaget anskaffningsvardet som sum-
man av de pa transaktionsdagen verkliga vérdena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt han-
forligatill rorelseforvarvet. Villkorade képeskillingar redovisas som en
delav anskaffningsvdrdet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvdrdet justeras i efterfoljande perioder om det visar sig att
deninitiala bedomningen behéver revideras.

RFR 2:IFRS 15 Intdkter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intaktsredovisas i moder-
bolagetienlighet med RFR 2 i det fall moderbolaget har ratt att ensamt
besluta om storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste
dessutom ha sakerstallt att utdelningen inte Gverstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteci-
perats redovisas pa kontantbasis.

RFR 2:1AS 19 Ersdttningar till anstdllda

Redovisning av férmansbestdmda planer enligt Tryggandelagen leder
till en annan redovisning i moderbolaget dn i koncernen. Denna skillnad
har ingen materiell paverkan pa ersattningar till anstéllda i moderbolaget.
Pensionsldsningar finns antingen inom ramen for ITP-planen férsdkrad
via Alecta, vilken beskrivsinot 31, eller utgors i allt vasentligt av andra
avgiftsbestdamda pensionsplaner.

RFR2:1AS 21

Valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetér post som utgor
en del av moderbolagets nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag
redovisas i moderbolagets resultatrakning i enlighet med RFR 2.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning
och separatafinansiellarapporter

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2: 1AS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebdr att saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

RFR 2: IFRS 9 Finansiellainstrument

Moderbolaget tillampar IFRS 9 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hdnférliga till dotterbolag. | 6vrigt hanvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tillampar for finansiella instrument i not 2.

Andelaridotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvardet med efter-
féljande justeringar for aktiedgartillskott, nedskrivningar och omvarde-
ringar av tillaggskopeskillingar. Andelar i dotterbolag prévas for nedskriv-
ning nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som
tyder pa att det bokforda vardet ar hogre dn atervinningsvardet.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Utover koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har féljande tillamp-
ning skett i moderbolagets rakenskaper. Moderbolaget har till sékerhet fér
leverans av aktier i enlighet med Securitas aktierelaterade incitaments-
program tecknat ett swapavtal med tredje part for inkop av aktier.

Till den del aktier enligt swapavtalet &r foremal fér leverans till med-
arbetare i andra koncernbolag an moderbolaget har en skuld gentemot
koncernbolag redovisats i moderbolagets rakenskaper. Denna skuld &r
varderad till det dtagande Securitas AB har till dotterbolagen att leve-
rera aktier, det vill sdga antalet aktier att leverera enligt swapavtalet till
senaste betalkurs for Securitas AB:s B-aktie. Sociala avgifter beraknas pa
marknadsvdrdet av de aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluk-
tuationeriaktiekursen for dessa aktier medfér darmed férandringar av
sociala avgifter som paverkar moderbolagets och koncernens resultat.

Detta &r den enda paverkan pa moderbolagets och koncernens resultat
till foljd av fluktuationer i aktiekursen fér de aktier som potentiellt kommer
att tilldelas. Detta innebér att en eventuell minskning eller 6kning av skuld
till koncernbolag ej har redovisats i moderbolagets resultatrakning.

NOT 42 Hdndelser efter balansdagen

Godk&dnnande av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér 2018

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 mars 2019
godkdnts av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentspro-
gram 2018 ingick Securitas AB ett swapavtal med tredje part i borjan av
mars 2019.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.
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MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 43 Transaktioner med nérstdende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande av affdrsmassiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OMFATTAR

MSEK 2018 2017
Licensintakter fran dotterbolag 11771 10716
Ovriga intékter frn dotterbolag 18,7 170
Utdelningar fran dotterbolag 15930 21819
Ranteintdkter fran dotterbolag 630,4 437.8
Rantekostnader till dotterbolag -47,0 -35,7
Realiserad vinst pa aktier i dotterbolag = 8313
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 3378 3677
Ldamnade koncernbidrag till dotterbolag -135,5 -17.1
Garantiforbindelser utfardade till forman for dotterbolag 22810 21758
Garantiférbindelser utfardade till forman fér intressebolag 0.4 39
NOT 44 Finansiell riskhantering
Moderbolaget tillampar, som framgar av not 41, IFRS 9 Finansiella instrument. For ytterligare information om finansiella
risker vilka ar tillampliga dven for moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 7.
LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 2017
Mellan 1 ar Mellan 3 ar
MSEK Summa <léar och<3ar och5ar >5ar
31december 2018
Lan -19329 -3056 -5707 -3789 -6777
Utfildden avseende derivat -24232 -19689 -80 -2875 -1588
Leverantdrsskulder -12 -12 = = =
Summa utfléden -43573 -22757 -5787 -6664 -8365
Placeringar 6820 6708 16 96 =
Infléden avseende derivat 24385 19652 217 3007 1509
Summainfloden 31205 26360 233 3103 1509
Nettokassafléden, totalt* -12368 3603 -5554 -3561 -6856
31december 2017
Lan -19525 -6234 -1442 -8323 -3526
Utfloden avseende derivat -22978 -20106 -137 -2735 -
Leverantdrsskulder -32 -32 - - -
Summautfléden -42535 -26372 -1579 -11058 -3526
Placeringar 6112 5891 8 213 -
Infldden avseende derivat 23272 20155 175 2920 22
Summainfléden 29384 26046 183 3133 22
Nettokassafiéden, totalt* -13151 -326 -1396 -7925 -3504
1 Kassafloden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillamplig avkastningskurva.
SAKRINGSRESERV PER DEN 31 DECEMBER 2018
Reserv for Rénte- Valuta-

sdkrings- kassaflodes- kassaflédes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1 januari 2018 - 52 -10,2 -5,0 11 -39
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt
totalresultat -56,6 -0.6 195,2 138.0 -304 107.6
Omklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen - 6,0 -120,4 -114.4 252 -89,2
Utgdende balans 31 december 2018 -56,6 10,6 64,6 18,6 -4,1 14,5
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MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK 2018 2017
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intdkter och kostnader 6.8 0.4
Uppskjuten skatt - _
Paverkan pa arets resultat 6,8 0.4

Redovisat via sdkringsreserv i 6vrigt totalresultat

Overforing till reserv fér kassaflodessakringar fére skatt 1946 63,2
Overforing till reserv fér sakringskostnader fore skatt -56.,6 -
Uppskjuten skatt pa 6verforing till sakringsreserv -30,4 -13.9
Overforing till sikringsreserv efter skatt 107.6 49,3
Overféring till resultatrakningen fére skatt -114.4 -91,2
Uppskjuten skatt pa 6verforing till resultatrakningen 2572 20,0
Overforing till resultatrikningen efter skatt -89,2 -71,2
Forandring av reserv for kassaflodessdkringar fore skatt 80,2 -28,0
Forandring av reserv for sakringskostnader fore skatt -56,6 -
Total forandring av sdkringsreserv fore skatt® 23,6 -28,0
Uppskjuten skatt pa total férandring av sékringsreserv? -52 6.1
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 18,4 -21,9

Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvérdering fére skatt? 304 -27.6
Uppskjuten skatt pa total omvardering? -5.2 6.1
Total omvardering efter skatt 25,2 -21,5

1 Total éverforing till sdkringsreserv och éverféring till resultatrakningen fran sakringsreserv.
2 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat.

DERIVATINSTRUMENT | BALANSRAKNINGEN

MSEK 2018 2017
Réantebdrande finansiella anldggningstillgangar

Sékringar av verkligt varde 110,2 299,0
Kassaflodessakringar 2832 1323
Ovrigainnehav av derivatinstrument! -389 -
Summaderivat inkluderade i rintebédrande finansiella anldggningstillgangar 354,5 431,3

Réntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument 0.1 61,3
Summaderivatinkluderadeirdntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 0,1 61,3

Ovriga rintebirande omsittningstillgdngar

Sakringar av verkligt varde = 59
Kassafloédessakringar - 15
Ovrigainnehav av derivatinstrument 7.5 37,5
Summaderivatinkluderadei 6vriga rintebirande omsittningstillgangar 7.5 44,9

Langfristiga laneskulder

Sakringar av verkligt vérde 1645 0.8
Kassafloédessakringar -66,5 -
Ovrigainnehav av derivatinstrument? 177 =
Summaderivatinkluderadeilangfristigalaneskulder 115,7 0,8

Radntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument 21,6 443
Summaderivatinkluderadeirdantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 21,6 44,3

Ovriga kortfristigalaneskulder

Ovrigainnehav av derivatinstrument 14,7 533

Summaderivatinkluderadei évriga kortfristiga laneskulder 14,7 53,3

1 Valutarénteswappar delas ini olika komponenter, varav vissa delar ar negativa nar det totala verkliga vardet &r positivt.
2 Valutaranteswappar delas ini olika komponenter, varav vissa delar ar positiva nar det totala verkliga vardet &r negativt.
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VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2018 OCH 2017

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvdndericke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
som redovisas via resultatrakningen = - 76 98,8 = - 7.6 98,8
Finansiella skulder till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen - - -36.3 -97.5 - -1,5t -36,3 -99,0
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 354,5 4386 - - 3545 438,6
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -115,7 -0,8 - - -115,7 -0.8

1 Avsertilliggskopeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat p& en vérdering av framtida ldnsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2018

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ovriga Omraknings- 31 december

1januari 2018 Kassafléde! Omklassificering foréandringar differenser 2018

Langfristiga laneskulder 128873 30037 -759,9 1149 5717 158177

Kortfristiga laneskulder 8298.0 -4173,2 7599 -61,3 244.6 5068.0
Derivattillgangar vilka innehas for sékring av

externa laneskulder -299.3 - - -216,3 - -515.6

Summa 20886,0 -1169,5 - -162,7 816,3 20370,1

1 Exklusive évriga derivatinstrument och limnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget, som ingér i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

NOT 45 Administrationskostnader och dvriga rorelseintékter

Administrationskostnader

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

| revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten for det andra kvartalet samt
besok i lander utéver den 6verenskomna revisionsplanen fér genomgang

MSEK 2018 2017 . R i X o
av finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar
PwC framst arbete med deklaration, transfer pricing samt fragor avseende
Revisionsuppdrag 6.6 6.6 efterlevnad av skattelagstiftning.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 23 12 Ovriga tjanster avser framst sarskild genomgang av pensionsplaner.
Skatteradgivning 21 2,2
Ovriga tjanster! 15 15  Ovrigarorelseintikter
Summa 12,5 11,5 Ovriga rérelseintikter bestér i sin helhet av varuméarkesarvoden fér

1 Totala revisionsarvoden och kostnadsersattningar till PwC uppgar till 12,5 MSEK varav 1,3 MSEK ej

avser PwC Sverige, inkluderat i Ovriga tjanster.

NOT46 Personal

anvandning av varumadrket Securitas.

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Styrelseledamoter 3 3 5 5 8 8

Verkstdllande direktor = . 1 1 1 1

Ovriga anstillda, Sverige 28 28 22 28 50 56
LONEKOSTNADER

2018 2017 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2018 2017

Styrelse och verkstdllande direktor 31,0 7.3 (0,8) 31,0 153 (4,5) 6.4 9,0

Ovriga anstillda 72,6 41,5 (12,8) 774 42,0 (8.,8) 170 18,5

Summa 103,6 48,8 (13,6) 108.4 57.3 (13,3) 23,4 27,5

1 For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande direktor hdnvisas till not 9.
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NOT 47 och kostnader, netto

MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 49 Immateriella tillgdngart

MSEK 2018 2017
MSEK 2018 2017 Ingdende anskaffningsvarde 288.3 2459
Realiserad vinst pa aktier i dotterbolag! - 831,3 Avyttringar 96 -
Likvidationsférlust, aktier i dotterbolag? - -659,2 Investeringar 28,2 42,4
Kursdifferenser, netto Al A -876,5 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 306,9 288,3
Bankkostnader och liknande resultatposter -19,1 -17.8
Omvaérdering av finansiella instrument (IAS 39) 6.8 04 Ingaende avskrivningar -158,8 -135.3
Summa 6vriga finansiellaintdakter och Avyttringar 53 -
kostnader, netto 435.1 -721,8 Arets avskrivningar 251 23,5
1 Kapitalvinst 2017 i samband med intern omstrukturering. Utgdende ackumulerade avskrivningar -178,6 -158,8
2 Nedskrivning 2017 av aktier i samband med erhallen utdelning vid likvidation av dotterbolag.

Utgaenderestvirde 128,3 129,5

NOT 48 Skatter

1 Framst hanforligt till Securitas Guard Management System, vilket &r ett system som anvénds for
att kommunicera, koordinera, utféra och rapportera tjanster. Den bedémda livslangden for detta

system &r 15 ar, baserat pa hur motsvarande kommunikationssystem anvénds. Avskrivningstiden

Resultatréikningen r satt till motsvarande period. Vidare ingér varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhets-
lander med 15,9 MSEK (15,9). Varumaérket prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov.
SKATTEKOSTNAD Senot 17 avsnittet nedskrivningsbedémning for ytterligare information.
MSEK 2018 2017
Skatt pa resultat fore skatt NOT 50 Maskiner ochinventarier
/Sktuekll skattekkostr;ad - 2224; 2;)?1 MSEK 5018 5017
jut tt; t -68, . - - "
ppsiguten skattekosina Ingaende anskaffningsvdrde 60,7 52,5
Summa skattekostnad -288,7 22,5 -
Avyttringar -349 -
Den svenska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent (22,0). Investeringar 00 8.2
Utrangeringar -1,5 -
SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 24,3 60,7
OCHDEN VERKLIGA SKATTEN I MODERBOLAGET
MSEK 2018 2017 Ingaende avskrivningar -40,6 -35,2
Resultat fore skatt enligt resultatrédkningen 2558 2365 Avyttringar 217 _
Skatt berdknad efter svensk skattesats -563 -520 Utrangeringar 15 R
Skatt hanforlig till obeskattade reserver 73 28 Arets avskrivningar 11 5.4
Skatt hanforlig till tidigare ar /utlandsk kupongskatt =1l -1 Utgaende ackumulerade avskrivningar -18,5 -40,6
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 351 663
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader =3 -147 Utgdende restvirde 5,8 20,1
Verklig skattekostnad -289 23

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intékter 2018 avser framst utdelningar
fran dotterbolag. Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter féregaende
aravser framst utdelningar fran dotterbolag och férsaljning av ett dotter-
bolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader 2018 bestar framst av
diverse ej avdragsgilla kostnader. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostna-

der foregaende ar bestod framst av likvidation av ett dotterbolag.

Ovrigt totalresultat

SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2018 2017
Uppskjuten skatt pa kassaflédessékringar -17.7 6,1
Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 12,5 -
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -5,2 6,1

Balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder.

Forlustavdrag

Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2018 till
0 MSEK (0).
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NOT 51 Andelaridotterbolag*

Antal aktier Andeli%avaktie- Bokfortvarde Bokfort varde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer  Sdte 2018 kapital/rostvirde 2018 2018, MSEK 2017, MSEK
Grupo Securitas Mexico S.Ade C.V? GSM930817U48 Monterrey 4999 99,98 14,5 14,5
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 50000 100 32,8 328
Securitas Argentina S.A 3 1587929 Buenos Aires 282399 20 13,5 135
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 286,0 286,0
Securitas Aviationd.o.o. MBS 080689871 Zagreb 1 100 0.8 0.8
SecuritasBHd.o0.0. 65-01-0503-11 Sarajevo - 100 86,8 86,8
Securitas Biztonsagi
Szolgaltatasok Magyarorszag Kft Cg.01-09-721946 Budapest - 100 22,1 22,1
Securitas Bulgaria Ltd 204820136 Sofia 200 100 0,0 0,0
Securitas Canada Ltd 454437-4 Toronto 4004 100 85,6 85,6
Securitas CR sro 43872026 Prag = 100 185,5 185,55
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 321 321
Securitas Fire & Safety Services SRL* J40/13561/2007 Bukarest 1 5 0.0 0,0
Securitas Group Reinsurance DAC 317030 Dublin 2000000 100 576,5 576.5
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 1 100 25723 25723
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 2208,0 2208,0
Securitas Hrvatskad.o.o MBS 080132523 Zagreb 1 100 176.8 1775
Securitas Intelligent Services AB 556655-4670 Stockholm 1000 100 50,1 50,1
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 71 71
Securitas Middle East and AfricaHolding AB ~ 556771-4406 Stockholm 100000 100 179.6 179,6
Securitas Montenegrod.o.o. 02387620 Niksic = 100 0.8 0.8
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 92695 9269,5
Securitas NV> 0427.388.334 Bryssel 8238 99,90 941,8 941.8
Securitas Podjetje za varovanje d.o.o. 8075280000 Ljubljana - 100 0,1 01
Securitas Polska Sp. zo. o. 0000036743 Warszawa 18000 100 274 274
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 3,6 3,6
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 127.8 91,0
Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410002 100 289 289
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7023 100 8042,8 8042,8
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 1476 1476
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000400 100 976,2 976,2
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 23453 23453
Securitas Services Romania SRL J40/2222/2001 Bukarest 21980 100 49,5 49,5
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien - 100 92,3 92,3
Securitas SK sro® 36768073 Prievidza - 4,65 0,8 0,8
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 0.0 0,0
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100000 100 2726 2726
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21075470 100 12475,0 124750
Securitas UAELLC 615702 Dubai - - - 0,2
Summa andelaridotterbolag 41332,1 41296,2

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar specialiserad bevakning och mobila sakerhets-
tjdnster, larmovervakning, teknikldsningar samt konsult- och utredningstjénster. Vidare omfattar
dotterbolagen koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland Ltd, och koncernens interna
forsakringsbolag, Securitas Group Reinsurance DAC. En komplett specifikation 6ver dotterbolagen

kan erhallas frdn moderbolaget

2 Genominnehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas

MexicoS.AdeC.V.

FORANDRINGSANALYS ANDELARIDOTTERBOLAG

3 Genominnehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 80 procent av Securitas
ArgentinaS.A.

4 Genom innehavet i Securitas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Fire & Safety Services SRL.

5 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.

NOT 52 Andelariintressebolag

6 Genom innehavet i Securitas CR sro innehas resterande 95,35 procent av Securitas SK sro.

MSEK 2018 2017
- INNEHAV 2018 OCH 2017
Ingdende balans 41296,2 409478
R Kapital-  Réstetal, Bokfért
Fi - 0,2
orvar-v Bolag Sate  andel, % % varde, MSEK
Avyttring -0,2 -634,5
Likvidation N 6606 Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 1121
Kapitaltillskott 368 16424  Innehav2018 Lz
Omvardering av tillaggskopeskillingar -0,7 0.9 : :
Utgaende balans 413321 412962 Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 1121
Innehav 2017 112,1
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Férutbetalda kostnader
NOT 53 ochupplupnaintdkter

MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

Aktierelaterat incitamentsprogram
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt foljande:

MSEK 2018 2017

- - MSEK 2018 2017
Férutbetalda programvarulicenser
och supportkostnader 3.9 4.9 Swapavtal'? -140,6 -149,8
Forutbetalda forsakringspremier 11 1.0 Inlésen av foregdende ars swapavtal 149,8 1177
Ovriga férutbetalda kostnader 37 71 Aktierelaterad ersattning till anstallda® 76 9,0
Summa forutbetalda Tilldelning av foregdende ars aktierelaterade
kostnader och upplupnaintdkter 8,7 13,0 ersattning till anstallda? -9,0 -71

Summa 7.8 -30,2

NOT 54 Likvida medel

| likvida medelingar kortfristiga placeringar med en |6ptid pa maximalt
90 dagar som ldtt kan omvandlas till likvida medel till ett ként belopp och
som dr utsatta fér en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel
ingar dven kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner
till fast ranta.

1 Avser hela koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.

2 Det antal aktier som sakrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 999 831 (1 079 190) och har
tilldelats deltagarna under férsta kvartalet 2019, férutsatt att de da fortfarande var anstallda
ikoncernen.

3 Avser aktierelaterad ersattning enbart till anstallda inom Securitas AB.

NOT 56 Obeskattade reserver

1 Forslagtill vinstdisposition i kronor samt styrelsens yttrande éver féreslagen utdelning finns
iForvaltningsberattelsen.
2 Inkluderar ldamnade koncernbidrag till dotterbolag med 135,5 MSEK.

I moderbolagets balansrdkning har utnyttjad internkredit avseende det MSEK 2018 2017
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter. Ackumulerade avskrivningar utéver plan 21,2 22,8
Periodiseringsfond 4336 100,5
. Summa obeskattade reserver 454,8 123,3
NOT 55 Eget kapital
Antal utgivna aktier 31 december 2018 NOT 57 Ldngfristiga skulder
MSEK " DE LANGFRISTIGA SKULDERNA i
A-aktier 17142600 envar med ett kvotvirde om 1,00 SEK 171 FORFALLERTILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE
B-aktier 347916297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0 MSEK 2018 2017
Summa 365058897 365.1  Forfallotid < 5 ar 128795 97558
Antalet A-akti h antalet B-aktier 3r ofréndrat | imforel d Forfallotid > 5 ar 31897 34456
ntalet A-aktier och antalet B-aktier &r oférandrat i jamférelse me z —
Summa langfristiga skulder 16069,2 132014
den 31 december 2017. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev g L
som skulle kunnaleda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per
den 31 december 2018. Upp,upna kostnader
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar NOT 58 och ﬁjrutbetalda intdkter
den enda skillnaden mellan aktieslagen.
MSEK 2018 2017
Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna Personalrelaterade poster 427 51,5
Huvudégare ar Gustaf Douglas, som genom familj och bolagen inom Upplupna réntekostnader 2099 175,2
Investment AB Latour koncernen innehar 10,9 procent av kapitalet och Ovriga upplupna kostnader 31,1 287
29,6 procent av résterna, samt Melker Schérling, som genom familj och Summa upplupna kostnader
bolaget Melker Schérling AB innehar 4,5 procent av kapitalet och och férutbetalda intdkter 283,7 255,4
11,0 procentav roésterna.
Forslagtill vinstdisposition NOT 59 Stdllda sikerheter
r\./.lodezbolllagets osh konce[nﬂens rgsultatrékningar gch balansrakningar ar MSEK 5018 5017
foremal for faststéllande pa arsstdamman den 6 maj 2019. - - —
Pensionsmedel, avgiftsbestédmda planer 1287 1241
TILLARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL Summa stdllda sdkerheter 128,7 124,1
IMODERBOLAGET
HoEe 60 Eventualférpliktel
Sakringsreserv 14,5 NOT ventua fOl'p jktelser
Balanserat resultat 18418.4 MSEK 2018 2017
Arets resultat? 2269.0 Garantiférbindelser 04 6.8
Summa 20701,9 Garantiforbindelser avseende avvecklade m
- verksamheter 154 153 m
STYRELSENHAR FORESLAGIT ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS T 1
ENLIGT FOLJANDE Summa eventualforpliktelser 15,8 22,1 m
MSEK? 1 Garantiférbindelser till forman for dotterbolag specificeras i not 43. m
attiutdelning till aktiedgarna ldamnas 4,40 kronor per aktie 1606,3 m
attiny rakning 6verféres 190956 m
Summa 20701,9
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att koncernredovis- osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag somingar i koncer-

ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan- nen starinfor.

darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av kon- Styrelsen och verkstallande direktéren avger dven Securitas ABs hall-

cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet barhetsrapport fér 2018. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens

med god redovisningssed och ger enrattvisande bild av moderbolagets arbete utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Rapporten

stallning och resultat. druppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sustainability
Forvaltningsberdattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt- Reporting Standards.

visande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och foremal for faststéllande pa drsstdmman den 6 maj 2019.

Stockholm den 18 mars 2019

Marie Ehrling
Ordforande

Carl Douglas Ingrid Bonde

Vice ordférande Styrelseledamot
JohnBrandon Anders B66s Fredrik Cappelen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Sofia Schérling Hégberg Dick Seger
Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm JanPrang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Magnus Ahlgvist

Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Securitas AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 57-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafiode fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafidde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vésentlighetsniva och
bedtma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstél-
lande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den branschivilken koncernen verkar.

Securitas verksamhet bestar i att utfora olika sakerhetstjanster. Kun-
derna &r av varierande storlek, och finns inom manga olika segment.
Koncernen har uppkommit genom férvarv och kontrakt med kunder.
Verksamheten bedrivs i 58 lander. Verksamheten &r personalintensiv, och
antalet anstéllda uppgar till 370 000 personer.

| sammandrag kan var granskning beskrivas som féljer

¢ | koncernrevisionen har vi fokuserat pa verksamheten i moderbolaget
samt de tolv mest vasentliga rapporterande enheterna motsvarande
77 procent av férsdljningen, 90 procent av rérelseresultatet och 66
procent av rorelsetillgdngarna. For de sju storsta enheterna samt
moderbolaget har granskningen omfattat en 6versiktlig granskning

av kvartalsbokslutet per den 30 juni, bedomning av nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering utifran Securitas ramverk, genomgang
av kvartalsbokslutet per den 30 september infor arsbokslutet samt en
revision av arsbokslutet som ligger till grund for koncernbokslutet. For
de 6vriga enheterna har granskningsatgarder fokuserat pa intern kon-
troll 6ver finansiell rapportering och arsbokslutet.

Huvudansvarig revisor, medrevisor och revisionsmedarbetare har
under aret besokt 16 verksamheteri 14 lander i syfte att skapa en for-
staelse for verksamheten i dessa ldnder, gora en 6versiktlig genomgang
av den finansiella rapporteringen utifran koncernens redovisnings-
principer, samt att utvardera efterlevnaden av Securitas ramverk fér
intern kontroll, Vissa av dessa lander ingar i de granskningsinsatser som
beskrivits ovan, samt omfattas dven av lagstadgad revision. De besokta
landerna motsvarar 14 procent av forsaljningen.

For 6vriga enheter gors andra analytiska granskningsinsatser som del i
granskningen av konsolideringen. Vidare utfors lagstadgad revisioni ytter-
ligare 31 lander eller enheter, motsvarande 21 procent av forsaljningen, 22
procent av rérelseresultatet samt 21 procent av rérelsetillgangarna. Den
lagstadgade revisionen har i de flesta fall inte slutforts innan revisionsberat-
telsen undertecknats fér koncernen. Utfallet av denna revision rapporteras
separat till Securitas i samband med granskning av halvarsbokslutet. Da
dessa ej bedéms vara vésentliga utgor de saledes inget underlag i revisio-
nen av koncernens bokslut. Utfallet anvands vid planering av revisionen for
uppféljning om vasentlig fraga rérande finansiell rapportering eller intern
kontroll noterats vid nagon enhet.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppstatill foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde virevisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
andra férvirvsrelaterade immateriella tiligangar

Vihénvisar till not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar, not 16
Férvérv och avyttringar av dotterbolag samt not 17 Goodwill och nedskriv-
ningsbedémning. I not 17 Idmnas information om den kénslighetsanalys
som utférts, utifrén vilken féréndring av antaganden som skulle resultera i
ett nedskrivningsbehov av goodwill.

Goodwill och andra foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar, inklusive
kundrelationer utgér med MSEK 22 520 en vdsentlig del av Securitas
konsoliderade balansrakning per den 31 december 2018, motsvarande
41 procent av balansomslutningen. Posten ar féremal for ledningens
beddmningar och antaganden, och med anledning av dess vasentlighet
och komplexitetenibedomningen av vardet i posten dven betraktat som
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Securitas utfor arligen en prévning for att bedoma vardet av goodwill
och huruvida ett nedskrivningsbehov foreligger om det bokforda vardet
patillgdngarna 6verstiger det bedémda verkliga vardet enligt uppréttat
test.

Securitas har en etablerad process for att préva varderingen, baserat pa
identifierade kassagenererande enheter (KGE) som beskrivsinot 17. For
2018 fanns 59 identifierade kassagenererande enheter.

Securitas process innebdr att de uppréttar varderingstestet utifran
affarsplaner, finansiella planer och prognoser for de narmaste fem aren.
Kassaflddena fran aren bortom de fem narmaste extrapoleras baserat
pa affarsplanen. Processen innehaller dérmed antaganden som faren
vdsentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt dis-
konteringsrantan (WACC). Dessa parametrar paverkas i sig av ovantade
framtida marknadsmassiga eller ekonomiska férhallanden, sarskilt de som
hanfor sig till prognoser gallande kassafiodet och anvand diskonterings-
ranta.

Det vdarde som uppkommer enligt provningen motsvarar vdrdet av dis-
konterade kassafldden for identifierade kassagenererande enheter. Aven
om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida utveckling
som avviker negativt fran de antaganden och bedémningar som varit
underlag till prévningen leda till att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Risk for nedskrivningsbehov ar stérre for nyligen forvarvade enheter,
samt for enheter som for narvarande presterar samre i jamforelse med
faststalld affarsplan.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar foremal for [bpande
avskrivningar. For dessa tillgangar sker prévning av vardering om det finns
misstanke om att vardet av tillgdngarna har minskat sa att nedskrivning
kan behova ske.

Securitas slutsats, baserat pa den basta uppskattning och den informa-
tion som fanns tillgangliga vid upprattandet av den arliga prévningen,
ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov avseende ovan néamnda
tillgdngar per den 31 december 2018.
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Vid granskning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt andra férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, har vi for att sakerstélla framforallt var-
deringen och riktigheten, utfort bland annat foljande revisionsatgarder:

¢ Vid utvdrderingen av antagandena, som redogors forinot 17, samt

vid kontrollen av att anvdnd modell éverensstammer med IFRS, har vi
anvéant oss av PwC:s experter pa véardering for att préva och utvardera
anvanda modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmadssig basis, provat, utvarderat och utmanat informatio-
nen som anvants i berakningarna visavi Securitas finansiella plan och,
dar mojligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvaxt-
tal, utvecklingen av marginaler samt diskonteringsrénta per kassagene-
rerande enhet. Vi har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende
kvalitetenibolagets process for att uppratta affarsplaner och finansiella
planer baserat pa historiska utfall.

Kontroll av kansligheten i varderingen for negativa forandringari
vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle
kunna medfora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Bedémning av att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar kor-
rekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt utifran upplysning om
kanslighetenivarderingarna.

Jamforelse avi arsredovisningen inférda upplysningar mot kravenii

IAS 36, och fann dem att varai allt vasentligt uppfyllda.

Det relativt sett hoga antalet kassagenererande enheter medfor en 6kad
kanslighet for nedskrivning. Detta galler sarskilt mindre eller nyligen for-
vdrvade enheter, jamfort med om de enheterna skulle bedémas gemen-
samt med andra enheter.

lakttagelser har diskuterats med bolaget. Baserat pa var granskning ar
det var slutsats att Securitas antaganden ligger i ett godtagbart intervall,
och att upplysningarnainot 17 hanterar upplysningskrav kring antagan-
den och risker dar sma forandringar i antaganden innebér eller kan inne-
bara nedskrivningsbehov.



Sarskilt betydelsefullt omrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Rutiner och processer samt redovisning av personalrelaterade
kostnader samt pensions- och sjukvardsplaner

Vihénvisar till noterna 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar, not 9
Ersdttning till styrelsen och ledande befattningshavare, not 12 Personal,
not 31 Avscdittningar fér pensioner not 32 Ovriga Iéngfristiga avséttningar,
not 34 Ovriga kortfristiga skulder samt not 35 Kortfristiga avséttningar

Securitas har 370 000 anstalldai sina dotterbolag. Personalkostnaderna,
som huvudsakligen avser I6ner och I6nebikostnader sdsom sociala
avgifter och arbetsgivaravgifter, men dven andra kortfristiga ersattningar
sasom semesterléner och rorliga kontantbaserade ersattningar, uppgar
till 79 miljarder SEK motsvarande 77 procent av rorelsekostnaderna.
Detta ar darmed den mest vasentliga kostnadsposten i Securitas konso-
liderade resultatrakning. De relaterade kostnaderna bestar bade av l6ner
och andra ersattningar inklusive bonus, samt direkt hanforbara skatter
och sociala avgifter. Dessutom ansvarar Securitas for, eller personal deltar
i ett antal pensions och sjukvardsplaner och sominnebé&r pension- eller
sjukvardsformaner for de anstéllda. Fér dessa planer har Securitas ett
atagande som skuldfors.

Risken avser dels fullstdndighet i dessa poster savél som att de &r kor-
rekt berdknade, ratt periodiserade och varderade. Det finns dven eninne-
boende komplexitet i Iénehanteringen da olika personalgrupper omfattas
av olika anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillnader i
hur I6ner, andra ersattningar och férmaner ska beraknas samt vilka aktua-
riellaantaganden som ska anvandas avseende planerna. Securitas intern-
kontrollramverk innehaller sérskilda kontroller avseende hantering av
loner och personalkostnader for att sakerstdlla rdtt I6ner och ersdtttningar
samt hdnférbara skatter och avgifter betalats.

For att kunna betala ut I6ner till ndra 370 000 anstallda varje manad, eller
i vissa fall mer frekvent, krdvs att det finns vl fungerande rutiner och
processer for att berdkna och kontrollera de I6ner och ersdttningar som
ska betalas.

Var revision baseras darmed bade pa utvardering av den interna
kontrollen och andra analysatgarder, inklusive systembaserad analys
av vissa balans- och resultatposter for utvalda dotterbolag samt sub-
stansgranskning. Dessa dotterbolag motsvarar drygt 67 procent av
personalkostnaderna, och har omkring 191 000 anstallda. Grunden for
utvardering av rutiner och processer har varit Securitas ramverk for intern
kontroll. Den granskning av kontroller och belopp som har utférts har varit
pa stickprovsmassig basis. Vi har daven genomfort bland annat féljande
granskningsinsatser:
e Stamt av vasentliga upplupna kostnader och/eller reserver avseende
exempelvis semesterloneskuld, Ioneskulder, skatter, sociala avgifter
mot information fran I6nesystem och ledningens berékningar och
beddémningar.
Granskat personalkostnader, inklusive planer genom analytiska gransk-
ningsatgarder omfattande forandringar av kostnader i resultatrak-
ningen, upplupna kostnader och reserver baserat pa var kunskap samt
genom anvdndning av systembaserad analys.
Avseende pensions- och sjukvardsplaner har vi granskat vasentliga
antaganden mot underlag och historiskt utfall samt bedomt rimligheten
iledningens antaganden. Vi har vidare stamt av mot externa underlag
dar mojligt, inklusive rapporter fran fristaende externa aktuarier.

Fran denna granskning har inget vasentligt framkommit som foranlett rap-
portering till revisionsutskottet. Var évergripande slutsats ar att det, i allt
vasentligt inom Securitas, finns fungerande processer for [6nehantering
ochredovisning av personalkostnader.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Vardering av avsdttningar hanforligt till tvister,
samt upplysningar om ansvarsférbindelser

Vihénvisar till not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar, samt not
37 Eventualférpliktelser.

Dotterforetag inom koncernen drinblandade i ett antal rattsprocesser
ochandra forfaranden. Dessa rdttsliga darenden omfattar tvister i olika
lander som exempelvis Estrela Azul (Brasilien) och Mutua (Spanien), Det
mest vdsentliga antagandet ar ledningens bedémning av framtida utfall
av pagaende forfaranden och exponeringar, da dessa direkt paverkar
varderingen av namnda drenden, och den information som ldmnaside
finansiella rapporterna.

Bolaget radgor med externa juridiska radgivare i viktiga fragor for dessa
drenden. Det framtida utfallet av drendena, och de redovisningsmassiga
effekterna darav, grundar sig pa bedémningar och komplicerade juridiska
fragor som kan ta tid att slutligt avgora. Risken géller framst varderingen
av det framtida utfallet av dessa drenden. Som en del av var granskning
har vi utvarderat de pagaende drendena och tvisterna utifrén deninne-
boende subjektiviteten och osékerheten vad galler det slutliga utfallet.
Securitas har en faststalld rutin som innebadr att koncernens chefsjurist
kvartalsvis rapporterar om utvecklingen och vasentliga handelser rérande
arenden till koncernchef och revisionsutskott. Denna rapport tillstélls dven
styrelsen.

| var revision har vi kontrollerat riktigheten och vérderingen av redovis-
ningen av namnda tvister. Securitas har en dokumenterad beddmning av
resultatet av de pagaende drenden och exponeringarna, och évervakar
dessa pa en l6pande basis med bitréde av bade interna och externa juris-
ter. Uppfdljning och bedémning sker bade pa lokal niva samt pa koncern-
niva. Vi har diskuterat dessa bedomningar med representanter for dot-
terbolag, samt bolagets interna juristavdelning pa koncernniva for vissa av
de mer vasentliga drendena.

Vihar utvarderat de bedémningar och uppskattningar som foretags-
ledningen gjort avseende de befintliga tvisterna och exponeringarna.
Dessa har baserats pa dokumentation for respektive drende, det histo-
riska utfallet for liknande fall samt inhdmtade uttalanden fran externa
juridiska radgivare avseende tvister, eventualférpliktelser och andra
exponeringar, som de har kunskap om, eller for vilka de radger eller repre-
senterar Securitas.

Som det framgar av de finansiella rapporterna, r resultaten av dessa
fragor beroende av framtida utfall av rattsliga och tillsynsforfaranden, och
de ar dérmed behaftade med eninneboende osdkerhet. Baserat pa detta
ar berdkningarna av reserveringar foremal fér en inneboende osakerhet
Viharinte noterat eventuella inkonsekvenser i den dokumentation som
vi har mottagit och granskat eller att de upplysningar som lédmnas inte
motsvarar kraven enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Vardering av avsdttningar hanforliga till skatterelaterade fragor

Vihdnvisar till not 4, Kritiska uppskattningar och bedémningar, samt not
15 Skatter.

Foretag inom koncernen &rinblandade i ett antal pagaende skattetvister
och skatterevisioner. Detta omfattar bland annat skatterevisionerna i USA
och Spanien. Det mest vasentliga antagandet ar ledningens bedémning
av framtida utfall av pagadende férfaranden och exponeringar, da dessa
direkt paverkar varderingen av namnda arenden, och den information
som lamnas i de finansiella rapporterna. Risken géller framst varderingen
av det framtida utfallet av dessa fall. Inom var revision har vi utvarderat de
pagaende drendena och tvisterna utifran den inneboende subjektiviteten
och osakerheten vad géller det slutliga utfallet.

Bolaget anlitar externa juridiska radgivare och skatteradgivare i viktiga
arenden. Det framtida utfallet av arendena, och de redovisningsmassiga
effekterna darav, grundar sig pa bedémningar och komplicerade juridiska
fragor som kan ta tid att slutligt avgéra. Som en del av var granskning har
viutvérderat de pagaende drendena och tvisterna utifran den inneboende
subjektiviteten och osdakerheten vad gdller det slutliga utfallet.

| var revision har vi kontrollerat riktigheten och vérderingen av redovis-
ningen av dessa arenden. Securitas har en dokumenterad bedémning av
resultatet av de pagaende drenden och exponeringarna, och 6vervakar
dessa pa enl6pande basis. Utforda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

Diskussion av dessa fragor med bolagets interna skatteansvariga for
vissa av de mer vasentliga drendena.

Granskning av Securitas skatteberdkningar och tillampning av skat-
temadssigaregler.

Utvdrdering av de bedomningar och uppskattningar som féretagsled-
ningen gjort avseende de befintliga skattetvisterna och revisionerna.
Dessa har baserats pa det historiska utfallet pa liknande fall samt utta-
landen fran externa juridiska radgivare avseende tvister, eventualfor-
pliktelser och andra exponeringar, som de har kunskap om, eller fér vilka
deradger eller representerar Securitas.

Tagit del av skriftlig kommunikation mellan Bolaget och olika skatte-
myndigheterna med avseende pagaende skatterevisioner. For dessa
fall har vi ocksa radgjort med PwC:s skatteexperter, som deltagit i var
granskning.

Som det framgar av de finansiella rapporterna, ar resultaten av dessa
fragor beroende av framtida utfall av rattsliga processer, och de &r darmed
behaftade med eninneboende osdkerhet. Baserat pa detta &r berdkning-
arna av avséttningar féremal for en inneboende osékerhet. Viharinte
noterat eventuella inkonsekvenser i den dokumentation som vi har mot-
tagit och granskat eller att de upplysningar som ldmnas inte motsvarar
kraven enligt IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgangar.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 och 160-164.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och overvdga ominformationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet aren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
drendel av revisionsberdttelsen.




Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Securitas AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-

REVISIONSBERATTELSE

forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstél-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Securitas ABs (publ) revisor
av bolagstamman den 2 maj 2018, och har varit bolagets revisor sedan
ar1987.

Stockholm den 18 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Omdennarapport
Hallbarhetsrapporten har sammanstéllts i enlighet med riktlinjerna for
héllbarhetsrapportering i GRI pa tillampningsnivan Core. Denna rapport
beskriver ocksa hur vara prioriteringar speglar de tio principernai FNs
Global Compact om arbetsrdtt och manskliga rattigheter, miljo och anti-
korruption och fungerar dirmed som redogorelse for vara framsteg pa
omradet. Hallbarhetsrapporten fér 2017 publicerades den 11 april 2018.
Vart mal &r att publicera en rapport arligen. Om inget annat anges avses
kalenderaret 2018 och samtliga foretag inom koncernen omfattas. Dar sa
armojligt ar jamforelsearet for rapportens siffror 2017.

Information som uppfyller de svenska rattsliga kraven pa hallbarhets-
rapportering finns pa sidorna 10, 11, 15 och 144-157. F6r mer informa-
tion, kontakta:

Cecilia Alenius

Koncernens hallbarhetschef
cecilia.alenius@securitas.com

Intressentgrupp Metod fér dialogen

Kunder

Intressentdialoger
Securitas har som mal att vara ett ansvarsfullt, arligt och transparent fore-
tag. Viuppmuntrar en fortldpande dialog med vara intressenter for att fa
en battre forstaelse for deras férvantningar och for att identifiera omraden
dar det finns utrymme for forbattringar. Vi tréffar regelbundet manga
av varaintressenter i det dagliga arbetet. Nedan finns en beskrivning av
Securitas viktigaste intressenter och hur vi samverkar med dem.

Vara storsta intressenter identifieras utifran hur stort inflytande de kan
ha pa var verksamhet, liksom utifran deras intressen och potentiella infly-
tande 6ver Securitas.

Viktiga omraden Hur viagerar

Vimaste ha en djupgaende for-
staelse for vara kunders behov
och branschspecifika krav, bade
for att kunna erbjuda optimerade
och kostnadseffektiva saker-
hetsldsningar, men ocksa for

att kunna uppfylla deras krav pa
0ss som leverantor nar det géller
hallbarhet.

Aktiedgare

En kontinuerlig dialog med

vara aktiedgare och investerare
sakerstaller den langsiktiga
utvecklingen av var verksamhet.

Securitas medarbetare pa

olika nivaer traffar ofta kunder

och fér en dialog med dem.
Kundnojdhetsundersdkningar och
utvarderingsrapporter ar viktiga
verktyg.

Vipublicerar kvartalsrapporter
och annan lépande finansiell
information, arrangerar
kapitalmarknadsdagar och
anordnar andra moéten med
investerare och analytiker,
roadshows och konferenser. Pa
arsstamman kan alla aktiedgare
anvanda sitt inflytande.

¢ Fordelarna med sakerhetslosnin-

gar som bestar av olika kombina-
tioner av sékerhetstjanster
Kostnadseffektiviteten med
sakerhetsldsningar, inklusive
elektronisk sakerhet

Securitas formaga att sakerstalla
kontinuitet och levereraresultat

Hur Securitas leder omvandlin-
gen av sdkerhetsbranschen
Hur vibeméter utmaningarna
med omvandlingen mot elek-
troniska sakerhetslosningar
Uppratthalla stabil och langsiktig
verksamhet

Securitas kommunicerar fordelarna
med sakerhetslosningar, inklusive
elektronisk sakerhet, pa ett tydligt
och héllbart sétt, och redovisar
data som visar hur férebyggande
arbete férbattrar sékerhetsnivan
och samtidigt gor sdkerheten mer
kostnadseffektiv.

Securitas redovisar data och siffror
som stdder var strategi samt
informerar om hur omvandlingen
av utbudet paverkar det
ekonomiska resultatet. Vi belyser
dven fordelarna med att vara
branschledare och att ha en stark
konkurrensférdel.

Medarbetare och

arbetstagarrepresentanter
Securitas mest vardefulla till-
gang ar vara 370 000 medarbe-
tare i 58 lander i hela varlden.
Tidigare, befintliga och framtida
medarbetare ar viktiga for

Securitas och ar en del av foreta-

gets grund.

Det viktigaste forumet ar den
|6pande dialogen mellan vara
medarbetare och Securitas chefer
pa olika nivaer vilket underlattas
av samarbetsverktyg, som Office
365 och Workplace by Facebook.
Securitas genomfor daven medar-
betarundersokningar, och haren
|6pande dialog med lokala fackliga
organisationer, UNloch EWC.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Vérderingar och etik
Rekrytering och introduktion
Utbildning och kompetens-
utveckling
Kompetensforsorjning
Skaligaloner och anstéllnings-
villkor

¢ Halsa och sdkerhet
¢ Datasekretess

For att kunna attrahera, behalla och
utveckla vara medarbetare stravar
Securitas efter att vara en palitlig
arbetsgivare. Stabila HR-processer
aren viktig delidetta. Securitas
vardesatter proaktiva relationer
och en konstruktiv dialog med
bade lokala och globala fackliga
organisationer.



Intressentgrupp

Samhillet

Securitas spelar en aktiv roll

i tusentals lokalsamhadlleni

hela vdrlden. Sdkerheten och
tryggheten for alla delar av
samhadllet dr en forutsattning for
ett fungerande samhdlle.

Leverantorer

Securitas har manga leverantérer
i sinverksamhet. For Securitas ar
det viktigt att vara leverantorer
foljer vara villkor som rér bland
annat varderingar och etik.

Metod fér dialogen

Som en stor arbetsgivare och
palitlig partner for vara kunder har
vien fortldpande dialog med olika
delar av samhadllet dar vi bedriver
verksamhet.

Det framsta forumet dr den
fortlbpande dialogen mellan vara
leverantorer och representanter
fran Securitas pa alla nivaer.

Viktiga omraden

Bidra till 6kad sakerhet och
trygghetilokalsamhallen genom
samarbeten

Skapa arbetstillfdllen

Lika villkor fér man och kvinnor,
etniska och religiosa minoriteter,
personer med funktionsned-
sdttning, osv.

Kvalitet pa inkopta varor och
tidnster

Krav pa att folja Securitas Riktlin-
jer for Varderingar och Etik
Efterlevnad av antikorruptions-
policyn

Avtalsforpliktelser och leveran-
suppfyllelse
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Hur viagerar

Securitas skyddar arbetsplatser,
offentliga platser och fastigheter
pa ett ansvarsfullt satt. Vi har dven
som mal att vara engagerade i
lokalsamhallen, till exempel genom
att aktivt deltaiolika lokala projekt.

Viger varaleverantorer information
om Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik och inkluderar
efterlevnaden av riktlinjernai
varaleverantorskontrakt. Vihar
ocksa specifika riktlinjer och
rekommendationer for leverantorer
och utfor riskbedémningar av
leverantorer vid behov.

Branschorganisationer
Som ett av de stérsta féretagen
inom sdkerhetsbranschen
fungerar Securitas som drivkraft
nar det galler att htja standarden
och den professionella nivan
inom sdkerhetsbranschen.

Beslutsfattare

och myndigheter

Securitas samarbetar med
myndigheteriallaldander dar vi
bedriver verksamhet, bade for att
forbattra vara affarsvillkor och for
att utforska nya affarsmaojligheter.

Vasentlighetsanalys

Securitas armedlemi

lokala och internationella
branschorganisationer,
exempelvis International Security
Ligue, American Society of
Industrial Security (ASIS) och
National Association of Security
Companies i USA. Méten halls
regelbundet.

Securitas uppratthaller en fortlo-
pande dialog med myndigheter
och beslutsfattare pa lokal, natio-
nell ochinternationell niva.

Vasentliga fragor ar omraden dér Securitas har stérst ekonomisk, miljo-
massig och social paverkan. Det ar fragor som har en avsevard effekt pa
intressenternas uppfattning om vart arbete och paverkar var formaga att
skapa och uppratthalla varde. Vasentlighet &r den punkt da en fraga blir
tillrdckligt viktig for att inga i affarsstrategin och hur vi hanterar och rap-

porterar icke-finansiella fragor.

Var process for att identifiera vasentlighet ger ett framtidsfokus till vart
hallbarhetsarbete och hjélper oss att analysera var paverkan i hela varde-

Regleringsfragor

Status for vaktare och yrket
Ersattningsfragor
Kompetensutveckling for
medarbetare

Villkor for vdrderingar och etik
i sakerhetsbranscheninterna-
tionellt

Lagar ochregelverk somrér
sdkerhetsbranschen

Mojligheter att bredda utbudet av
uppdrag for ett sakrare samhélle

Inom branschorganisationer verkar
vi for 6kad reglering av branschen
for att forbdttra statusen foér
vaktare, héjalonenivaerna

och intensifiera arbetet med
kompetensutveckling.

Securitas arbetar for att forbattra
affarsvillkoren i sakerhets-
branschen. Viutforskar mojligheter
att overta polisidra uppdrag som
ligger utanfor polisens kdrnverk-
samhet.

Det forsta steget gav upphov till en lang lista av omraden av potentiell
betydelse for Securitas och vara intressenter. | ndsta steg valde viut 25
omraden som antingen bidrar till att skapa langsiktiga ekonomiska, sociala
eller miljomassiga varden eller minska negativa effekter.

Som ett sista steg viktades varje omrade med hansyn till dess relevans
for bade strategi och intressenter. Resultatet blev en lista Gver omraden
med hogst relevans for bade for olika intressenter och for affarspriorite-

ringar.

kedjan. Vad som &r viktigt &r att det ger djupare insikter i forvantningarna pa
Securitas, hur héllbarhetsagendan ska utvecklas och hur kunder, medarbe-
tare ochinvesterare uppfattar utfallet av vara framsteg och var strategi.

Processen arindeladitre steg. | det forsta steget, och med fokus pa
framtiden, har vikartlagt hur var affarsmiljo kan komma att férandras, hur
samhadllet utvecklas, vilket slags foretag vara medarbetare vill arbetai,
vara kunders uppfattningar samt konkurrenters och samarbetspartners
prioriteringar.

VARA FOKUSOMRADEN

GRI-omrade
205 Anti-korruption
403 Hdlsa och arbetsmiljo

401 Anstéllning
404 Kompetensutveckling

405 Mangfald och lika mojligheter

Securitas visentlighetsaspekt

Anti-korruption

Hdlsa och arbetsmiljo

Utbilda och behalla medarbetare

Arbetsvillkor, icke-diskriminering och
manskliga rattigheter

Kundrelationer 418 Kundintegritet
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Securitas hallbarhetsstrategi och riktlinjer tillsam-
mans med VD och koncernchef fér Securitas AB, som har det yttersta
ansvaret for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernen har en styrgrupp
for hallbarhetsfragor som faststéller principerna fér koncernens hallbar-
hetsarbete och noggrant foljer upp fall av pastadd bristande efterlevnad
av Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. Styrgruppen trdffas
regelbundet och bestar, forutom av hallbarhetschefen, av koncernens
chefsjurist och kommunikationsdirekttr. Systemet for arbetet med miljo,
samhaéllsansvar och styrning bestar av sex delar:

1. Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik: En av foretagets vik-
tigaste policyer, och det som anger de grundldggande principer som
Securitas forvantar sig att alla medarbetare och affarspartner alltid ska
folja.

2. Utbildning av medarbetarna: Alla Securitas medarbetare utbildasi
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. En detaljerad e-utbildning
for chefer och tjansteman finns pa 6ver 40 olika sprak. E-utbildning
och klassrumsutbildning halls for véktarna pa lokala sprak. Berorda
medarbetare utbildas ocksa i andra grundlaggande riktlinjer, daribland
anti-korruptionspolicyn.

3. Rapporteringssystem mot 6vertrddelser: Securitas Integrity Line
(Securitas Hotline i USA och Kanada och Linea de Alerta i Mexiko) ar
ett koncernsystem som anvands vid rapportering av avvikelser fran
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. Alla medarbetare och
affarspartner férvantas och uppmuntras att rapportera eventuella fall
av avvikelser, med férsakran om att det inte ska leda till nagra negativa
konsekvenser gentemot den person som rapporterar.

4. Riskhantering: Att inte folja Securitas Riktlinjer for Varderingar och
Etik anses utgora enrisk, och har darmed klassats som en av sju prio-
riterade risker inom koncernens 6vergripande riskhanteringsprocess.
Riskerna f6ljs upp regelbundet.

5. Uppfoljning: For att méta kraven fran kunder och andraintressen-
ter pa 6kad transparens och kommunikation avger Securitas AB en
hallbarhetsrapport enligt Global Reporting Initiative Standards (GRI
Standards).

6. Koncernens hallbarhetschef: Koncernens hallbarhetschef leder det
dagliga arbetet och rapporterar utéver i den ordinarie linjen dven till
styrelsens revisionsutskott. | arbetsuppgifterna ingar koordinering av
koncernens hallbarhetsaktiviteter, vilket innefattar nara samarbete med
andra centrala funktioner. Ovriga ansvarsfragor omfattar intressent-
dialoger om hallbarhetsomraden samt stéd till verksamhetsldndernaii
hallbarhetsfragor.

Leverantérskedjan

Vimaste sakerstélla att vara leverantorer lever upp till kraven i Securitas
policy for leverantdrer och underleverantérer, och alla maste ocksa folja
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. Leverantorer av uniformer
och elektronisk sakerhetsutrustning definieras som kritiska leverantérer,
vilket innebdr att om dessa leverantorer inte kan leverera i enlighet med
vara specifika krav kan det allvarligt skada Securitas verksamhet eller
varumadrke, lokalt eller globalt.

Att leverantérerna foljer var anti-korruptionspolicy ar ocksa ett viktigt
omrade ndr vi 6vervakar verksamheten. Vid urval, bedomning och éver-
vakning av kritiska leverantorer tittar vi ocksa pa om leverantoren har
infort urvalsforfaranden fér och genomfort riskbedémningar av sina egna
kritiska leverantorer.
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Medlemskap och engagemang i

organisationer

Securitas dr medlemi féljande branschorganisationer:

* International Security Ligue

¢ Aviation Security Services Association International (ASSA-1)

¢ ASIS International

* Nationella organisationer for sékerhetsféretag i de flesta av vara
verksamhetsldnder, till exempel National Association of Security Com-
panies (USA), Bundesverband der Sicherheitswirtschaft (Tyskland),
Camara Argentina de Empresas de Seguridad e Investigacion (Argen-
tina), The Hong Kong Security Association (Hongkong)

Internationella dtaganden
* FNs Global Compact
e International Security Ligues uppférandekod och etiska kod

System for klassificering och rapportering av leverantorer
¢ EcoVadis (silverniva och branschledande)

* Sedex

* CDP

Vart sdtt att leda

Anti-korruption

Arlighet och ett aktivt stéliningstagande mot korruption &r prioriterade
fragor. Securitas har verksamheter i 58 lander 6ver hela vérlden och vissa
marknader ar mer utmanande dn andra i detta hdanseende. Det betyder
daremot inte att lagriskldnder ar forskonade fran situationer med mutbrott
eller korruption.

Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik samt Securitas anti-korrup-
tionspolicy anger de minimikrav som sékerstaller att gallande lokala och
extraterritoriella lagar efterlevs. Anti-korruptionspolicyn fastslar ocksa
principerna fér nolltolerans mot korruption, med tydliga definitioner, krav
pariskanalys, vagledning kring tredjepartsrelationer, utbildning och upp-
foljning. Lokala enheter instrueras dven att ta fram sina egna detaljerade
policyer for gavor och representation.

Attinte folja Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik och 6vriga
prioriterade policyer anses utgora en verksamhetsrelaterad risk, och
ingar darmed i koncernens féretagsovergripande riskhanteringsprocess.
ERM (enterprise risk management) utgor en integrerad del av Securitas
verksamhet, och riskmedvetenhet ar en del av féretagskulturen. Riskbe-
domningar genomfors inom ramen for Securitas ERM-process. Kontroller
utfors pa olika nivaer inom organisationen och utformas beroende pa
vilken process som omfattas.

Berorda chefer och administrativ personal maste genomga en detalje-
rad e-utbildningskurs om anti-korruptionspolicyn. Omkring 90 procent av
dessa har genomfort utbildningen.

Securitas uppmuntrar samtliga medarbetare att rapportera fall av bris-
tande efterlevnad av Securitas Riktlinjer fér Varderingar och Etik eller andra
oriktigheter som de stott paisitt arbete. Detta kan géras genom olika kana-
ler, som exempelvis koncernens rapporteringssystem, Securitas Integrity
Line, som ar allmant tillgangligt pa www.securitasintegrity.com.

Halsa och arbetsmiljo

Halso- och arbetsmiljbarbete dr av mycket stor betydelse for var verksam-
het, och &r ofta en del av de tjdnster vi erbjuder vara kunder. Vara vaktare
arinte bara utbildade for att skydda sig sjalva, utan hjalper ocksé andra

nar de ar ute pa uppdrag, bland annat genom att ge foérsta hjalpen, utfora
hjart- och lungréaddning och brandskydd. En noggrann riskbedomning
hjalper oss att kartldgga och bedoma sdkerhetsrisker. Den kunskap som vi
har samlat pa oss genom vara arbetsmetoder har till och med blivit en del
av de tjanster vi erbjuder vara kunder.



Securitas vidtar kraftfulla atgarder for att sakerstalla hélsa och sdkerhet
for bade vara véktare och de individer de ibland maste agera mot. Omen
hotfull situation uppstar &r vara viktare instruerade att undvika konfronta-
tion och invénta polis. De flesta av vara vaktare bar inga vapen. De som
gor det har genomgatt specialistutbildning och licenskrav och &r ofta
placerade pa specialuppdrag, exempelvis vid kritisk infrastruktur sdsom
enflygplats.

Vaktarna far utbildning, instruktioner och utrustning som passar fér upp-
draget. Viarbetar aktivt med arbetsmiljo- och sikerhetsfragorialla lénder.
19 lander dar vi bedriver verksamhet ar certifierade enligt OHSAS 18001/
ISO 45001 och de flestalander har arbetsmiljo- och sakerhetskommittéer.
Vifoljer noga antalet arbetsskador och fall av arbetsrelaterad ohdlsa.

Overtradelser kan rapporteras genom olika kanaler, som exempelvis
koncernens rapporteringssystem, Securitas Integrity Line.

Utbilda och behadlla medarbetare

Securitas kunder efterfragar en allt hégre grad av sakerhet och mer
avancerade sakerhetslésningar. Securitas &r uppbyggt pa medarbetarnas
erfarenhet och expertkunskaper, och drar nytta av denna kompetens for
att mota nya utmaningar. Vaxande affdrsomraden inom teknik kraver att
Securitas utvecklar och ger vara befintliga medarbetare befogenhet inom
nya roller. Med fokus pa innovation far medarbetarna de verktyg de beho-
ver for att hjdlpa kunderna till en sikrare vardag. Att anvédnda tekniken pa
ett effektivt sétt krdver bade en bred kompetens och speciella fardigheter.

Securitas har sina egna utbildningscenter i de flesta verksamhetslander
for att sakerstalla att medarbetarna har den kompetens som kravs for
att kunna utfoéra sakerhetstjanster av hog kvalitet at kunderna. Genom
att forbattra medarbetarnas kunskaper och fardigheter bidrar vi till att
de vaxerisin yrkesroll och far en djupare forstaelse for vaktaryrket. Att
ge medarbetarna befogenheter innebér ett storre fokus pa utbildning,
fardigheter och tillfallen till yrkesmassig utveckling. Viuppmuntrar ocksa
medarbetarna att ta ansvar redan tidigt i karridren.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare var 25,2
under 2018. Cirka 90 procent av vara chefer och tjansteman och cirka 80
procent av vaktarna genomgatt kurseni Securitas Riktlinjer for Varderin-
garoch Etik.

Vi genomfor fortldpande medarbetarundersokningar. Under 2018
genomfordes medarbetarundersokningar i Security Services Europe
som omfattade alla medarbetare. Security Services North America
genomforde en medarbetarundersdkning som omfattade chefer och
tjansteman. Var langsiktiga ambition &r att medarbetarundersokningen
ska omfatta alla medarbetare pa alla storre marknader. Resultaten visar
aterkommande att en avgérande faktor for att fa ndjda medarbetare &r att
de ké@nner att de har befogenheter.

Arbetsvillkor, icke-diskriminering och manskliga rattigheter

Med en sa stor personalstyrka ar arbetsforhallandena viktiga. Skaliga
arbetsvillkor, rétten att organisera sig, manskliga rattigheter och icke-dis-
kriminering ar centrala fér Securitas och dess medarbetare och kunder, for
att vi ska kunna attrahera och behalla medarbetare med rétt kompetens
och varderingar for att méta framtida behov.

Foretaget ar verksamt pa manga olika marknader runt om i vérlden
och prioriterar skaliga I6ner och arbetsforhallanden 6verallt. Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik sakerstaller att foretaget uppratthaller
och framjar affarsetik av hogsta majliga standard, och vianvénder vart
inflytande i diskussionerna med kunder, fackféreningar och branschorga-
nisationer.

Securitas har ett globalt avtal med UNI Global Union, svenska Trans-
portarbetareférbundet samt ett europeiskt koncernfackrad (European
Workers' Council) i var europeiska division. Avtalen understryker vart
gemensamma atagande att félja de universella affarsprinciper som
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beskrivs i FNs Global Compact och Internationella arbetsorganisationens
konventioner (ILO) och ligger till grund fér var ambitionsniva och 6ppna
dialog. I lander dér Securitas inte har kollektivavtal eller fackliga repre-
sentanter uppmuntrar vi andra satt att ha en 6ppen dialog med medarbe-
tarna, tillexempel genom arbetsplatsmaoten, personalombudsman, call
centers och rapporteringskanaler som Securitas Integrity Line.

Som en ledande aktor i sdkerhetsbranschen ar det viktigt att vi betalar
I6ner som nar upp till eller 6verskrider branschnivaerna. Securitas har
solida processer for att sdkerstalla att vi uppfyller alla legala krav, féljer
lokal och regional lagstiftning och regelverk for exempelvis [6ner, arbetsti-
der, dvertid, sociala avgifter och skatt.

Kundrelationer
Det finns betydande mojligheter i att utveckla vart teknikutbud, men
detta medfér dven utmaningar och héga forvantningar pa att dessa
tjanster utfors pa ett ansvarsfullt stt. Det &r viktigt att skydda data som vi
behandlar pa vara kunders uppdrag. Det dr ocksa grundldggande att data
enbart delas och lagras i enlighet med kundgodk&dnnande, tillamplig lag-
stiftning och pa ett satt som skyddar individens ratt till integritet.

Det finns strikta krav hos manga stora bolag for hur man anvander
big data. Det ar viktigt att vara uppmarksam och upprétta rutiner och
praxis for att bevara datasekretessen. Securitas har policyer, rutiner och
utbild—ning for att hantera detta som utvecklats i 6verensstammelse med
den allménna dataskyddsférord-ningen (GDPR) samt med lokala lagar
och forordningar.

Vihanterar de negativa effekterna av de tekniska framstegen genom
att, som ett minimum, f6lja all relevant lagstiftning. For att hantera dessa
fragor tar vi dven hjdlp av vara riktlinjer, daribland Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik samt riktlinjer for inkép. Vart fokus pa processer for
riskbedomning gor att vi kan analysera risker effektivt, ddribland dven nya
konsekvenser av en 6kad digitalisering i branschen och samhallet.

Miljo

Milj har tidigare inte ansetts som ett av de omradeni var vasentlighets-
analys ddr vi kan gora storst skillnad, men eftersom vi undertecknat FNs
Global Compact &r det viktigt for oss att vara transparenta och arbeta for
att minska klimatpaverkan och vi har darfor valt att anda redovisa vara
koldioxidutsldpp. Securitas utslappspolicy for koncernen faststaller att

vi standigt ska strava efter att minska var klimatpaverkan, sérskilt inom
omradena energi och transport. Policyn foreskriver gransvarden for kol-
dioxidutslapp for nya inképta eller leasade féretagsbilar och Securitas AB
deltari CDP. Vistradvar efter att folja Rio-deklarationens férsiktighetsprin-
cip avseende hot om allvarlig skada pa miljon. Koncernens verksamhet
kraver inte nagot tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

Barnarbete och tvangsarbete
Securitas godtar inte nagra former av barnarbete eller tvangsarbete. |
verksamhetslanderna finns det regler for vem som far arbeta som véktare,
och déringar aldersgranser. Vaktarlicenser beviljas inte till personer under
18 ar. Aldern kontrolleras ocksa i rekryteringsprocesserna. Securitas
verksamhet i Storbritannien uppfyller kraven i Modern Slavery Act 2015.
Securitas kraver att bolagets leverantorer foljer Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik, som innehaller forbud mot barnarbete och tvangs-
arbete.
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Hallbarhetsrisker
Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska mojlighe-
terna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av bolagets strategi.
Att hantera risker pa ett balanserat och fokuserat sétt &r nodvandigt for att
Securitas ska kunna fullfélja sina strategier och uppna sina féretagsmal.
Overgripande riskhantering, eller ERM (enterprise risk management),
utgdr en integrerad del av Securitas verksamhet och riskmedvetenhet
arendel av foretagskulturen. Riskanalys dr en dynamisk process som

Riskomrade Beskrivning

Risk for att arbetsforhallanden,
rdtten att organisera sig, manskliga
rattigheter och icke-diskriminering
inte respekteras.

Arbetsforhallanden

Risk for att medarbetare skadas
eller till och med dér pa grund
av otillrackliga halso- och
sakerhetsrutiner.

Halsa och arbetsmiljo

syftar till att identifiera och analysera risker i relation till Securitas mal
och utgor basen utifran vilken riskhanteringsatgarder tas fram (reducera,
transferera/dela eller acceptera risk) efter att de kontroller som finns pa
plats utvarderats. Hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt. Vara storsta

hallbarhetsrisker beskrivs nedan.

For mer information om koncernens riskhanteringsprocess, se sidorna

44-51.

Konsekvenser

Licenser for att bedriva
sakerhetsverksamhet kan forloras,
vilket leder till forlorade affarer,
negativa ekonomiska féljder och
forsamrat anseende. Det kan ocksa
leda'till svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

Bristfalliga halso- och
sakerhetsrutiner som utsatter
vara medarbetare for risk kan
ledatill forsémrat anseende och
varumdrke, férlorade affarer och
svarigheter att rekrytera och
behalla medarbetare.

Forebyggande atgarder

Securitas har policyer och solida
processer for att sakerstélla
att vi uppfyller alla legala krav
samt foljer lokal och regional
lagstiftning. Vi har ett globalt
avtal med fackférbundet UNI
Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.

Medarbetarna fortbildas I6pande
for att sakerstélla att de kan utféra
sina arbetsuppgifter pa ett sakert
satt. De maste ocksa forses med
lamplig utrustning.

Risk for att viinte kan attrahera
och behalla ratt kompetens for att
forbliledande inom utvecklingen
av sakerhetsbranschen.

Kompetensforsérjning

Risk for att vara medarbetare inte
har rétt kompetens for uppdragen
eller for att utveckla nya tjdnster
och verksamheten .

Utbildning

Risk fér att medarbetare eller
affdrspartners inte foljer Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik
och bolagets grundldggande
vdrderingar.

Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik
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Att inte kunna uppfylla kundernas
krav kan leda till férlorade affarer
och stéllning pa marknaden.

Attinte uppfylla kundernas

behov pa oss som leverantor av
professionella sdkerhetstjanster av
hog kvalitet kan ledattill férlorade
kundkontrakt och svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Licenser kan forloras, vilket leder till
férlorade kontrakt samt forsamrat
anseende och varumarke. Det

kan ocksa ledattill svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Vimaste kontinuerligt

forbattra processerna for
rekrytering och introduktion,
kompetensforsorjning och
utbildning, och anvanda moderna
verktyg for utbyte av kunskap och
god praxis.

Securitas har utbildningscenteri
de flesta lander och erbjuder bade
grundldggande och specialiserad
utbildning fér medarbetare pa alla
nivaer, inklusive kompetens som
stodjer strategin med datadriven
innovation och digitalisering.

Securitas har policyer och solida
processer for att sakerstalla att vi
efterlever alla legala krav inklusive
lokala och regionala lagar och
regler. Vihar ett globalt ramavtal
med UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.



Riskomrade

Etiska affarsstandarder

Skydd av data

Beskrivning

Risk for att medarbetare eller
affdrspartners arinblandade

i korruption, snedvriden
konkurrens, intressekonflikter och
annat oetiskt affarsbeteende.

Risk att var datainte &r tillréckligt
skyddad.

Konsekvenser

| vdrsta fall kan denna typ av oetiskt
affarsbeteende leda till betydande
negativa ekonomiska féljder,
forlorade affarer och forsamrat
anseende.

Otillrdckligt skydd av data kan
leda'till skada pa anseende och
varumadrke, férlorade intdkter och
béter.
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Forebyggande atgarder

Securitas har en nolltoleranspolicy
mot alla former av mutor och
korruption. Alla medarbetare

och affarspartners maste utan
undantag foljalokala lagar, regler
och férordningar samt Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik
och dvriga prioriterade policyer.

Dataskydd och datasekretess ar
viktiga och ddrmed skyddade av
starka sdkerhets-, organisations-
och tekniska atgarder. Securitas
foljer all relevant lagstiftning
avseende dataskydd och har
policyer, processer och utbildning
paplats.

Kundrelationer

Utférande av
sakerhetstjanster

Miljé

Risk for att viinte uppfyller
kundernas krav pa hallbarhet.

Risk for att medarbetarna

agerar pa ett satt som strider

mot lokal lagstiftning,
myndighetsforeskrifter, Securitas
policyer och konventioner om
manskliga rattigheter.

Risk for att vara verksamheter
medfor negativ miljopaverkan.

Oférmaga att uppfylla vara
kunders krav pa hallbarhet kan
ledatill forlorade affdrer, negativa
ekonomiska foljder och forsamrat
anseende.

Att ageraistrid mot lagar, policyer
och konventioner ochi vdrsta

fall bidra till brott mot manskliga
rattigheter kan leda till forsamrat
anseende och varumarke, forlorade
affarer och svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

Attinte arbeta for att minska
klimatpaverkan kan leda till
forsamrat anseende och forlust

av kunder samt svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Vimaste ha en djupgaende
forstaelse for vara kunders behov
och branschspecifika krav, och
en verksamhet som ar hallbar

pa allaomraden. Vart fokus pa
medarbetarsakerhet och skaliga
anstallningsvillkor bidrar till att vi
utfor tjanster av hog kvalitet.

Securitas har policyer och solida
processer for att sakerstélla att
viuppfyller allalegala krav. Vi
genomfor riskbedémningar bade
av vara verksamhetslander och vid
behov av vara kunder. Securitas har
undertecknat FNs Global Compact
och atar sig darmed att folja dess
tio principer.

Securitas uppfyller eller
overtraffar miljokravenivara
verksamhetsldander och viarbetar
kontinuerligt for att minska
resursforbrukning, utslapp och
avfall.
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Nyckeltal

ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSSEGMENT

2018 %avtotal 2017  %avtotal 2016  %avtotal
Security Services North America 121740 33 113636 33 111997 33
Security Services Europe 128109 35 120513 35 117155 35
Security Services Ibero-America 63156 17 60993 18 60848 18
Ovrigt 56628 15 50383 14 45945 14
Total 369633 345525 335945

LONER OCHERSATTNINGAR PER AFFARSSEGMENT

MSEK 2018 % avtotal 2017  %avtotal 2016  %avtotal
Security Services North America 33689 43 30596 43 29380 42
Security Services Europe 33469 43 30433 42 29844 43
Security Services Ibero-America 9712 12 9563 13 8609 12
Ovrigt 1662 2 1358 2 1313 2
Total 78532 71950 69149

KONSFORDELNING, MEDELANTAL ANSTALLDA PER AR

2018 2017 2016
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal anstéllda 234421 65892 300313 227460 60272 287732 225289 56739 282028
Andeli % 78 22 100 79 21 100 80 20 100
KONSFORDELNING, STYRELSE
2018 2017 2016
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal styrelsemedlemmar! 5 3 8 6 3 9 4 2 6
Andel av styrelsemedlemmar, % 62 38 100 67 33 100 67 33 100

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter

ANDEL ANSTALLDA SOM TACKS AV KOLLEKTIVAVTAL, %

2018 2017 2016
Andel anstallda som tacks av
kollektivavtal 56 58 55
PERSONALOMSATTNING, % NYANSTALLDA (ANTAL)
2018 2017 2018 2017 2016
Personalomsadttning® 39,9 40,8 Faktiskt antal® 162798 175057 165084

% av medelantal arsanstallda 54 61 59

1 Inkluderar inte Indien och Vietnam
Personalomsattningen 2017 har raknats om for vissa behovsanstallda

som tidigare raknats in i personalomsdttningen om de inte tjanstgjort
under perioden.

NYANSTALLDA - ALDERSGRUPP OCH KON | FORHALLANDE TILL TOTALT ANTALNYANSTALLDA, %

2018 2017 2016
Méan Kvinnor Total Mén Kvinnor Total Mé&n Kvinnor Total
Under30ar 12 39 51 13 37 50 12 39 51
30-50ar 8 29 37 8 27 35 7 30 37
Over50ar 3 9 12 3 12 15 2 10 12
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ANDEL AV ANSTALLDA MED HELTIDS- RESPEKTIVE

DELTIDSANSTALLNING, % KONSFORDELNING, %
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Heltid 86 85 85 Heltid, man 70 69 70
Deltid 14 15 15 Heltid, kvinnor 16 16 15
Deltid, mdn 10 11 11
Deltid, kvinnor 4 4 4

ANDEL AV ANSTALLDA MED TILLSVIDARE RESPEKTIVE

TIDSBEGRANSAD ANSTALLNING, % KONSFORDELNING, %
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Tillvidareanstélining 91 92 88 Tillsvidare, mdn 72 74 71
Tidsbegrinsad anstéllining 9 8 12 Tillsvidare, kvinnor 19 18 17
Tidsbegrdnsad, man 7 6 10
Tidsbegransad, kvinnor 2 2 2

ARBETSSTYRKA UPPDELAD PA ANSTALLNINGSKATEGORI

2018 2017
Man Kvinnor Total Méan Kvinnor Total
Chefer/tjansteman 11247 5555 16802 9760 6065 15825
Véktare 274996 68306 343302 257132 60527 317659
Total! 360104 333484

1 Skillnaden jamfort med totalt antal anstallda 2018 beror pa utebliven eller ofullsténdig rapportering fran nio verksamhetslénder.

REGIONCHEFER OCH PLATSCHEFER, UPPDELADE PA KON

Man Man, % Kvinnor  Kvinnor, % Total
Regionchefer 363 78 104 22 467
Platschefer 1453 87 225 13 1678
Total 1816 329 2145

SPECIFIKATION AV ANSTALLNINGSTID PER ANSTALLNINGSKATEGORI

2018 % av total 2017 % av total 2016 % av total
Chefer/tjansteman
Mindre én 1 ar 2962 18 3510 19 2303 17
1-2ar 2450 15 2394 13 1741 13
2-5ar 3280 19 3753 21 2671 20
5-10ar 2963 18 3562 19 2802 21
Mer &n 10 ar 5106 30 5187 28 3860 29
16761 18406 13377
Viktare
Mindre &n 1 ar 115943 34 103649 33 94801 31
1-2ar 59315 17 52332 17 53920 17
2-5ar 66588 20 59650 19 65167 21
5-10ar 45439 13 48117 15 53946 17
Mer dn 10 ar 56014 16 50581 16 42968 14
343299 314329 310802
Total*
Mindre an 1 ar 118905 33 107159 32 97104 30
1-2ar 61765 17 54726 16 55661 17
2-5ar 69868 19 63403 19 67838 21
5-10ar 48402 14 51679 16 56748 18
Mer &n 10 ar 61120 17 55768 17 46828 14
360060 332735 324179

1 Skillnaden jamfort med totalt antal anstéllda 2018 beror pa utebliven eller ofullsténdig rapportering fran nio verksamhetslander.
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ARBETSRELATERADE OLYCKOR

UTBILDNINGSTIMMAR

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Totalt antal arbetade timmar 741330139 667461053 682254373 Totalt antal utbildningstimmar 9084536 8046648 7957045
Antal arbetsrelaterade olyckor 6131 5647 6139 Genomsnittligt antal
Skadefrekvens 1,7 17 1.8 utbildningstimmar per medarbetare 25,2 25,8 24,1
Antal arbetsrelaterade dodsfall 2 5 3
UTBILDNINGSTIMMAR, PER ANSTALLNINGSKATEGORI
Not: Skadefrekvensen har beraknats baserat pa 200 000 arbetade timmar. 5018 50 5016
Totaler fér 2016 och 2017 har réknats om for att folja GRIs definition; dédsfall 17 1
orsakade av trafikolycka som intraffat under resor till eller fran arbetet, eller Chefer/tjansteman 370739 283065 e/t
hjdrtattack, om det inte dr bevisat att den orsakats av arbetet, har inte tagits Viktare 8713797 7763583 o/t
med.
. ANDEL AV HOGSTA LEDNINGEN SOM AR ANSTALLDA LOKALT, %
ORSAKER, ARBETSRELATERADE DODSFALL
2018 2017 2016
- 2018 2017 2016 Andel anstéllda fran
Trafikolycka 1 3 1 lokalsamhallet 98 96 95
Skjutning, annan dodlig attack 1 1 1 Andel anstillda utanfor
Fallolycka 0 1 0 lokalsamhallet 2 4 5
Annanolycka 0 0 1
ARBETSRELATERADE DODSFALL 2018, PERLAND
Trafikolycka Overfall
Colombia 0 1
Portugal 1 0
1 1
ARBETSRELATERADE DODSFALL 2017, PERLAND
Skjutning,
annan dod-
Trafikolycka ligattack  Fallolycka
USA 1 0 0
Frankrike 1 0 0
Polen 1 0 0
Argentina 0 1 0
Saudiarabien 0 0 1
3 1 1
ARBETSRELATERADE DODSFALL 2016, PER LAND
Skjutning,
annan dod- Annan
Trafikolycka lig attack olycka
Frankrike 0 0 1
Polen 0 1 0
Thailand 1 0 0
1 1 1
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DIREKTA CO2-UTSLAPP OCH INDIREKTA MARKNADSBASERADE CO2-UTSLAPP 2018

Direkta Indirekta Indirekta
(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 22625 21 2336 8 8747 17 33708 18
Security Services Europe 60601 55 23322 77 27998 54 111921 58
Security Services Ibero-America 23646 21 3024 10 10047 19 36717 19
AMEA 3169 3 1406 5 4006 8 8581
Ovrigt 43 0 39 0 1046 2 1128 1
Total 110084 30127 51844 192055
Forandring jamfért med 2017, % 19 -1 -4 8
tCO2 utsldpp per anstdlld
(medelantal drsanstéllda) 0,568
DIREKTA CO2-UTSLAPP OCH INDIREKTA MARKNADSBASERADE CO2-UTSLAPP 2017
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 10684 12 2538 8 9465 17 22687 13
Security Services Europe 57172 62 24130 80 30342 56 111644 63
Security Services Ibero-America 22324 24 2572 8 9791 18 34687 20
AMEA 2272 2 1146 4 3195 6 6613
Ovrigt 54 0 83 0 1368 3 1505 1
Total 92506 30469 54161 177136
Forandring jamfort med 2016, % 1 11 0 2
tCO2 utslapp per anstalld
(medelantal arsanstéllda) 0,551
DIREKTA CO2-UTSLAPP OCH INDIREKTA MARKNADSBASERADE CO>-UTSLAPP 2016
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 8436 9 2932 11 9527 18 20895 12
Security Services Europe 58518 64 20952 77 31253 58 110723 64
Security Services Ibero-America 21184 23 2605 9 9471 17 33260 19
Africa, Middle East and Asia 3247 4 913 3 2845 5 7005
Ovrigt 77 0 40 0 1326 2 1443 1
Total 91462 27442 54422 173326
Férandring jamfort med 2015 -2 -2 e/t e/t
0,556

2016 &r basar for klimatberakningarna, och det har valts eftersom det var

forsta aret som Securitas analyserat sin klimatpaverkan enligt den marknads-

baserade metoden. Analysen omfattar 53 rapporterande lénder, samma
enheter som tidigare rapporterat enligt den den platsbaserade metoden.

Klimatberdkningar kvantifierar alla sju véxthusgaser enligt Kyoto-
protokollet dar det ar tilldmpbart och mater dem i enheter motsvarande
koldioxidekvivalenter, COze. F&r Securitas dr foljande véxthusgaser til-
lampliga och har inkluderats i berakningen:

Koldioxid (CO2), metan (CHa), lustgas (N20), Biogena COx-utslapp:
22,1ton(2017:22,1)

The Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard ar en standard
for att rapportera klimatdata. Systemet Our Impacts har anvants som
berakningsverktyg. Konsolideringsmetoden ar verksamhetskontroll.

Okningen av utslapp 2018 forklaras av férbattrad kvalitet i inrap-
porterad data for Scope 1 (fordon). Securitas arbetar kontinuerligt for att
férbattra rapporteringen fran alla enheter. Okningar pa grund av forbét-
trad datakvalitet kan dérfor uppsta dven kommande ar. Samtidigt visar
okningen av forsaljning och medelantal drsanstallda att utslappsnivan

har varit kontant de senaste tre rapporteringsaren, trots 6kningen av
totala utslapp. Utslépp i Scope 2 och Scope 3 har minskat de tva senaste
rapporteringsaren. Lagre utslapp i Scope 3 beror pa farre affarsresor med
flyg, vilket dven stdds av att flera enheter rapporterar ett kat anvéandande
av till exempel videokonferensmoten.

GENOMSNITTLIGA CO>-UTSLAPP, ALLA AV FORETAGET AGDA ELLER
LEASADE FORDON

2018 2017 2016
Gram/km 139 140 146
Max. gram CO2/km for nya minibussar
(6-7 séten) 170 175 175
Max. gram CO2/km fér nya bilar
(max 5 sdten)t 125 130 135
Antal fordon 14609 14541 14651

1 Enligt berdkningsmetoden NEDC
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EXTERNA REGELVERK, PRINCIPER, ETC, SOM ORGANISATIONEN STODER

ISO ISO ISO  OHSAS

LAND 9001 14001 27001 18001

Kanada

Belgien (inkl Luxemburg)

Bosnien och Hercegovina

Danmark

Estland

Finland

Frankrike

Irland

Kroatien

Lettland

Montenegro

Nederlanderna

Norge

Polen

Rumanien

Schweiz

Serbien

Storbritannien

Sverige

Tjeckien (inkl Slovakien)

Turkiet

Tyskland

Ungern

Osterrike

Argentina

Chile

Colombia

CostaRica

Ecuador

Peru

Portugal

Spanien

Uruguay

Australien

Férenade Arabemiraten

Hongkong

Indien

Singapore

Vietnam
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Kundnéjdhetsundersékningar
Kunder ar en viktigt intressentgrupp och kundnéjdhetsundersokningar ar
ytterligare ett satt att uppratthalla en konstruktiv dialog med denna grupp.

63 % av alla verksamhetsldnder genomfor regelbundet kundnéjd-
hetsundersdkningar. Andelen néjda kunder ligger mellan 75 och
95%.

De tre huvudsakliga resultaten fran undersokningar genomférda under
2018ar:

¢ Tjanstekvalitet - de flesta kunderna dr n6jda med tjdnstekvaliteten

e Utbildning - vaktarnas utbildning kan forbéttras ytterligare

o Kommunikation - mer kommunikation for att underldtta for kunderna
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GRI-index

Securitas ABs hallbarhetsrapport har sammanstallts i enlighet med rik-
tlinjerna for hallbarhetsrapportering i GRI Standards, pa tillimpningsnivan
Core. Dér sa ar relevant beskriver rapporten ocksa hur vara prioriteringar
speglar de tio principernai FNs Global Compact om arbetsratt och man-
skliga réttigheter och fungerar darmed som redogérelse for vara framsteg
paomradet.

FNs
Global
GRISTANDARD Upplysning Sidhdnvisning Not Compact
Standardupplysningar
GRI102: Standard-  Organisationens profil
upplysningar 102-1 Organisationens namn 57
102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och
tjdnster 17-21,57
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 73
102-4 Verksamhetsldander 17
102-5 Agarstruktur och bolagsform 162-163
102-6 Marknader ddr organisationen &r verksam 17-21
102-7 Organisationens storlek 97 (not 10), 124 (not 38)
102-8 Medarbetardata 150-152 Inkluderar data fran intressebolageni 6
Indien och Vietnam
102-9 Leverantotrskedja 146
102-10 Vasentliga forandringar gallande
organisation och leverantérskedja 4,61
102-11 Forsiktighetsprincipen 147
102-12 Externa regelverk, standarder och principer
som organisationen omfattas av/stédjer 15,146,154
102-13 Aktiva medlemskap i organisationer (t ex
branschorganisationer) 145,146
Strategi
102-14 Uttalande fran VD och koncernchef 4-5
102-15 Nyckelpaverkan, risker och méjligheter 8-9,148-149
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer ~ 30-31,146-147 10
102-17 Mekanismer for att kommunicera och radge
om etik 146
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FNs
Global
GRISTANDARD Upplysning Sidhdnvisning Not Compact
Standardupplysningar
GRI1102: Standard- Styrning
upplysningar 102-18 Struktur for styrning 34-39
102-20 Ansvar for miljo, ekonomiska och sociala 146
fragor pa ledningsgruppsniva.
102-21 Intressentgrupper som konsulteras om 144-145
ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor.
102-22 Det hogst styrande organet 35-41
102-23 Ordforandeidet hogst styrande organet 37,39
Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 144-145
102-41 Andel av totala arbetsstyrkan som 150 Inkluderar data fran intressebolageni 3
omfattas av kollektivavtal Indien och Vietnam
102-42 Principer fér urval av intressenter 144-145
102-43 Intressentdialog 144-145
102-44 Nyckelfragor och prioriterade omraden 145
Information om redovisningen
102-45 Enheter somingariden finansiella 136(not51)
rapporteringen
102-46 Processer for definition av innehallet 145
102-47 Identifierade védsentliga fragor 145
102-48 Forandringar av information - Personalomsattning fér 2017 har omrak-
nats pa grund av dndrat berakningssatt.
Procentsatser for 2017 i nyckeltalet Andel
av anstdllda med heltids- respektive
deltidsanstallning, Kénsfordelning, pa
sidan 151 har korrigerats, da uppgifternai
Hallbarhetsrapporten 2017 var felaktiga.
Totalen for arbetsrelaterade dédsfall for
2016 och 2017 har omrdknats for att folja
GRIs definitioni403-9.
102-49 Vasentliga forandringar sedan foregaende - Inga fordndringar av vara fokusomraden
rapport har gjorts jamfort med féregaende ar.
102-50 Redovisningsperiod 144
102-51 Datum for publicering av senaste 144
redovisning
102-52 Redovisningscykeln 144
102-53 Kontaktperson for redovisningen 144
102-54 Rapporteringsniva enligt GRI 144
102-55 GRI -index 155-157
102-56 Extern granskning 158
Vdsentliga aspekter
Anti-korruption
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 146
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 146
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 146
GRI205: Anti- 205-2 Utbildning for motverkan av korruption, 146 Inkluderar data fran intressebolageni
korruption policyer och styrning Indien och Vietnam
Miljopaverkan
Utslapp
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147 Miljo blev inte ett vasentligt omrade
dess avgransningar efter var vasentlighetsanalys, men da vi
undertecknar UN Global Compact ar det
viktigt for oss att vara transparenta och
arbeta fér minskad klimatpaverkan, vilket
gor att vivalt att redovisa koldioxidutslapp
anda.
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147
GRI305: Utsldapp 305-1 Direkta véxhusgas-utslapp (Scope 1) 153 Inkluderar data fran intressebolageni 7.8,9
Indien och Vietnam
305-2 Indirekta vaxhusgas-utslapp (Scope 2) 153 Inkluderar data fran intressebolageni 7.8.9
Indien och Vietnam
305-3 Annatindirekt vaxthusgas-utslapp (Scope 3) 153 Inkluderar data fran intressebolageni 7.8,9

Indien och Vietnam
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FNs
Global
GRISTANDARD Upplysning Sidhdnvisning Not Compact
Anstallning
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 147
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147
GRI1401: Anstédllning 401-1 Personalomsattning 150 Inkluderar inte data fran intressebolagen 6
iIndien och Vietnam. Saknas: totalt antal
anstdllda som slutat.
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Styrning 103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och 146-147
dess avgrdnsningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 146-147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 146-147 Inkluderar data fran intressebolagen i
Indien och Vietnam
GRI1403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 146-147,154 Inkluderar data fran intressebolageni
Arbetsmiljo, hdlsa Indien och Vietnam
ochsikerhet 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation 146-147 Inkluderar data frén intressebolagenii
kommunikation avseende halsa och arbetsmiljo Indien och Vietnam
403-5 Utbildning av medarbetare i halsa och 146-147 Inkluderar data fran intressebolagen i
Arbetsmiljo Indien och Vietnam
403-9 Antal arbetsrelaterade olyckor 152 Inkluderar data fran intressebolagen i
Indien och Vietnam
Kompetensutveckling
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147
dess avgrdnsningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvdrdering av hallbarhetsstyrning 147
GRI1404: Traning 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 152 Inkluderar data fran intressebolagen 6
och utbildning anstalld ilndien och Vietnam. Saknas:
Genomesnittligt antal utbildningstimmar
fordelat pa kon.
Mangfald och jamstalldhet
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147
GRI405: Mangfald 405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och 150 Inkluderar data fran intressebolagen i
och jamstalldhet anstallda Indien och Vietnam. Saknas: Uppdelning
per aldersgrupp.
Kundintegritet
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147 Inkluderar data fran intressebolageni
Indien och Vietnam
GRI1418: Kundskydd 418-1 Underbyggdaklagomal géllande 29,149 Inkluderar data fran intressebolageni
overtradelser mot kundintegriteten och Indien och Vietnam
forlustav kunddata
Risk for barnarbete 15,147 1,2,5
Risk for tvangsarbete 15,147 1,24
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018
enligt nedan tabell och for att den &r uppréttad i enlighet med ars-

redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig

grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor

INFORMATION OM: Sesidan
Miljo 146-147,149,153-154
Sociala férhallanden 146-148

11,15,144,146,148,
Personal 150-151
Respekt for madnskliga réttigheter 15,146-147
Motverkande av korruption 146,149
Affarsmodell 10
Vasentliga risker for hallbarhet 148-149
GRI-index 155-157
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KVARTALSDATA

Resultatrdakning 2018

MSEK Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018
Forsdljning 231105 252085 252552 261327
Forsdljning, forvarv 245,2 2578 565,5 691,3
Total forsdljning 23355,7 25466,3 25820,7 26824,0
Organisk forsdliningstillvéxt, % 6 7 6 5
Produktionskostnader -19305.0 -21038,9 -21140,5 -22085,1
Bruttoresultat 4050,7 44274 4680,2 4738,9
Foérsaljnings- och administrationskostnader -2976,4 -3153,9 -3240,9 -3283.3
Ovriga rérelseintikter 6.8 7.8 7.5 7.5
Resultatandelariintressebolag 9,7 45 51 12,0
Rorelseresultat fére avskrivningar 1090,8 1285,8 1451,9 1475,1
Rérelsemarginal, % 47 50 56 55
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -62,7 -65,5 -66,3 -65,4
Forvarvsrelaterade kostnader -8,6 -16,1 -16,5 -78.7
Jamforelsestorande poster = = -2679 -186,9
Rorelseresultat efter avskrivningar 1019,5 1204,2 1101,2 11441
Finansiella intdkter och kostnader -93,5 -102,2 -91,6 -153.3
Resultat fére skatt 926,0 1102,0 1009,6 990,8
Nettomarginal, % 4,0 4,3 39 37
Aktuell skattekostnad 2132 -263.3 -237.3 -248.4
Uppskjuten skattekostnad 229 -7.5 -15,2 0.6
Nettoresultat fér perioden 689,9 831,2 7571 743,0
Varav hanférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 689,4 8324 7559 738,22
Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 1,2 1.2 4,8
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,89 2,28 2,07 2,02
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster (SEK) 1.89 2,28 2,61 2,39
Kassaflodesanalys 2018!

MSEK Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018
Rorelseresultat fore avskrivningar 1090,8 1285,8 1451,9 1475,1
Investeringarianldggningstillgangar -519,3 -556,2 -543.2 -569,1
Aterforing av avskrivningar 3799 415,0 449,2 4494
Férandring av kundfordringar -273.,5 -463,1 -451,0 -387.4
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -1602,5 1190 506,8 914,4
Rorelsens kassaflode -924,6 800,5 1413,7 1882,4
Rérelsens kassafiéde, % -85 62 97 128
Betalda finansiella intakter och kostnader -243,4 -38.7 -50,2 -99,1
Betald inkomstskatt -260,1 -2333 -146,2 -216,7
Fritt kassaflode -1428,1 528,5 1217,3 1566,6
Fritt kassafiode, % -182 57 109 146
Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvarv -514.1 -721,6 -386,1 -133,4
Kassaflode fran jamforelsestorande poster = = -23.6 -93,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 804,3 3119 -1000,9 -490,7
Periodens kassaflode -1137,9 118,8 -193,3 848.,7
Sysselsatt kapital och finansiering 2018?

MSEK 31 mars2018 30juni2018 30september2018 31 december2018
Operativt sysselsatt kapital 9597,7 10514,0 9846,5 9198,6
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 10 10 10 9
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 55 54 55 58
Goodwill 195531 20845,5 20786,3 21061,3
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 13672 13576 14823 14582
Andelariintressebolag 4239 4521 4417 452,0
Sysselsatt kapital 30941,9 33169,2 32556,8 32170,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 15 15 15
Nettoskuld -14467,2 -16732,4 -15749,1 -14513,5
Eget kapital 16474,7 16436,8 16807,7 17656,6
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,88 1,02 0,94 082

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Resultatrdkning 20172

KVARTALSDATA

MSEK Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv42017
Forsdljning 221361 228973 225342 239115
Forséljning, forvarv 3545 133.8 116,7 1127
Total forsdljning 22490,6 23031,1 22650,9 24024,2
Organisk forsdliningstillvixt, % 4 3 5 6
Produktionskostnader -18610,5 -189777 -18655,6 -19707.8
Bruttoresultat 3880,1 4053,4 3995,3 4316,4
Forsaljnings- och administrationskostnader -2832,2 -2929,2 27737 -3058,7
Ovrigarorelseintakter 57 59 6.3 59
Resultatandelariintressebolag 2,6 6.6 7.0 58
Rorelseresultat fére avskrivningar 1056,2 1136,7 1234,9 1269,4
Rérelsemarginal, % 47 4,9 55 53
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -62,8 -61,2 -58,9 -72.2
Forvarvsrelaterade kostnader -4,0 -84 -7.3 -28.7
Jamforelsestorande poster - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 989,4 10671 1168,7 1168,5
Finansiella intdkter och kostnader -102,3 -93,7 -86,2 -93,4
Resultat fére skatt 8871 973.,4 1082,5 1075,1
Nettomarginal, % 39 4,2 4.8 45
Aktuell skattekostnad 2117 -256.4 -266,6 -209,7
Uppskjuten skattekostnad -48,4 -23.3 -32.8 2177
Nettoresultat fér perioden 627,0 693,7 783,1 647,7
Varav hanférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 628,2 691,7 783,4 646,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 2,0 -0.3 13
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 172 1.89 2,15 177
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster (SEK) 172 1.89 2,15 2,11
Kassaflodesanalys 20172

MSEK Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv42017
Rorelseresultat fore avskrivningar 1056,2 1136,7 12349 1269,4
Investeringarianldggningstillgangar -417,7 -449,5 -4004 -540,8
Aterfﬁring av avskrivningar 353,2 3624 353,0 376.9
Férandring av kundfordringar 3247 -169,4 -661,1 56,9
Foréndring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -9441 -26,6 2724 650,2
Rorelsens kassaflode 3723 853,6 798,8 1812,6
Rérelsens kassafiéde, % 35 75 65 143
Betalda finansiella intakter och kostnader -306,4 -39.3 -39,7 -40,2
Betald inkomstskatt -311,9 -403,4 -140,6 -266,3
Fritt kassaflode -246,0 410,9 618,5 1506,1
Fritt kassafiode, % -33 52 70 156
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -107,0 -121,2 -56,9 -18,5
Kassaflode fran jamforelsestorande poster - - - -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 406,0 308.8 -1023,5 -434,0
Periodens kassaflode 53,0 598,5 -461,9 1053,6
Sysselsatt kapital och finansiering 20172

MSEK 31mars2017 30juni2017 30september2017 31 december2017
Operativt sysselsatt kapital 7848,9 81173 8106,0 7559,8
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 9 9 9 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital. % 62 61 62 64
Goodwill 192515 189442 183619 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 13429 1276,5 12137 11728
Andelariintressebolag 4225 404,5 406,1 419,8
Sysselsatt kapital 28865,8 28742,5 28087,7 27871,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 16 17 17
Nettoskuld -13682,7 -14539,3 -13606,0 -12332,5
Eget kapital 15183,1 14203,2 14481,7 15539,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,90 1,02 094 0,79

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3

2 Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 2 och not 6.
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SECURITAS AKTIE

Securitas aktie

Vid arets slut var stangningskursen pa Securitas aktie pa Nasdaq Stock-
holm 142,25 SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 49 491 MSEK
(49822). Vinst per aktie uppgick till 8,26 SEK (7,53), vilket motsvarade en
okning med 10 procent jamfoért med 2017, och 5 procent justerad for
valutakursférandringar. Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster var
9,17 SEK (7,87), vilket utgjorde en 6kning med 17 procent jamfért med
2017, 0ch 12 procent justerad for valutakursforandringar. Styrelsen fore-
slaren utdelning pa 4,40 SEK (4,00) per aktie till aktiedgarna.

Aktiens utveckling 2018

Stangningskursen for Securitas aktie var 142,25 SEK (143,20) vid arets
slut. Aktiekursen sjonk med 1 procent under 2018 att jamféra med OMX
Stockholm index som minskade med 8 procent. Det hdgsta pris som
betalades fér Securitas aktie under 2018 var 164,05 SEK, noterat den 28
augusti och det lagsta priset var 134,70 SEK, noterat den 12 februari.

Omsdttning

Det omsattes 325 miljoner (339) av Securitas aktier vid handel pa Nasdag
Stockholm, vilket motsvarar ett varde pa 47 720 MSEK (47 168). Omsatt-
ningshastigheten 2018 var 92 procent (96), att jdmfora med en omsatt-
ningshastighet fér hela Nasdaq Stockholm pa 48 procent (48). | genom-
snitt handlades 1 298 500 av Securitas aktier varje dag.

Omsattningen pa Nasdaq Stockholm utgjorde 40 procent av alla
omsatta Securitas aktierinom samtliga kategorier av handelsplatser
under 2018 (inkluderar till exempel BATS Chi-X Europe, Turquoise samt
sa kallade dark pools och off-book).

Aktiekapital och dgarstruktur

Den 31 december 2018 uppgick aktiekapitalet till 365 058 897 SEK,
fordelat pa lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00
SEK. Av dessa aktier dar 17 142 600 A-aktier och 347 916 297 B-aktier.
Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie en rést. Den andel av
Securitas aktier som ar tillganglig for handel (free float) uppgar till

89 procent.

Perden 31 december 2018 hade Securitas 32 197 aktiedgare
(33913). Rdknat i antalet agare utgjorde privatpersoner den storsta dgar-
kategorin med 28 750 aktiedgare, motsvarande 89 procent av det totala
antalet aktiedgare. Nar det géller kapital och réster dominerar institutioner
ochandra juridiska personer med 96 procent respektive 97 procent av
aktierna.

DATA PER AKTIE

Aktiedgare i Sverige innehar 49 procent av kapitalet och 64 procent av
rosterna. Jamfort med 2017 har andelen utldandska aktiedgare i dgarbasen
Okat. Den 31 december 2018 svarade aktiedgarna utanfor Sverige fér
51 procent (47) av kapitalet och 36 procent (33) av rosterna. De storsta
aktieinnehaven som innehas av utlandska dgare finns i Storbritannien
och USA, med 12 procent av kapitalet och 9 procent av résternai Stor-
britannien och 17 procent av kapitalet och 12 procent av résterna i USA.
Utlandska aktiedgare &r inte alltid registrerade i aktiedgarregistret. Utland-
ska banker och andra forvaltare kan varainskrivna for flera kunders aktier
och de faktiska dgarna syns dainte i registret.

De storsta aktiedgarnai Securitas per den 31 december 2018 var
Gustaf Douglas, som genom familj och bolageninom Investment AB
Latour koncernen innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och 29,6
procent (29,6) av résterna, samt Melker Schorling som genom familj och
Melker Schorling AB innehar 4,5 procent (5,4) av kapitalet och 11,0 pro-
cent (11,6) av rosterna. Dessa aktiedgare representeras i styrelsen av Carl
Douglas och Sofia Schérling Hogberg.

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Med en balanserad tillvéxtstrategi som bestar av bade organisk och for-
varvsdriven tillvaxt och fortsatta investeringar i sékerhetslosningar och
elektronisk sdkerhet, bor Securitas kunna uppratthalla en utdelningsniva
om 50-60 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning om
4,40 SEK (4,00) per aktie, vilket motsvarar 53 procent av arets resultat och
48 procent av arets resultat fore jamforelsestérande poster. Baserat pa
aktiekursenislutet av 2018 uppgick direktavkastningentill 3,1 procent.

Bemyndigande om aterkép av aktier i Securitas AB
Arsstamman 2018 beslot att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om
att forvarva aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent av utestaende
aktier under perioden fram till drsstamman 2019.

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm som ingar i Nasdaq
Nordic, och pa andra handelsplatser som BATS Chi-X Europe. Securitas ar
noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan for foretag. Har finns
stora bolag med ett bérsvéarde pa mer dn 1 000 MEUR, och aktien finns
med i sektorn Industrial Goods & Services. Aktiens ISIN-kod pa Nasdaq
Stockholm ar SEO000163594. Securitas aktiesymbol, eller ticker, dr
SECU B pa Nasdag Stockholm, SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST
pa Reuters. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.

SEK/aktie 2018 2017 2016 2015 2014
Vinst per aktie3* 8,26 753 724 6,67 567
Vinst per aktie fére jamforelsestorande poster 9,17 7.87 724 6,67 5,67
Utdelning 4,401 4,00 3,75 3,50 3,00
Utdelning i % av vinst per aktie 532 51 52 52 53
Direktavkastning, % 312 28 26 2.7 32
Fritt kassafléde per aktie 516 6,27 4,71 593 5,08
Borskurs vid arets slut 142,25 143,20 143,40 130,00 94,45
Hogsta borskurs 164,05 151,80 152,90 135,00 95,80
Lagstaborskurs 134,70 12530 110,00 90,10 65,20
Genomsnittlig borskurs 146,96 139,07 132,01 115,80 76,94
P/E-tal, ggr 17 18 20 19 17
Antal utestaende aktier (1 000-tal)? 365059 365059 365059 365059 365059
Genomsnittligt antal utestaende aktier (1 000-tal)? 365059 365059 365059 365059 365059

1Foreslagen utdelning.
2 Berdknad pa féreslagen utdelning.
3 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen potentiell utspadning.
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4 Antal aktier som anvants for berakning av vinst per aktie inkluderar aktier hanforliga till koncernens
aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.



DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2018

SECURITAS AKTIE

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procentavkapitalet ~ Procent avrésterna
Gustaf Douglas genom bolag och familj* 12 642 600 27 190 000 109 296
Melker Schérling genom bolag och familj? 4 500 000 12076 798 45 11,0
State Street Bank and Trust Co® 0 25276258 69 45
BNY Mellon SA/NV3 0 17346312 48 33
HSBC Bank PIc3 0 11364949 31 22
Lannebo Fonder 0 10870392 30 21
Swedbank Robur Fonder 0 8743 309 24 1,7
AMF 0 8 056 936 22 16
Skandia 0 6642571 18 13
SEB Investment Management 0 6395 995 18 12
Summa, tio storsta aktiedgarna 17 142 600 133964 520 41,4 58,5
Totalt, 6vriga dgare 0 213951777 58,6 41,5
Totalt per den 31 december 2018 17 142 600 347916 297 100,00 100,00
1 Inkluderar innehav i familjen samt genom Investment AB Latour koncernen. Kalla: Euroclear Sweden
2 Inkluderarinnehav i familjen samt genom Melker Schérling AB
3 Depébanker
AGARSTRUKTUR PERDEN 31 DECEMBER 2018
Antal aktier Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Procent av kapitalet Procent avrésterna
1-500 24734 0 3236938 0,89 062
501-1000 3263 0 2688262 0,74 052
1001-5000 3044 0 6991 254 192 1,35
5001-10000 391 0 2950106 081 057
10001-15000 131 0 1655121 045 032
15001-20000 83 0 1505637 041 029
20001~ 551 17 142 600 328888979 94,78 96,33
Total 32197 17 142600 347916 297 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden

Aktiekursen for Securitas, 1 januari-31 december 2014-2018 Definitioner
SEK Borsvdrde: Antal utestaende aktier
170 ganger borskursen vid arets slut.
160 Direktavkastning: Utdelning i

forhallande till bérskursen vid slutet
150 av respektive ar. Fér 2018 anvénds
140 foreslagen utdelning.
130 Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassa-
120 flode uttryckt irelation till antalet ute-
110 stdende aktier.
100 Omsdttningshastighet: Omsdttning

under respektive ar i forhallande till
90 periodens genomsnittliga bérsvarde.
80 50M P/E-tal (pris/vinst): Borskursen vid
70 slutet av respektive ar i férhallande till
60 vinsten per aktie efter skatt.
50 25M
40
30 0

2014 2015 2016 2017 2018

=== Securitas AB
mes OMX Stockholm Price Index
=== OMX Stockholm 30 Index

Antal handlade aktier

©NASDAQ OMX
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FINANSIELL INFORMATION OCH KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Finansiell information
och kallelse till arsstamma

Rapporteringsdatum
Securitas publicerar féljande finansiella rapporter for 2019:

Delarsrapporter 2019

Januari-mars 6 maj2019
Januari - juni 31juli2019
Januari-september 6 november 2019

Januari-december 6 februari 2020

Finansiell information

Vara finansiella rapporter finns pa svenska och engelska och kan ldsas
och laddas ned fran var hemsida pa féljande adress: www.securitas.
com/investerare/finansiella-rapporter/

Vierbjuder ocksa en bestallnings- och prenumerationstjanst av finansiell
information pa foljande adress:
www.securitas.com/investerare/bestall-och-prenumerera/

Vid 6vriga fragor om finansiell information, kontakta oss via brev, telefon
eller e-post:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-4703000
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com

Aktiviteterinom Investor Relations under 2018

Securitas arrangerade en kapitalmarknadsdag i september. Alla pre-
sentationer fran dagen finns pa foljande adress: www.securitas.com/
investerare/presentationer/presentationer-fran-kapitalmarknadsdagar/.
Under aret deltog Securitas i investerarméten och investerarkonferenser
samt roadshows i London, San Francisco och Stockholm.

Finansanalytiker som foljer Securitas

FORETAGSNAMN NAMN
AlphaValue Hélene Coumes
Barclays Paul Checketts
Carnegie Mikael Lofdahl

Citi Marc van't Sant
Credit Suisse Andrew Grobler

DNB Karl-Johan Bonnevier
Exane BNP Paribas Allen Wells
Goldman Sachs Milou Beunk

Handelsbanken
HSBC

Carina Elmgren
Rajesh Kumar

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Jefferies James Winckler
J.P.Morgan Cazenove Sylvia Barker
Morgan Stanley Edward Stanley
Nordea Henrik Mawby
Pareto Securities Stefan Ward
RBC Capital Markets Andrew Brooke
uBsS Bilal Aziz

Analytiker som foljer Securitas kan &ndras under aret. Listan ovan
uppdateras |[6pande och aterfinns pa www.securitas.com/investerare/
analytiker-och-rekommendationer/

Arsstimmai Securitas AB (publ.)

Aktiedgarnai Securitas AB kallas harmed till arsstamma mandagen
den 6 maj 2019kl. 16.00 pa Courtyard by Marriott Hotel,
Ralambshovleden 50 Stockholm. Registrering till arsstdmman borjar
kl. 15.00.

Ratttill deltagande i stimman

Aktiedgare som Onskar deltai arsstamman ska:

dels varainférdaiden av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda
aktieboken senast per mandagen den 29 april 2019, dels anméla sitt
deltagande till Securitas AB under adress:

Securitas AB, "Arsstamma”

c/o Euroclear Sweden AB

Box 191, 101 23 Stockholm

eller

pertelefon 010-47031 30

eller

via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2019,
senast mandagen den 29 april 2019.

Vid anmalan ska aktiedagaren uppge namn, personnummer (organisa-
tionsnummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular halls
tillgéngligt pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2019
och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin
adress. Ombud samt féretradare for en juridisk person ska inge beho-
righetshandling fére stamman. Som bekréftelse pa anmalan dversander
Securitas AB ett intrddeskort som ska uppvisas vid inregistrering till
stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notari-
atavdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta

i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear.
Sadan registrering maste vara genomférd per mandagen den 29 april
2019 och forvaltaren bor séledes underréttas i god tid fére ndmnda
datum.
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