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JANUARI-MARS 2012
¢ Forsdljning 16 264 MSEK (14 775)
¢ Organisk forsaljningstillvaxt 1 procent (3)
¢ Roérelsemarginal 4,5 procent (4,8)
¢ Vinst per aktie 0,97 SEK (1,01)
¢ Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld 0,12 (0,13)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den valutajusterade forsaljningstillvéxten inklusive férvarv var fortsatt stark och nadde 9 procent
forsta kvartalet medan den organiska forsaljningstillvixten var [ag, 1 procent. Nagra kontrakts-
forluster och reduktioner i befintliga kundkontrakt, men dven egna uppsdgningar av kontrakt med
laga marginaler, paverkade kvartalet. Férhandlingarna om prishdjningar tar tid till foljd av vart behov
att balansera prisjusteringar och |6nekostnadsokningar. Rérelsemarginalen var, framst pa grund av
detta, totalt sett 0,3 procent lagre an forra aret.

Jag &r 6vertygad om att vi kommer att uppna prishojningar i nivd med l6nekostnadsdkningarna
i koncernen under 2012, med stod av bland annat en, sa har langt, lyckad priskampanj i Frankrike
och genom 6verenskommelsen om ett reviderat kollektivavtal i Spanien.

Vi kommer att fortsétta att vara restriktiva med foérvarv tills vi har aterstallt forhallandet mellan det
fria kassaflodet och nettoskulden till det finansiella malet 0,20. Trots detta har vi genomfort ett
viktigt storre forvarv av teknikbolaget Chillida i Spanien. Med detta forvarv skapar vi ett teknikcenter
som kommer att starka var verksamhet i Spanien och Portugal och ge oss majlighet att erbjuda mer
avancerade I6sningar till vara kunder.

Trots en relativt svag start pa aret och ett fortsatt oférutsagbart makroekonomiskt lige, kdnner jag
optimism infér 2012 baserat pa de atgarder vi vidtagit, de férvary som genomfordes under 2011,
det pagaende arbetet med att balansera forséljningspriser och I6nekostnader samt projekt som
erhallits eller forvantas tillkomma de kommande kvartalen.
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Januari-mars i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Kv1 Kv1 Total Helar Total
MSEK 2012 2011 fordndr, % 2011 fordndr, %
Forsaljning 16 264 14775 10 64057 4
Organisk forsdljningstillvéixt, % 1 3 3
Valutajusterad férsdljningstillvéxt, inklusive férvarv, % 9 10 11
Rorelseresultat fére avskrivningar 734 712 3 3385 -9
Rérelsemarginal, % 4,5 4.8 53
Valutajusterad férdndring, % 1 -3 -3
Resultat fore skatt 508 527 -4 2480 -16
Valutajusterad f6rdndring, % -6 -9 -11
Nettoresultat fér perioden 357 370 -4 1739 -16
Vinst per aktie (SEK) 097 1,01 -4 4,75 -17

UTVECKLING AV ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL

PER AFFARSSEGMENT
Organisk

forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
Kv1 Kv1

% 2012 2011* 2012 2011*
Security Services North America 1 4 4.6 53
Security Services Europe 0 1 39 39
Mobile and Monitoring 3 2 104 10,5
Security Services Ibero-America 2 7 4.8 54
Koncernen 1 3 4,5 4,8

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och

Security Services Ibero-America. Se not 7 for kvartalsinformation for 2011.
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Koncernens utveckling 3

JANUARI-MARS 2012

Forsdljnings- och marknadsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 16 264 MSEK (14 775) och den organiska forsaljningstillvaxten var

1 procent (3). Den organiska forsaljningstillvaxten var, trots skottdagen, lagre &n forra aret inom
alla affarssegment férutom inom Mobile and Monitoring, och berodde huvudsakligen pa tidigare
kontraktsforluster eller avslutade kontrakt. Inom Security Services North America dédmpades den
organiska forsaljningstillvaxten som en foljd av negativ nettoférandring i kontraktsportféljen. Inom
Security Services Europe redovisade de flesta lander en positiv organisk forsaljningstillvaxt, men
den negativa effekten fran kontraktsforlusterna i Belgien forra aret kvarstod. Mobile and Monitoring
utvecklades béttre an foregaende ar. Den organiska forsaljningstillvaxten inom Security Services
Ibero-America paverkades negativt av utvecklingen i Spanien och Portugal, trots att den organiska
forsaljningstillvaxten i Latinamerika var 25 procent.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 9 procent (10).

Rérelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 734 MSEK (712) vilket, justerat for valutakursforandringar,
var en 6kning med 1 procent.

Koncernens rérelsemarginal var 4,5 procent (4,8). Minskningen jamfort med foregdende ar ar
framst hanforlig till Security Services North America, dér en trog start pa aret avspeglade sig

i rorelsemarginalen. Rorelsemarginalen for Security Services Europe och fér Mobile and Monitoring
var stabil. Inom Security Services Ibero-America minskade rorelsemarginalen pa grund av utveck-
lingen i Spanien och Portugal medan rérelsemarginalen i Latinamerika forbattrades.

Prisjusteringarna i koncernen slapade nagot efter Ionekostnadsékningarna under forsta kvartalet.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -64 MSEK (-44).

Forvarvsrelaterade kostnader paverkade kvartalet med -28 MSEK (-32).

Finansiella intéikter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader uppgick till -134 MSEK (-109). Finansnettot har paverkats
negativt av att nettoskulden 6kade framst under foregdende ar.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 508 MSEK (527). Den valutajusterade forandringen var -6 procent.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,8 procent (29,9).

Nettoresultatet var 357 MSEK (370). Vinst per aktie var 0,97 SEK (1,01).
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller specialiserade sdkerhetstjénster i USA,
Kanada och Mexiko och bestar av 20 affirsenheter: en organisation fér nationella och globala
kunder, tio geografiska regioner och sex specialkundsegment - tillverkningsindustri, statliga
myndigheter, forsvars- och flygindustri, energi, hilso- och sjukvard samt flygplatser - i USA
samt Kanada, Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations. Totalt omfattar verksam-
heten drygt 108 000 medarbetare, cirka 600 platschefer och 97 geografiska omraden.

Security Services North America Januari-mars Januari-december
MSEK 2012 2011 2011
Total foérsdljning 5675 5230 22356
Organisk férsdljningstillvxt, % 1 4 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 263 275 1270
Rérelsemarginal, % 4.6 53 57
Valutajusterad férdndring, % -8 8 2

M Security Services
North America 36%
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Januari-mars 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (4) under kvartalet. Skottdagen hade en positiv
inverkan pa kvartalet medan den negativa organiska forsaljningstillvaxten i kundsegmenten
forsvars- och flygindustri, statliga myndigheter och Pinkerton Consulting & Investigations dampade
den organiska forsaljningstillvaxten. Forlusten av ett storre kontrakt inom fordonsindustrin i USA
uppvagdes av det stora kontraktet for flygplatssakerhet som startats i Kanada. Nyférsaljnings-
takten under kvartalet var férhallandevis stark tack vare nyligen tecknade kontrakt, som till exempel
ett betydande kontrakt i kundsegmentet statliga myndigheter som startar i det andra kvartalet.
Andelen specialiserade sakerhetsldsningar av den totala férsaljningen uppgick till 9 procent (6).

Rorelsemarginalen var 4,6 procent (5,3), vilket innebdr att arets forsta kvartal fick en svag start.
Den lagre tillvaxten i sarskilt kundsegmenten forsvars- och flygindustri, statliga myndigheter och
Pinkerton Consulting & Investigations hade en negativ inverkan pa rérelsemarginalen. Uppstarts-
kostnaderna for flygplatssakerhetskontraktet i Kanada hade en negativ effekt pa rérelsemarginalen
om -0,1 procent, men kontraktet vantas bidra positivt kommande kvartal.

Vaxelkursen for U.S.-dollarn har starkts, vilket hade en positiv inverkan pa rorelseresultatet
i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var -8 procent fér kvartalet.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 89 procent, vilket &r nagot ldgre an foregaende ar.
Personalomsattningen i USA var 45 procent (41).
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Affarssegmentens utveckling 5

SECURITY SERVICES EUROPE

Securitas europeiska bevakningsverksamhet omfattar Security Services Europe som
erbjuder specialiserade sdkerhetstjanster for stora och medelstora kunder i 27 lander samt
flygplatssdkerhet i 14 lander. Totalt har organisationen mer dn 108 000 medarbetare och
700 platschefer.

Security Services Europe Januari-mars Januari-december
MSEK 2012 2011* 2011*
Total forsdljning 6662 6022 26112
Organisk forsdljningstillvéxt, % 0 1 0
Rorelseresultat fore avskrivningar 257 233 999
Rérelsemarginal, % 39 39 38
Valutajusterad férdndring, % 10 -13 -21

M Security Services
Europe 35%
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* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services
Ibero-America. Se not 7 fér kvartalsinformation for 2011.

Januari-mars 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var O procent (1) under perioden och merparten av landerna
hade en positiv organisk forséljningstillvaxt. Skottdagen hade en positiv inverkan pa kvartalet
medan férlusten av kontrakten med Bryssels flygplats och Europeiska kommissionen i Belgien forra
aret inverkade negativt. Securitas har tilldelats ett femarigt kontrakt av Europaparlamentet vart
cirka 20 MEUR arligen, med start i april. Sakerhetskontraktet med Stockholm Arlanda Airport har
forlangts och ar vért cirka 600 MSEK under en tredrsperiod.

Rorelsemarginalen var 3,9 procent (3,9). Merparten av landerna redovisade en férbattrad rorelse-
marginal. Belgien paverkas fortfarande negativt av tidigare kontraktsforluster. | Storbritannien var
resultatutvecklingen god, fran negativt férra aret till positivt i ar, i enlighet med var férvarvsplan.

Vaxelkursen for euron hade endast en liten negativ inverkan pa rérelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade forandringen var 10 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt Ig stadigt pa 91 procent. Personalomséttningen var
27 procent (28**).

** Personalomsattningen for 2011 har justerats till folid av att Portugal och Spanien Gverforts till Security Services Ibero-America.
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Affarssegmentens utveckling 6

MOBILE AND MONITORING

Mobile tillhandahaller mobila sdkerhetstjinster féor mindre och medelstora foretag och
bostadsomraden, medan Monitoring erbjuder elektronisk larmavervakning. Mobile dr
verksamt i elva ldnder i hela Europa, och har cirka 9 500 medarbetare och 215 platschefer
i 31 regioner. Monitoring, som dven kallas Securitas Alert Services, har verksamhet i

tio Iander i Europa och cirka 900 medarbetare.

Mobile and Monitoring Januari-mars Januari-december
MSEK 2012 2011* 2011*
Total forsaljning 1553 1443 6112
Organisk férsdljningstillvxt, % 3 2 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 162 152 732
Rérelsemarginal, % 104 10,5 12,0
Valutajusterad férdandring, % 6 -3 2

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services
Ibero-America. Se not 7 fér kvartalsinformation for 2011.

Januari-mars 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 3 procent (2) och var positiv fér de flesta lander
inom Mobile. Sarskilt positiv var utvecklingen i Belgien och Tyskland som uppnadde en stark
organisk forsaljningstillvaxt dven tack vare hog tillaggsforsaljning. Storbritannien paverkades
negativt av tidigare kontraktsforluster och hade en negativ organisk forsaljningstillvaxt. | Frankrike
var forsaljningstillvaxten positiv tack vare férvarven under 2011. Inom Monitoring redovisade alla
lander en positiv organisk férsaljningstillvaxt férutom Frankrike, dar férsaljningstillvéxten huvud-
sakligen baserades pa forvarv gjorda under 2011. Den organiska forsaljningstillvaxten ar framst
hanférlig till Iander som Nederldnderna, Norge och Sverige.

Rorelsemarginalen var 10,4 procent (10,5). Forsenade synergier fran férvarv inom Mobile hade
en negativ effekt i affarssegmentet medan Monitoring forbattrade sin rorelsemarginal jamfort med
foregdende ar.

Den valutajusterade forandringen av affarssegmentets rorelseresultat var 6 procent.
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller specialiserade sidkerhetstjdnster fér stora och
medelstora kunder i sju ldnder i Latinamerika samt i Portugal och Spanieni Europa. Security
Services Ibero-America har totalt cirka 59 000 medarbetare och nadra 190 platschefer.

Security Services Ibero-America Januari-mars Januari-december
MSEK 2012 2011* 2011*
Total forsdljning 2249 2000 9097
Organisk forsdljningstillvéxt, % 2 7 11
Rorelseresultat fére avskrivningar 109 108 550
Rérelsemarginal, % 4.8 54 6.0
Valutajusterad férdndring, % 1 -8 9

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services
Ibero-America. Se not 7 for kvartalsinformation for 2011.

Januari-mars 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (7) under kvartalet. Den negativa utvecklingen
beror framst pa reduktioner i befintliga kundkontrakt och kontraktsférluster i Spanien och Portugal
till f6ljd av den makroekonomiska situationen. Som tidigare rapporterats avslutades kontrakt med
dalig Ionsamhet i Spanien varda cirka 450 MSEK (50 MEUR) i arlig forsaljning i slutet av det forsta
kvartalet. | Latinamerika var den organiska forsaljningstillvaxten 25 procent, framst till féljd av
prishojningar i Argentina. Den goda organiska forsaljningstillvaxten i Uruguay och Peru beror pa
en kombinerad effekt av volym- och prisdkningar.

Rorelsemarginalen var 4,8 procent (5,4). | de latinamerikanska landerna férbattrades rérelse-
marginalen medan den minskade i Portugal och Spanien. De framsta orsakerna bakom denna
utveckling ar neddragningar i befintliga kundkontrakt och forluster av ISnsamma kontrakt i Portugal,
|onekostnadsokningar i Spanien som annu inte kompenserats fullt ut av prishjningar samt den
allmant svara marknadssituationen. De avslutade kontrakten med laga marginaler i Spanien
kommer att ha en positiv paverkan pa rérelsemarginalen under 2012.

Vaxelkurserna hade en liten negativ inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valuta-
justerade férandringen var 1 procent under perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 83 procent (83). Personalomsattningen var 38 procent (45).
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Kassaflode 8

Januari-mars 2012
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 734 MSEK (712). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick netto till -13 MSEK (2).

Forandring av kundfordringar uppgick till -41 MSEK (-258). Férandring av 6vrigt operativt syssel-
satt kapital uppgick till -502 MSEK (-647).

Rorelsens kassafléde uppgick till 178 MSEK (-191), motsvarande 24 procent (-27) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till =79 MSEK (-61). Betald inkomstskatt uppgick
till -107 MSEK (-109).

Det fria kassaflodet var -8 MSEK (-361), motsvarande -2 procent (-78) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -181 MSEK (-137).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -15 MSEK (-7).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 2 185 MSEK (1 319).

Kassaflode for perioden var 1 981 MSEK (814).
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Sysselsatt kapital och finansiering S

Sysselsatt kapital per den 31 mars 2012

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 3 546 MSEK (3 145 per den 31 december
2011) motsvarande 5 procent av forsdljningen (5 per den 31 december 2011), justerat for
forvarvens helarsforsaljning.

Forvarv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med -28 MSEK under perioden.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 70 MSEK. Justerad fér negativa omrakningsdifferenser
om -332 MSEK uppgick koncernens totala goodwill till 14 465 MSEK (14 727 per den 31 december
2011).

Forvarv 6kade forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med 102 MSEK. Efter avskrivning med
-64 MSEK och negativa omrakningsdifferenser om -25 MSEK, uppgick de forvarvsrelaterade
immateriella tillgangarna till 1 587 MSEK (1 574 per den 31 december 2011).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 19 706 MSEK (19 554 per den 31 december
2011). Vid omrékning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor minskade koncernens
sysselsatta kapital med -413 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 17 procent (17 per den 31 december 2011).

Finansiering per den 31 mars 2012

Koncernens nettoskuld uppgick till 10 365 MSEK (10 349 per den 31 december 2011). Férvdrv och
forvarvsrelaterade betalningar 6kade koncernens nettoskuld med 181 MSEK, varav utbetalda képe-
skillingar uppgick till 154 MSEK, 6évertagna nettoskulder till -7 MSEK samt betalda férvarvsrelaterade
kostnader till 34 MSEK. Koncernens nettoskuld minskade med -184 MSEK vid omrakning av den
utldandska nettoskulden till svenska kronor.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,12 (0,13).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade i slutet av mars 2012 var

12 obligationslan emitterade inom ramen fér koncernens Euro Medium Term Note-program.
Dessa omfattade ett obligationslan pa Eurobondmarknaden om 500 MEUR med 6,50 procent
kupongranta som forfaller 2013. | januari 2012 emitterades ett svenskt obligationslan om
400 MSEK med en I6ptid pa tre ar och 3,45 procent kupongranta. | februari 2012 emitterades
ett obligationslan om 350 MEUR med en l6ptid pa fem ar och 2,75 procent kupongranta.

Det finns nio lan med rérlig rénta, floating rate notes (FRN). Fem av dessa FRN &r denominerade

i svenska kronor, totalt 3 600 MSEK, och forfaller mellan det fjdrde kvartalet 2012 och det forsta
kvartalet 2015. Ytterligare tre FRN &r denominerade i USD, ett pa 40 MUSD, ett pa 62 MUSD och
ett pa 50 MUSD. Lanet pd 50 MUSD forfaller det fjarde kvartalet 2018 medan de kvarvarande lanen
om 102 MUSD forfaller 2015. Det finns dven ett FRN om 45 MEUR som forfaller 2014.

Darutéver har Securitas tillgang till bekraftad finansiering genom en revolving credit facility som
tecknats med 12 svenska och internationella banker i januari 2011. Denna kreditfacilitet bestar av
tva delar pa 550 MUSD respektive 420 MEUR (totalt 1 100 MUSD) och forfaller 2016. | slutet av det
forsta kvartalet var 150 MUSD av faciliteten utnyttjad, vilket innebar att 950 MUSD finns tillgangligt
och outnyttjat. Det finns ocksa garantier om 30 MUSD utfdrdade under en revolving credit facility
som forfaller i juni 2012.

Koncernen har aven tillgang till obekréftade banklan och ett svenskt féretagscertifikatprogram pa
5 000 MSEK for kortfristiga lanebehov.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekrdftade kreditfaciliteterna, i linje med fast-
stallda policies, vilket kombinerat med en stark generering av fritt kassaflode innebér att de framtida
likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

Ytterligare information om kreditfaciliteterna per den 31 mars 2012 aterfinns i not 8.

| april 2012 beslutade Standard and Poor's att behalla sin rating for Securitas, som ar BBB+/ A2.
De beslutade dock att dndra kreditutsikten fran stabil till negativ. Standard and Poor’'s bedémer att
koncernen har en god likviditet.

Rantetackningsgraden uppgick till 5,8 (7,2).

Det egna kapitalet uppgick till 8 341 MSEK (9 205 per den 31 december 2011). Vid omrdkning av
utlandska tillgadngar och skulder till svenska kronor minskade det egna kapitalet med -229 MSEK
efter att hansyn tagits till sakring av nettoinvesteringar om -40 MSEK, och med -189 MSEK fére
sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare information se rapport éver totalresultat pa sidan 15.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 365 058 897 per den 31 mars 2012.
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FORVARV JANUARI-MARS 2012 (MSEK)

Forv.rel.
Fér-  Arlig  Enter- immate-
Inkl. vdrvad forsalj- prise riella
Bolag Affirssegment?)  fr.o.m. andel? ning3 value? Goodwill tillgédngar
Ingdende balans 14727 1574
Security Services
MPL Beveiligingsdiensten, Europe / Mobile
Nederlanderna and Monitoring 1jan 100 97 46 14 48
Protect, Kroatien 7)8) Security Services
Europe 4 jan 85 73 38 23 23
Ovriga forvary 97 136 63 33 31
Summa férvirv januari-mars 2012 306 147 709 102
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar - -64
Omrékningsdifferenser -332 -25
Utgaende balans 14 465 1587

1 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.
2,

Avser rostandelar vid férvérv av aktier. For inkramsforvéry anges ej réstandelar.
3

Uppskattad arlig forsaljning.
4

Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

5 Avser periodens évriga forvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Security Consultants Group,
USA, Pinkerton C&I India, Indien, Adept Security, Services Sverige, PSS , Services Norge, Siemens Monitoring (kontraktsportfdlj),
Services Danmark, Assistance Sécurité Gardiennage, Services Frankrike, Pole Protection Provence, VIF, Europinter, ECSAS Gardiennage,
APSG och NEO, Mobile Frankrike, Chubb Security Personnel, Services Storbritannien, WOP Protect, Schweiz, Pesti, Osterrike, Cobelguard,
Services Belgien, Alarmvision (kontraktsportfdlj), Alert Services Belgien, Sector Alarm (kontraktsportfdlj), Alert Services Nederlanderna,
Trezor (kontraktsportfolj), Alert Services Polen, Sistem FTO, Serbien, Adria Ipon Security, Bosnien-Hercegovina, Zvonimir Security,
Kroatien, Pandyr, Uruguay, Ubig, Peru, Seguricorp, Chile, SGT Seguridad och Alfa Seguridad, Ecuador. Avser dven utbetalda tilldaggs-
kopeskillingari USA, Lettland, Turkiet, Argentina, Chile och Thailand.

Goodwill som férvantas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 8 MSEK.

2

N

Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida lonsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna
under en 6verenskommen period. Nettot av nya tilliggskopeskillingar och betalningar fran tidigare redovisade tilliggskopeskillingar
i koncernen var 22 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaiggsképeskillingarna i koncernens balansrakning till 627 MSEK.

8) Nagot innehav utan bestimmande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att képa aterstadende aktier och siljaren
har en option att sélja dterstaende aktier. Foljaktligen ar 100 procent av bolaget konsoliderat.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvérvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férandringar

i eget kapital pa sidan 17. Transaktionskostnader och omvardering av tilliggskopeskillingar framgar
i not 4 pa sidan 20.

MPL Beveiligingsdiensten, Nederldnderna

Securitas har férvarvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget MPL Beveiligingsdiensten

i Nederlanderna. MPL Beveiligingsdiensten har cirka 180 medarbetare och ar verksamt bade
inom specialiserad bevakning och mobila tjdnster.

Protect, Kroatien

Securitas har forvarvat 85 procent av aktierna i sdkerhetsforetaget Protect i Kroatien. Det finns
en dverenskommelse om att forvérva dterstdende 15 procent av aktierna 2013. Protect har cirka
600 medarbetare. Féretaget ar huvudsakligen verksamt inom bevakningstjénster.
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FORVARV EFTER DET FORSTA KVARTALET

Chillida Sistemas de Seguridad, Spanien

Securitas har forvarvat det tekniska sdkerhetsforetaget Chillida Sistemas de Seguridad i Spanien.
Enterprise value uppskattas till 205 MSEK (23 MEUR). Chillida hade ar 2011 en arlig forsaljning

pa cirka 265 MSEK (30 MEUR) och cirka 200 medarbetare. Féretaget har verksamhet i hela landet,
med de flesta medarbetarna lokaliserade i Valencia och Madrid. Chillida &r fokuserat pa teknisk
sakerhetsverksamhet sasom installationer, Gvervakning och underhall.

Trailback, Argentina

Securitas har forvarvat det tekniska sakerhetsforetaget Trailback, speciliserat pd GPS-sakerhets-
|6sningar, i Argentina. Enterprise value uppskattas till 34 MSEK (22 MARS). Trailback har utvecklat
en skraddarsydd GPS-tjanst och erbjuder tjdnster inom sparning till manga kundsegment.
Foretaget har arlig forséljning pa cirka 14 MSEK (9 MARS) och 44 medarbetare.

PT Environmental Indokarya, Indonesien

Securitas har forvarvat sakerhetsféretaget PT Environmental Indokarya i Indonesien. Enterprise
value uppskattas till 19 MSEK (26 400 MIDR). PT Environmental Indokarya har arlig forsaljning pa
cirka 37 MSEK (51 400 MIDR) och cirka 1 200 medarbetare. Féretaget ar det ledande sakerhets-
foretaget inom bevakning for ambassader i Indonesien.
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For kritiska uppskattningar och bedémningar samt ansvarsférbindelser se sidorna 86-87 och 123
i arsredovisningen for 2011. Om inga vasentliga handelser har intraffat som ber6r informationen i
arsredovisningen lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om respektive drende.

Spanien - dvertidsersdttning
Den spanska Hogsta Domstolen har i en dom utfardat riktlinjer for berakning av overtidsersattning.
Baserat pa dessa riktlinjer gor ledningen bedémningen att nuvarande avsattningar ar tillrdckliga.

For ytterligare information om nuvarande avséttningar se sidorna 121-122 i arsredovisningen
for 2011.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna folja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa
uppdragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad géller évergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs utforligare i arsredovisningen for 2011.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savél resultatrékningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande niomanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamforelsestorande poster, avsdttningar och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs

i arsredovisningen fér 2011 och i fdrekommande fall ovan under rubriken Ovriga vasentliga
handelser, komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av
ledningen. Detta kan paverka koncernens I[dnsamhet och finansiella stéllning.
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Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stddfunktioner for koncernen.

Januari-mars 2012
Moderbolagets intakter uppgick till 247 MSEK (244) och avser framst licensintdkter och évriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 127 MSEK (198). Resultat fére skatt uppgick till
265 MSEK (346).

Per den 31 mars 2012

Moderbolagets anldggningstillgangar uppgick till 39 849 MSEK (38 709 per den 31 december
2011) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett virde av 38 905 MSEK (37 853 per
den 31 december 2011). Omsattningstillgangarna uppgick till 6 593 MSEK (8 111 per den

31 december 2011), varav likvida medel uppgick till 1 772 MSEK (5 per den 31 december 2011).
Okningen av likvida medel férklaras av det obligationslan som emitterades i februari 2012.

Det egna kapitalet uppgick till 23 519 MSEK (23 343 per den 31 december 2011).

Moderbolagets skulder uppgick till 22 923 MSEK (23 477 per den 31 december 2011) och bestar
i huvudsak av rantebdrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 22.
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Denna deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter ar upprdttade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

De vdsentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upprat-
tandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 77 till 83 i arsredovisningen for 2011.
Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/
under rubriken Investerarrelationer - Finansiellt - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De for moder-
bolaget vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 129 i arsredovisningen
for 2011.

Det har inte skett nagra forandringar i koncernens eller moderbolagets redovisningsprinciper
jamfort med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 och not 39 i drsredovisningen for 2011.

Stockholm den 7 maj 2012

Alf Goransson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av féretagets revisorer.
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RESULTATRAKNING

MSEK Jan-mar 2012  Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Forséljning 151223 13 846,6 58 995,6 59097,5
Forsaljning, forvarv 11420 9283 50615 22423
Total forsdljning 16 264,3 14774,9 64057,1 61339,8
Organisk férsdliningstillvaxt, %1 1 3 3 1
Produktionskostnader -135441 -122325 -529774 -50076,0
Bruttoresultat 2720,2 25424 11079,7 11 263,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -1989,1 -18323 -77669 -75513
Ovriga rérelseintakter2) 31 2.8 743 12,7
Resultatandelar i intressebolag3) 0,22 -0,5 -2,4 -10
Rorelseresultat fére avskrivningar 734,4 712,4 3384,7 3724,2
Rérelsemarginal, % 4,5 4,8 53 61
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -63.5 -443 -21822 -1643
Forvérvsrelaterade kostnader® -28,5 -316 -1935 -89,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 642,4 636,5 2973,0 3470,3
Finansiella intakter och kostnader® -1345 -109.3 -493,0 -502.3
Resultat fore skatt 507,9 527,2 2480,0 2968,0
Nettomarginal, % 31 36 39 4.8
Aktuell skattekostnad -134,8 -136,6 -680,1 -7357
Uppskjuten skattekostnad -16.6 -210 -61.3 -1515
Nettoresultat for perioden 356,5 369,6 1738,6 2080,8
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3559 3686 17357 20831
Innehav utan bestémmande inflytande 0,6 10 29 -23
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 0,97 101 4,75 571
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 097 101 4,75 571

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Jan-mar 2012

Jan-mar 2011

Jan-dec 2011

Jan-dec 2010

Nettoresultat for perioden 356,5 369,6 1738,6 2080,8
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster och effekter av ldgsta fonderingskrav efter skatt 873 232 -270.3 -1179
Kassaflodessakringar efter skatt 1.7 57 32 532
Sakring av nettoinvesteringar -40,2 -97.7 36,1 3610
Omrakningsdifferenser -189,1 -3313 -129.22 -12322
Ovrigt totalresultat fér perioden® -140,3 -400,1 -360,2 -935,9
Totalresultat for perioden 216,2 -30,5 1378,4 1144,9
Varav hanforligt till:

Aktieagare i moderbolaget 2155 -316 1376,1 11476
Innehav utan bestadmmande inflytande 0,7 11 23 -2.7

Noterna 1-6 hanvisar till sidorna 20-21.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2012
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Jan-mar 2012  Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Rorelseresultat fore avskrivningar 734,4 712,4 3384,7 3724,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -249,0 -216,7 -1009,8 -9019
Aterféring av avskrivningar 2353 218,6 902,0 900,7
Forandring av kundfordringar -40,6 -2585 -7226 -7684
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -501,7 -647,1 -446,9 3128
Rorelsens kassaflode 178.4 -191,3 21074 3267.4
Rérelsens kassaflode, % 24 -27 62 88
Betalda finansiella intdkter och kostnader -79.2 -61,3 -475,1 -521,7
Betald inkomstskatt -106,8 -108,4 -763,9 -7351
Fritt kassafléde -7.6 -361,0 868.4 2010,6
Fritt kassaflode, % -2 -78 39 81
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -181,0 -137.2 -1882,0 -1359,0
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -149 -7.3 -23,7 -62,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21849 13199 9689 -4245
Periodens kassaflode 1981,4 814,4 -68,4 164,6
Kassaflode MSEK Jan-mar 2012 Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1927 -184,6 16745 27847
Kassaflode fran investeringsverksamheten -396,2 -3209 -27118 -21956
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21849 13199 9689 -424.5
Periodens kassaflode 1981,4 814,4 -68,4 164,6
Férandring av nettoskuld MSEK Jan-mar 2012 Jan-mar 2011 Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Ingaende balans -10348,8 -8208,9 -8 208,9 -8387,7
Periodens kassaflode 19814 8144 -68.4 1646
Férandring av 1an -21849 -13199 -2064,1 -670,7
Férandring av nettoskuld fore omvardering och omrékningsdifferenser -203,5 -505,5 -2132,5 -506,1
Omvardering av finansiella instrument > 33 10,2 7.5 67,6
Omrakningsdifferenser 1836 3198 -149 6173
Férandring av nettoskuld -16,6 -175,5 -2139,9 178,8
Utgaende balans -10365.4 -8384,4 -10348,8 -8208,9

Not 5 hanvisar till sidan 20.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2012
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MSEK 31 mar 2012 31dec 2011 31 mar 2011 31 dec 2010
Operativt sysselsatt kapital 3545,6 3144,6 3250,8 2586,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 5 5 5 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 102 118 124 143
Goodwill 144653 147274 128088 133388
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 15874 15741 1051,2 1096,5
Andelar i intressebolag 108,1 108,2 1145 1256
Sysselsatt kapital 19 706,4 19554,3 17 225,3 17147.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 17 21 22
Nettoskuld -10 365,4 -10 348,8 -8384,4 -8208,9
Eget kapital 9341,0 9205,5 8840,9 8938,5
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,11 1,12 0,95 092
BALANSRAKNING
MSEK 31 mar 2012 31dec 2011 31 mar 2011 31dec 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 144653 147274 12808,8 133388
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 15874 15741 1051,2 1096,5
Ovriga immateriella tillgdngar 3447 3305 2733 2724
Materiella anlaggningstillgangar 23486 23618 22309 22839
Andelar i intressebolag 108,1 108,2 1145 1256
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 20093 20453 1666,1 17377
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 1785 189,5 160,5 2057
Summa anléggningstillgangar 210419 21336,8 18 305,3 19 060,6
Omsittningstillgang
Icke rantebarande omsattningstillgangar 131982 128026 115135 111695
Ovriga rantebdrande omsattningstillgangar 335 19,6 499 683
Likvida medel 4464,0 25074 33435 25869
Summa omsittningstillgangar 17 695,7 15329,6 14906,9 13824,7
SUMMA TILLGANGAR 38737.6 36 666,4 33212,2 32885,3
MSEK 31 mar 2012 31dec 2011 31 mar 2011 31dec 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 93414 92029 8836,7 89354
Innehav utan bestémmande inflytande -04 26 42 31
Summa eget kapital 9341,0 9205,5 88409 8938,5
Soliditet, % 24 25 27 27
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder 5257 5321 3125 2823
Rantebarande langfristiga skulder 125434 85768 70466 72026
Icke réntebdrande avsattningar 28794 31226 23412 25648
Summa langfristiga skulder 15948,5 12231,5 9700,3 10049,7
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder och avsattningar 10950,1 107409 97793 100299
Réantebéarande kortfristiga skulder 24980 44885 48917 38672
Summa kortfristiga skulder 13448,1 15229,4 14671,0 13897,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38737.6 36 666,4 33212,2 32885,3
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
31 mar 2012 31dec 2011 31 mar 2011
Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav
till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-
bolagets stammande bolagets stimmande bolagets stimmande
MSEK aktiedgare  inflytande Summa aktiedgare  inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2012/2011 9202,9 26 92055 8935,4 3,1 89385 89354 3,1 89385
Totalresultat for perioden 2155 0,7 216,2 1376,1 23 13784 -316 11 -30,5
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande -249 37 -28,6 - -28 -28 - - -
Aktierelaterat incitamentsprogram -52,1 - -52,11 -134 - -13.4 -67.1 - -67,1
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -1095,2 - -10952 - - -
Utgaende balans 31 mars/31 december 2012/2011 9341,4 -0,4 93410 9202,9 2,6 92055 8836,7 42 88409

1 Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier i syfte att sidkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2011.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2012
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DATA PER AKTIE
SEK Jan-mar 2012  Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Borskurs vid utgangen av perioden 63,80 75,15 59,40 78,65
Vinst per aktie fére utspadning1-2) 097 1,01 4,75 571
Vinst per aktie fére utspadning och fére jamférelsestérande poster! 2) 0,97 101 4,75 571
Utdelning - 3,004 3,00
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - 13 14
Aktiekapital (SEK) 365 058 897 365 058 897 365058 897 365058 897
Antal utestaende aktier? 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier3) 365 058 897 365 058 897 365058 897 365058 897

1 Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fore respektive efter utspadning.

2) Antal aktier som anviants fér berdkning av vinst per aktie 2012 och 2011 inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.

3 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan antal aktier fére respektive efter utspadning.

4) Féreslagen utdelning.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2012
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JANUARI-MARS 2012

Security Security Mobile Security

Services Services and Services
MSEK North America Europe Monitoring  Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 5675 6640 1493 2249 207 - 16 264
Forsdljning, intern - 22 60 - - -82 -
Total forsiljning 5675 6662 1553 2249 207 -82 16 264
Organisk forsdliningstillvixt, % 1 0 3 2 - - 1
Rorelseresultat fére avskrivningar 263 257 162 109 -57 - 734
varav resultatandelar i intressebolag - - - - 0 - 0
Rérelsemarginal, % 4.6 39 104 4,8 - - 4,5
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -8 -23 -13 -17 -3 - -64
Forvarvsrelaterade kostnader -3 -13 -4 -7 -1 - -28
Rorelseresultat efter avskrivningar 252 221 145 85 -61 - 642
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -134
Resultat fore skatt - - - - - - 508

JANUARI-MARS 2011

Security Security Mobile Security

Services Services and Services .
MSEK North America Europe? Monitoring?) Ibero-Americal) Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 5230 6002 1387 2000 156 - 14775
Forsdljning, intern - 20 56 - - -76 -
Total forsdljning 5230 6022 1443 2000 156 -76 14775
Organisk forsdliningstillvixt, % 4 1 2 7 - - 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 275 233 152 108 -56 - 712
varav resultatandelar i intressebolag - - - - 0 - 0
Rérelsemarginal, % 53 39 105 54 - - 4.8
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar -6 -13 -11 -12 -2 - -44
Forvarvsrelaterade kostnader -2 -26 -2 -1 -1 - =32
Rorelseresultat efter avskrivningar 267 194 139 95 -59 - 636
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -109
Resultat fore skatt - - - - - - 527

1 Jamférelsetalen har omraknats da verksamheter har flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America. | not 7 specificeras justerad
segmentsinformation per kvartal respektive ackumulerat 2011
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Noter

Not 1 Organisk forsaljningstillvaxt

Berakningen av organisk forsaljningstillvéaxt (och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat och resultat fore skatt) framgar nedan:

20

Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Forsdljning, MSEK 2012 2011 %
Total forsdljning 16 264 14775 10
Forvarv/avyttringar -1142 -16
Valutaférandring fran 2011 -221 -
Organisk forsdljning 14901 14759 1
Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Rorelseresultat, MSEK 2012 2011 %
Rorelseresultat 734 712 3
Valutaférandring fran 2011 -12 -
Valutajusterat rorelseresultat 722 712 1
Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Resultat fore skatt, MSEK 2012 2011 %
Resultat fore skatt 508 527 -4
Valutaférandring fran 2011 -11
Valutajusterat resultat fore skatt 497 527 -6

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter bestar i det férsta kvartalet 2012 och 2011 i sin helhet av varumérkesarvoden frdn Securitas Direct AB.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag
Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:
- Intressebolag som har férvarvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.

- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fére skatt som en separat rad inom finansnettot.

Securitas har for narvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Intressebolag vilka klassificerats som operativa:

MSEK Jan-mar 2012 Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Walsons Services PVT Ltd -0.3 -0,7 -4.3 -18
Long Hai Security 0,5 02 19 0.8
Resultatandelar i intressebolag ingdende i rérelseresultat fére avskrivningar 0,2 -0,5 -2,4 -1,0

Not 4 Forvarvsrelaterade kostnader

MSEK Jan-mar 2012  Jan-mar 2011 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Omstrukturerings- och integreringskostnader -180 -153 -1353 -483
Transaktionskostnader -3.6 -17.8 -65,1 -413
Omvdrdering av tillaggskopeskillingar -6,9 15 6,9 -
Foérvdrvsrelaterade kostnader -28,5 -31,6 -193,5 -89,6

Not 5 Omvardering av finansiella instrument

MSEK Jan-mar 2012  Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Redovisat i resultatrdkni

Omvadrdering av finansiella instrument 10 25 31 -45
Uppskjuten skatt -03 -0,7 -0,8 12
Paverkan pa nettoresultat 0,7 1,8 2,3 -3,3
Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflédessakringar 23 7.7 4.4 721
Uppskjuten skatt -0,6 -2.0 -12 -189
Kassaflodessdkringar efter skatt 1,7 5,7 3,2 53,2
Total omvdrdering fore skatt 33 10,2 75 676
Total uppskjuten skatt -09 -2.7 -2,0 -17.7
Total omvardering efter skatt 2,4 7.5 55 49,9

Det belopp som redovisas i specifikationen Férandring av nettoskuld dr den totala omvarderingen fére skatt.
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Noter

Not 6 Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat
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MSEK Jan-mar 2012 Jan-mar 2011  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster och forluster -42,1 -154 136,3 4838
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -06 -20 -12 -189
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvesteringar 144 3438 -129 -128.8
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -28,3 17,4 122,2 -98,9

Not 7 Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America per kvartal respektive ackumulerat 2011
Tabellerna nedan visar Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America justerade for verksamheter som flyttats mellan segmenten

per kvartal respektive ackumulerat 2011.

Security Services Europe

MSEK Kv12011 Kv 22011 H1 2011 Kv 32011 9M 2011 Kv 42011 Helar 2011
Total forsadljning 6022 6449 12471 6716 19187 6925 26112
Organisk forsdliningstillvixt, % 1 0 1 0 0 -2 0
Rorelseresultat fore avskrivningar 233 201 434 289 723 276 999
Rérelsemarginal, % 39 31 35 4,3 38 4,0 38

Security Services Europe har justerats avseende flygplatsverksamheterna i Portugal och Spanien som flyttats till Security Services Ibero-America. Vidare har viss verksamhet

flyttats mellan Security Services Europe och Mobile i Norge, Danmark och Finland.

Mobile and Monitoring

MSEK Kv12011 Kv 22011 H1 2011 Kv 32011 9M 2011 Kv 42011 Helar 2011
Total forsdljning 1443 1520 2963 1582 4545 1567 6112
Organisk férsdljningstillvéxt, % 2 5 3 4 4 2 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 152 161 313 219 532 200 732
Rérelsemarginal, % 10,5 10,6 10,6 138 11,7 128 12,0

Mobile and Monitoring har justerats avseende verksamheten inom Monitoring i Spanien som flyttats till Security Services Ibero-America. Vidare har viss verksamhet flyttats

mellan Security Services Europe och Mobile i Norge, Danmark och Finland.

Security Services Ibero-America

MSEK Kv12011 Kv 22011 H1 2011 Kv 32011 9M 2011 Kv 42011 Helar 2011
Total forsdljning 2000 2245 4245 2440 6685 2412 9097
Organisk forsdljningstillvéxt, % 7 11 9 14 11 10 11
Rorelseresultat fére avskrivningar 108 138 246 149 395 155 550
Rérelsemarginal, % 54 61 58 61 59 64 6,0

Security Services Ibero-America har justerats avseende flygplatsverksamheterna i Portugal och Spanien som flyttats fran Security Services Europe samt verksamheten inom

Monitoring i Spanien som flyttats fran Mobile and Monitoring.

Not 8 Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 31 mars 2012

Facilitetens belopp  Tillgdngligt belopp

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) Forfallotidpunkt
Revolving Credit Facility, flera valutor USD (eller motsvarande) 30 1 2012
EMTN, FRN, private placement SEK 1000 0 2012
EMTN, FRN, private placement SEK 1000 0 2013
EMTN Eurobond, 6,50% kupongranta EUR 500 0 2013
EMTN, FRN, private placement EUR 45 0 2014
EMTN, FRN, private placement SEK 500 0 2014
EMTN, FRN, private placement SEK 500 0 2014
EMTN FRN private placement SEK 600 0 2015
EMTN SEK bond, 3,45 % kupongranta SEK 400 0 2015
EMTN, FRN, private placement usb 62 0 2015
EMTN, FRN, private placement UsD 40 0 2015
Revolving Credit Facility, flera valutor USD (eller motsvarande) 1100 950 2016
EMTN Eurobond, 2.75% kupongranta EUR 350 0 2017
EMTN FRN private placement usD 50 0 2018
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 4125 e/t
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Moderbolaget
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-mar 2012 Jan-mar 2011
Licensintdkter och 6vriga intakter 2473 244 4
Bruttoresultat 247,3 2444
Administrationskostnader -109,3 -96,7
Rorelseresultat 138,0 147,7
Finansiella intdkter och kostnader 1271 197.8
Resultat fore skatt 265,1 345,5
Skatt -4.8 -75
Nettoresultat for perioden 260,3 338,0
BALANSRAKNING
MSEK 31 mar 2012 31dec 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 38905,0 378527
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebirande anldggningstillgéngar 2811 1973
Ranteb&rande anlaggningstillgangar 550.8 5472
Summa anléggningstillgangar 39849,0 38709,3
Omsattningstill
Icke rantebérande omsattningstillgangar 698.0 49473
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 41232 31586
Likvida medel 17715 54
Summa omséttningstillgangar 6592,7 8111,3
SUMMA TILLGANGAR 46 441,7 46 820,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77277 77277
Fritt eget kapital 157916 156157
Summa eget kapital 23519,3 233434
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1409 1284
Réntebérande langfristiga skulder 12 400.8 84302
Summa langfristiga skulder 12541,7 8558,6
Kortfristiga skulder
Icke réntebérande kortfristiga skulder 11146 7559
Réntebdrande kortfristiga skulder 9266,1 141627
Summa kortfristiga skulder 10380,7 14918,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 441,7 46 820,6

Definitioner
Réantetdckningsgrad
Fritt kassaflode, %

instrument, samt aktuell skattekostnad).
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

nettoskuld.

enheters heldrsforsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintéakter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) i férhallande till utgdende balans for

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt

sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
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PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media inbjuds att delta i en telefonkonferens den 7 maj 2012 kl. 14:00 dar
Securitas VD Alf G6ransson presenterar rapporten och svarar pa fragor. Ljudsandningen av telefon-
konferensen kan féljas pa Securitas webbplats. Inget informationsméte kommer att hallas pa
Securitas huvudkontor pa Lindhagensplan i Stockholm.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring fem minuter innan métet borjar, fran:

USA: +18664584087
Sverige: +46(0)850559853
Storbritannien:  +44(0)2030432436

Ljudsdndningen av presentationen kan foljas pa denna ldnk: www.securitas.com/webcasts.

Eninspelad version av ljudsdndningen kommer att vara tillganglig pa www.securitas.com/webcasts
efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
Corporate Communications and Public Affairs,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

Securitas publicerar finansiell information 2012 enligt féljande:
Januari-juni 2012: 8 augusti 2012

Januari-september 2012: 7 november 2012
Januari-december 2012: 8 februari 2013

Securitas dr en global kunskapsledare inom sdkerhet. Utifran vart breda utbud
av tjgnster av specialiserad bevakning, tekniska I6sningar och konsult- och utred-
ningstjdnster utformar vi skrdddarsydda och effektiva sdékerhetslésningar som

Securitas AB passar den enskilde kundens behov. Overallt - frdn sma butiker till flygplatser -

Box 12307 % o :

102 98 Stockholm g6r vara 300 000 medarbetare skillnad.

Tel +46 10470 3000

Fax +46 104703122

www.securitas.com

Bestksadress:

Lindhagensplan 70 Securitas AB offentliggtr foreliggande information i enlighet med Vardepappersmarknads-
lagen och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media

Organisationsnummer for offentliggdrande kl 13.00 mandagen den 7 maj 2012.

556302-7241
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