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e Forsdljning 23 715 MSEK (21 031) ¢ Forsdljning 88 162 MSEK (80 860)
¢ Organisk forsaljningstillvaxt 5 ¢ Organisk forsaljningstillvaxt 7 procent (5)
procent (7)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar 4 554
MSEK (4 089)

¢ Rorelsemarginal 5,2 procent (5,1)
¢ Vinst per aktie 7,24 SEK (6,67)

o Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,13 (0,22)

¢ Foreslagen utdelning 3,75 SEK (3,50)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar
1241 MSEK (1133)

¢ Roérelsemarginal 5,2 procent (5,4)

¢ Vinst per aktie 1,92 SEK (1,83)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Vi ar stolta dver att leverera ytterligare ett rekordar for Securitas. Med en organisk forsaljningstillvaxt
pa 7 procent (5) under 2016 vaxte vi snabbare dn sikerhetsmarknaden, vi forbattrade rorelse-
marginalen och den valutajusterade vinsten per aktie véxte med 9 procent. Vi levererar ocksa

i enlighet med var strategi. Sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet 6kade med 56 procent (38)
inklusive forvarv och 22 procent (35) organiskt, och representerade 14,1 miljarder SEK (9,3) eller
16,0 procent (11,5) av den totala forsaljningen 2016. Vi tror att vi kan fortsatta att 6ka forsaljningen
av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet i en hog takt aven under de kommande aren, och att
gora den till en betydande del av koncernens totala férsaljning.

Marknadslaget i USA ar fortsatt gynnsamt och vi &r sakra pa att vart forvarv av Diebolds verksamhet
inom elektronisk sakerhet mojliggor att ytterligare forbattra var marknadsposition pa den amerikanska
sakerhetsmarknaden. Den europeiska marknaden har under det senaste aret praglats av 6kad social
oro och hogre behov av sakerhet. Dessa extra sakerhetsbehov har visat sig vara kortsiktiga och
volatila till sin natur och férvantas fortsatta att minska under de kommande kvartalen. Detta faktum,

i kombination med nagra fa betydande kontraktsforluster och historiskt hoga jamforelsetal, kommer
att vanda den positiva trenden av organisk forséljningstillvaxt i Security Services Europe under de
kommande kvartalen, men vi férvéntar oss att den aterhamtar sig under det andra halvaret 2017.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA 6kade till 2,4 (1,9) under 2016 framst som ett resultat av for-
vdrven inom elektronisk sakerhet. Kassaflédet var svagare an férvantat i det sista kvartalet och vi har
vidtagit atgarder for att aterstélla det under 2017.

Vara investeringar i sakerhetstjanster under de senaste aren mottas ocksa mycket val pd marknaden
och vara anstrangningar att optimera kundernas sakerhetskostnader medfér just nu att vi vaxer
snabbare &n sdkerhetsmarknaderna i USA och Europa liksom i manga av de ibero-amerikanska
lénderna. Som en viktig del av vart strategiarbete Vision 2020 investerar vi ocksa i digitaliseringen av
vara kunders realtids- och historiska data for att gradvis kunna producera mer proaktiva sakerhets-
|6sningar. | kombination med var strategi for sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet kommer
proaktiv sakerhet att skapa mervéarde for kunderna, liksom 6kad sakerhet, och starka vart ledarskap
pa den globala sakerhetsmarknaden.

Alf Géransson
VD och koncernchef
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EKONOMISK OVERSIKT

Kvartal Féréndring, % Helar Férdindring, %
Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2016 2015 | Total | justerad 2016 2015 | Total | justerad
Forsdljning 23715 21031 13 10| 88162 80860 9 11
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 7 7 5
Rorelseresultat fére
avskrivningar 1241 1133 10 6 4554 4089 11 13
Rérelsemarginal, % 52 54 52 51
Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar -87 -73 -288 -275
Forvarvsrelaterade kostnader -47 -8 -113 -29
Rorelseresultat efter
avskrivningar 1107 1052 5 1 4153 3785 10 11
Finansiella intdkter och kostnader -105 -80 -389 -309
Resultat fore skatt 1002 972 -1 3764 3476
Periodens resultat 704 671 2646 2444
Vinst per aktie (SEK) 1,92 1,83 0 724 6,67
Rorelsens kassafléde, % 93 98 67 83
Fritt kassaflode 864 807 1721 2163
Fritt kassaflode i férhdllande till
nettoskuld 013 0,22

VINST PER AKTIE OCH NYCKELTAL FOR KASSAFLODE OCH NETTOSKULD

Vinst per aktie uppgick till 7,24 SEK (6,67), en total férandring om 9 procent jamfort med forega-
ende ar. Valutajusterad férandring av vinst per aktie var ocksa 9 procent under 2016.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld var 0,13 (0,22) och nettoskuld i férhallande till EBITDA

var2,4(1,9).

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma i Securitas AB ager rum onsdagen den 3 maj 2017 kl. 16.00 pa Hilton Stockholm

Slussen Hotel, Guldgrand 8 i Stockholm. Se dven www.securitas.com/Bolagsstyrning fér mer infor-
mation om arsstdamman 2017. Arsredovisningen for Securitas AB for 2016 kommer att publiceras
pa www.securitas.com den 11 april 2017.

FORESLAGEN UTDELNING OCH BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV AKTIER | SECURITAS AB

Styrelsen foreslar en utdelning for 2016 pa 3,75 SEK (3,50) per aktie. Den totala féreslagna utdel-
ningen uppgar till 52 procent av arets resultat. Fredagen den 5 maj 2017 foreslas som avstamnings-

dag for utdelningen.

Styrelsen foreslar att drsstamman den 3 maj 2017 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att
f('jr\_/_érva aktier i bolaget i syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. For ytterligare information
se Ovriga vasentliga hdndelser pa sidan 12.

ORGANISK FORSALIJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT

Organisk forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal

Kv4 Helar Kv 4 Helar

% 2016 2015 2016 2015| 2016 2015 | 2016 2015
Security Services North America* 6 4 6 4 6,3 6,1 59 56
Security Services Europe 2 8 6 4 58 6,2 58 57
Security Services Ibero-America 16 14 14 13 44 4.4 4.4 45
Koncernen 5 7 7 5 5,2 54 5,2 51

* Jamforelsetalen har omréaknats. For ytterligare information hanvisas till not 12
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Koncernens utveckling 3

OKTOBER-DECEMBER 2016

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 23 715 MSEK (21 031) och den organiska forsdljningstillvéxten var

5 procent (7), vilket reflekterar nedgangen i Security Services Europe drivet av ldgre tillaggsforsaljning
relaterad till flyktingsituationen. Den organiska férsaljningstillvaxten forbattrades i Security Services
North America och Security Services Ibero-America. | Security Services North America drevs den
organiska forsaljningstillvaxten av god portfoljstillvaxt tack vare stark nyforsaljning och fa kontrakts-
forluster. Affarssegmentets valutajusterade forsaljningstillvéxt inklusive forvarv paverkades positivt
av inforlivandet av de férvarvade kommersiella avtalen och de operativa tillgangarna i Diebold
Incorporateds verksamhet inom elektronisk sdkerhet i Nordamerika (Securitas Electronic Security).
Den organiska férsaljningstillvaxten i Security Services Ibero-America var stark, dar Argentina framst
bidrog, medan Spanien och Portugal férbattrades jamfort med foregaende ar.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary, var 10 procent (7).

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 1 241 MSEK (1 133) vilket, justerat for valutakursfdréandringar,
representerade en forandring pa 6 procent (8).

Koncernens rérelsemarginal var 5,2 procent (5,4), en nedgang som forklaras av Security Services
Europe pa grund av lagre tillaggsforsalining med hég marginal, vissa engangskostnader och ett
svagare resultat i Turkiets verksamhet for elektronisk sakerhet. Security Services North America
forbdttrade rorelsemarginalen och Security Services Ibero-America hade samma rorelsemarginal som
foregaende ar.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till -87 MSEK (-73).

Forvarvsrelaterade kostnader var -47 MSEK (-8), varav -17 MSEK hanfors till forvarvet av Diebold
Electronic Security i Nordamerika. Aterstoden forklaras framst av forvarven av Draht + Schutz
i Tyskland och Infratek Security Solutions i Norge. For ytterligare information hanvisas till not 6.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -105 MSEK (-80). Huvudorsaken till 5kningen jamfort
med foregaende ar ar att majoriteten av obligationslanet pa 350 MEUR, med en kupongrénta pa
1,25 procent och som emitterades i mars 2016, swappades till en fast ranta i US-dollar pa

3,35 procent i syfte att finansiera forvarvet av Diebold Electronic Security.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 1 002 MSEK (972).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,7 procent (31,0), i linje med helarsskattesatsen fér 2015.

Nettoresultatet var 704 MSEK (671). Vinst per aktie var 1,92 SEK (1,83).
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Koncernens utveckling 4

JANUARI-DECEMBER 2016

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 88 162 MSEK (80 860) och den organiska forsaljningstillvéxten var

7 procent (5). Den organiska forsaljningstillvéxten forbattrades i samtliga affarssegment tack vare

en kombination av god portfdljstillvéxt och hogre tilldggsforsaljning. Den hogre tilldggsférsaliningen
var i stor utstrdckning driven av Security Services Europe, med en hogre niva av sakerhetsbehov i ett
antal lander under aret, framforallt under det férsta halvaret 2016. Den organiska forsaljningstillvaxten
i Security Services North America drevs av god portfoljsutveckling baserad pa stark nyforséljning

och fa kontraktsforluster. Den valutajusterade forsaljningstillvéxten inklusive forvarv paverkades
positivt av inforlivandet av de forvarvade kommersiella avtalen och de operativa tillgangarna i Diebold
Incorporateds verksamhet inom elektronisk sékerhet i Nordamerika (Securitas Electronic Security) per
den 1 februari 2016. Den organiska forsaljningstillvaxten i Security Services Ibero-America var stark
och forbattrades framst tack vare Spanien och Portugal. Den totala forsdljningsvolymen i svenska
kronor i Security Services Ibero-America paverkades negativt av den kraftiga devalveringen av den
argentinska peson.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive férvary, var 11 procent (6).

Forsaljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk sakerhet 6kade med 56 procent (38) inklusive
forvarv och 22 procent (35) organiskt och representerade 14,1 miljarder SEK (9,3) eller 16,0 procent
(11,5) av total forsaljning 2016.

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 4 554 MSEK (4 089) vilket, justerat foér valutakursforandringar,
representerade en férandring pa 13 procent (7).

Koncernens rérelsemarginal var 5,2 procent (5,1). Rérelsemarginalen forbattrades i Security Services
North America och i Security Services Europe och gick ned nagot i Security Services Ibero-America.
Forbattringen relaterade till konsolideringen av Securitas Electronic Security i Security Services
North America, tilldaggsforsaljning med hdgre marginal framforallt i Security Services Europe samit till
den genomgaende starka organiska forsaljningstillvéxten i koncernen. De totala prisjusteringarna i
koncernen var i nivd med I6nekostnadsckningarna, med undantag for att I6nedkningen i Spanien per
juli 2016 endast delvis kompenserades genom prisokningar.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -288 MSEK (-275).

Forvdrvsrelaterade kostnader var-113 MSEK (-29), varav -69 MSEK hanfors till férvarvet av Diebold
Electronic Security i Nordamerika. Aterstoden férklaras framst av forvarven av Draht + Schutz
i Tyskland och Infratek Security Solutions i Norge. For ytterligare information hanvisas till not 6.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -389 MSEK (-309). Huvudorsaken till 6kningen
jamfort med foregaende ar &r att majoriteten av obligationslanet pa 350 MEUR, med en kupong-
ranta pa 1,25 procent och som emitterades i mars 2016, swappades till en fast ranta i US-dollar
pa 3,35 procent i syfte att finansiera forvarvet av Diebold Electronic Security.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 3 764 MSEK (3 476).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,7 procent (29,7).

Nettoresultatet var 2 646 MSEK (2 444). Vinst per aktie var 7,24 SEK (6,67).
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Affarssegmentens utveckling 5

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sdkerhetstjdnster inklusive stationdr bevak-
ning, mobil bevakning och fjdrrbevakning, elektronisk sikerhet, brandskydd och trygghets-
l6sningar samt riskhantering f6r féretag i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 13 affiirs-
enheter: en organisation fér nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och
fem specialiserade affdarsenheter i USA - kritisk infrastruktur, hilso- och sjukvard, Pinkerton
Corporate Risk Management, mobila tjanster och Securitas Electronic Security - plus Kanada
och Mexiko. Totalt finns det cirka 720 platschefer och 112 000 medarbetare.

Kvartal Fé6réndring, % Helar Férdndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2016 2015% Total | justerad 2016 2015% Total | justerad
Total férsiljning 9996 8113 23 17| 36354 31145 17 15
Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 4 6 4
Andel av koncernens férsdljning, % 42 39 41 39
Rorelseresultat
fore avskrivningar 626 497 26 19 2129 1745 22 20
Rérelsemarginal, % 6,3 6,1 59 56
Andel av koncernens
rorelseresultat, % 50 44 47 43

* Jamforelsetalen har omrdknats. For ytterligare information hanvisas till not 12.

Oktober-december 2016

Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (4) till vilken huvudsakligen de fem geografiska
regionerna bidrog. Den starka nyforsaljningen i kombination med en hdg grad av bibehallna kund-
kontrakt férklarade den positiva organiska forsaljningstillvaxten i ndstan samtliga affarsenheter.
Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet 6kade och stéddes framforallt

av konsolideringen av de forvarvade kommersiella avtalen och operativa tillgangarna i Diebold
Incorporateds verksamhet inom elektronisk sakerhet i Nordamerika (Securitas Electronic Security).

Rorelsemarginalen var 6,3 procent (6,1). Den positiva utvecklingen drevs framforallt av konsolide-
ringen av Securitas Electronic Security. De fem geografiska regionerna bidrog ocksa till forbattringen
tack vare den starka forsaljningstillvaxten som ger hdvstangseffekt pa kostnadsbasen, samt av en
Okad forséljning av kontrakt med sakerhetslosningar.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan
pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 19 procent i det
fjarde kvartalet.

Januari-december 2016

Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (4). De fem geografiska regionerna och affars-
enheten kritisk infrastruktur bidrog huvudsakligen till den organiska forsaljningstillvaxten. Den goda
portfoljstillvaxten, som reflekterade en hdg grad av bibehalina kundkontrakt och stark nyforsélj-
ning, resulterade i en organisk forsaljningstillvaxt som var hogre an tillvdxten pa den amerikanska
sakerhetsmarknaden. Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet 6kade ocksa
och stédde den organiska forsadljningstillvéxten. Konsolideringen av de férvarvade kommersiella
avtalen och operativa tillgdngarna i Diebold Incorporateds verksamhet inom elektronisk sékerhet

i Nordamerika (Securitas Electronic Security) den 1 februari 2016, hade en positiv inverkan pa den
totala forsaljningstillvaxten.

Rorelsemarginalen var 5,9 procent (5,6). Konsolideringen av Securitas Electronic Security hade en
positiv inverkan pa rérelsemarginalen liksom den starka forsaljningstillvéxten, vilken gav havstangs-
effekt pa kostnadsbasen.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 20 procent under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 94 procent (91). Personalomséttningen i affarssegmentet var
71 procent (67).



Forsdljningsutveckling
per kvartal

Affarssegmentens utveckling 6

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller sdkerhetstjinster till storre och medelstora
kunder i 26 ldnder, samt flygplatssdkerhet i 15 lander. Tjansteerbjudandet omfattar dven

MSEK %  mobila sidkerhetstjinster f6r mindre och medelstora féretag och bostadsomraden, samt
10500 10 elektroniska larmévervakningstjanster. Totalt har organisationen cirka 780 platschefer
och 117 000 medarbetare.
10200 8
9900 6 Kvartal Féréindring, % Helar Férdndring, %
96001 B | 4 Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
9300 5 MSEK 2016 2015 | Total | justerad 2016 2015 | Total | justerad
9000 o Total forsiljning 10378 9849 5 3| 39694 37573 6 6
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Organisk férsdliningstillvéxt, % 2 8 6 4
2015 Andel av koncernens férsdljning, % 44 47 45 47
016 Rérelseresultat
— Organisk forsaljningstillvaxt. % fére avskrivningar 598 606 -1 -4| 2283 2143 7 6
Rérelsemarginal, % 58 6.2 58 57
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 48 53 50 52
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Oktober-december 2016

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (8) med en gradvis nedgang under kvartalet
som framst forklarades av lagre flyktingrelaterad tillaggsforsaljning och av forlusten av ett
ldgmarginalskontrakt pd 400 MSEK inom detaljhandel i Storbritannien under andra halvan

av november.

Sdkerhetsbehoven som drevs av flykting- och terrorsituationen 6kade kraftigt i slutet av 2015 och
lag kvar pa en hog niva genom hela det férsta halvaret 2016, vilket kommer att reflekteras i starka
jamforelsetal under de kommande kvartalen. Utéver det kommer den organiska forsaljningstillvéxten
att démpas av en storre kontraktsforlust inom flygplatssakerhet i Sverige fran och med februari 2017.
Inom Security Services Europe forvantas en tillvaxt i linje med sdkerhetsmarknadens inte férrdn det
andra halvaret 2017.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (6,2). Nedgangen beror framférallt pa en lagre niva av tilldggs-
forsaljning med hogre marginal. Utéver det belastades kvartalet av engangskostnader i samband med
mindre omstruktureringsatgarder. Den projektbaserade verksamheten inom elektronisk sakerhet

i Turkiet hade en negativ inverkan pa rorelsemarginalen.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot utldndska valutor, vilket hade en positiv
paverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var -4 procent
i det fjarde kvartalet.

Januari-december 2016

Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (4), en forbéttring driven av hogre tillaggsforséljning
relaterad till flykting- och terrorsituationen. Belgien, Frankrike, Tyskland, Sverige och Turkiet bidrog
framforallt till den organiska forsdljningstillvéxten. Forsdljningen av sékerhetstjanster relaterade

till flykting- och terrorsituationen har avtagit under det andra halvaret 2016, medan férséljningen

av sakerhetsldsningar och elektronisk sékerhet fortsatte att 6ka i gynnsam takt.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (5,7), stodd av tilldaggsforsaljining med hog marginal och 6kade
volymer av sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet, men dampades av ett svagare resultat i
den projektbaserade verksamheten inom elektronisk sikerhet i Turkiet liksom av engangskostnader
i samband med mindre omstruktureringsatgarder som genomférdes i det fjarde kvartalet.

Jamfort med 2015 var den negativa effekten pa rorelseresultatet under 2016 pa grund av hégre
sociala avgifter i Sverige -45 MSEK.

Den svenska kronans vaxelkurs var narmast oférandrad gentemot utlandska valutor. Den valuta-
justerade forandringen var 6 procent i perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 90 procent (91). Personalomsattningen var 28 procent (28).
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Affarssegmentens utveckling /

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sidkerhetstjinster at stérre och medelstora
kunder i sju latinamerikanska lander, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services
Ibero-America har totalt cirka 180 platschefer och 61 000 medarbetare.

Kvartal Féréindring, % Helar Féréindring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2016 2015 | Total | justerad 2016 2015 | Total | justerad
Total forsdljning 2993 2746 9 17| 10805 10886 -1 14
Organisk forsdljningstillvéxt, % 16 14 14 13
Andel av koncernens férsdlining, % 13 13 12 13
Rorelseresultat
fore avskrivningar 131 122 7 18 473 491 -4 17
Rérelsemarginal, % 4.4 44 4.4 4,5
Andel av koncernens
rorelseresultat, % 11 11 10 12

Oktober-december 2016

Den organiska forsaljningstillvaxten var 16 procent (14), en 6kning hanforlig till forbattringar

i Argentina, Portugal och Spanien. Argentina bidrog fortfarande mest till affarssegmentets organiska
forsaljningstillvéxt, men ocksa Colombia och Uruguay hade tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt.

Pa grund av devalveringen av den argentinska peson minskade forséljiningsvolymen i Argentina vid
omrakning till svenska kronor. Latinamerika visade stark organisk forsaljningstillvaxt pd 24 procent
(26). Forsaljningen inom sakerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet 6kade och stddde den
organiska forsaljningstillvaxten i affarssegmentet under det fjarde kvartalet.

Rorelsemarginalen var 4,4 procent (4,4). Rorelsemarginalen forblev oférandrad. Den paverkades
negativt av I6netkningen i Spanien fran juli 2016 liksom av devalveringen av den argentinska peson,
eftersom Argentina har en hdgre marginal an genomesnittet i affarssegmentet. Rérelsemarginalen
paverkades positivt av havstangseffekt pa kostnadsbasen.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot euron. Devalveringen av den argentinska
peson innebar en negativ inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade
forandringen i segmentet var 18 procent i det fjarde kvartalet.

Januari-december 2016

Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (13), med positiv utveckling i Portugal och
Spanien. Argentina bidrog framst till affarssegmentets organiska forsaljningstillvéxt, men pa grund av
devalveringen av den argentinska peson sa minskade forséljningsvolymen vid omrakning till svenska
kronor. Latinamerika visade organisk forsaljningstillvaxt pa 22 procent (26), vilket reflekterar en ned-
gangialla lander jamfort med foregdende ar. Forsaljningen inom sakerhetslésningar och elektronisk
sakerhet 6kade och stédde den organiska férsaljningstillvaxten i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 4,4 procent (4,5). Devalveringen av den argentinska peson hade den storsta
negativa effekten eftersom Argentina har en hogre marginal an genomsnittet i affairssegmentet och
den argentinska peson devalverades kraftigt i december 2015. Lonetkningen i Spanien fran juli 2016
hade ocksa en negativ effekt.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades nagot gentemot euron. Devalveringen av den
argentinska peson innebar en kraftig negativ inverkan pa rérelseresultatet i svenska kronor, dar
den negativa effekten fran den argentinska peson uppgick till -98 MSEK. Den valutajusterade
forandringen i segmentet var 17 procent i perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 93 procent (91). Personalomsattningen var 30 procent (30).
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Oktober-december 2016
Rorelsens kassafléde uppgick till 1 157 MSEK (1 110), motsvarande 93 procent (98) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till -297 MSEK (-47). Férandring av Gvrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till 285 MSEK (76).

Det fria kassaflodet var 864 MSEK (807), motsvarande 94 procent (117) av justerat resultat.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -737 MSEK (-1 314) till féljd av en nettominskning
av lan.

Kassaflode for perioden var 21 MSEK (-530).

Januari-december 2016
Rorelsens kassaflode uppgick till 3 039 MSEK (3 399), motsvarande 67 procent (83) av rérelse-
resultat fore avskrivningar.

Rorelsens kassaflode paverkades av investeringar i anlaggningstillgadngar, som netto uppgick till
-429 MSEK (-256). Investeringarna inkluderar utrustning som anvands fér kundkontrakt som
omfattar sdkerhetslosningar samt investeringar i vara affarslokaler i USA och relaterar till flytten av
vart huvudkontor dér och integrationen av verksamheten i Diebold Electronic Security.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till -1 039 MSEK (-707), med en negativ effekt av
en 6kning av antalet utestaende kundfordringsdagar jamfort med féregdende ar men ocksa som ett
resultat av den starka organiska forsaljningstillvaxten. Forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till -46 MSEK (274), negativt paverkad av en engangsbetalning for pensioner.

Hogre betald skatt, till foljd av hogre skattepliktigt resultat jamfért med foregaende ar samt justeringar
avseende tidigare ar, paverkade det fria kassaflodet negativt.

Det fria kassaflodet var 1 721 MSEK (2 163), motsvarande 52 procent (78) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvéry, var -3 566 MSEK (-147), varav utbetalda kope-
skillingar uppgick till -3 395 MSEK (-115), 6vertagna nettoskulder uppgick till -101 MSEK (2) och
betalda forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -70 MSEK (-34). Huvuddelen av kassaflédet fran
investeringsverksamheten utgtrs av férvarvet av de kommersiella avtalen och operativa tillgdngarna
i Diebold Incorporateds verksamhet inom elektronisk sakerhet i Nordamerika.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 2 146 MSEK (-3 303) till féljd av betald utdelning
om-1 278 MSEK (-1 095) samt en nettotkning av lan om 3 424 MSEK (-2 208).

Kassaflode for perioden var 284 MSEK (-1 314). Utgaende balans for likvida medel efter omraknings-
differenser om 60 MSEK var 2 415 MSEK (2 071).
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Sysselsatt kapital per den 31 december 2016

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 6 784 MSEK (4 609), motsvarande 8 procent av
forsaljningen (6), justerat for forvarvens helarsforsaljning. Vid omrékning av det utlandska operativt
sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital med 58 MSEK.

Den arliga provningen av nedskrivningsbehov i koncernens kassagenererande enheter, som krévs
enligt IFRS, dgde rum under tredje kvartalet 2016 i samband med att affarsplanerna fér 2017
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov provades hade ett bok-
fort varde som dversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats for 2016.
For 2015 redovisades inte heller nagon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 27 939 MSEK (22 393). Okningen av totalt syssel-
satt kapital ar framst hanforlig till forvarvet av de kommersiella avtalen och operativa tillgangarna

i Diebold Incorporateds verksamhet inom elektronisk sakerhet i Nordamerika. Vid omrgkning av

det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital med

1 071 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16 procent (18).

Finansiering per den 31 december 2016

Koncernens nettoskuld uppgick till 13 431 MSEK (9 863). Det fria kassaflédet om 1 721 MSEK har
haft en positiv effekt pa nettoskulden under perioden medan nettoskulden har paverkats negativt
framst av kassaflode fran investeringsverksamheten om 3 566 MSEK och utdelning om 1 278 MSEK,
som betalades till aktiedgarna i maj 2016. Omrakning av den utlandska nettoskulden till svenska
kronor har paverkat nettoskulden negativt med 451 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,22). Rantetédckningsgraden uppgick
k11,1 (13,1).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker med vilka Securitas har en val etablerad
affarsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR. Den forlang-
desijanuari 2017 och forfaller nu 2022. Kreditfaciliteten var outnyttjad den 31 december 2016.
Ytterligare information om finansiella instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 7.

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil utsikt och koncernens likviditet anses
vara exceptionell.

Det egna kapitalet uppgick till 14 508 MSEK (12 530). Vid omrakning av utlandska tillgangar och
skulder till svenska kronor 6kade det egna kapitalet med 620 MSEK. For ytterligare information
se rapport dver totalresultat pa sidan 16.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 365 058 897 (365 058 897) per den
31 december 2016.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-DECEMBER 2016 (MSEK)

Forv.rel.
For- i\rlig Enter- immate-
Inkl. varvad forsalj- prise riella
Bolag Affirssegment V) fr.o.m. andel? ning? value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 16428 987
Diebolds Electronic Security, Security Services
Nordamerika North America 1 feb - 2820 3186 1900 550
Draht+Schutz, Tyskland ® Security Services
Europe 2 maj 100 175 114 90 27
Infratek Security Solutions, Security Services
Norge Europe 24 aug 100 200 32 2
JC Ingenieria, Chile © Security Services
Ibero-America 3okt 100 22 17 22 10
Ovriga forvarv och avyttringar > © - - 39 147 8 9
Summa férvdrv och avyttringar januari-december 2016 3256 3496 2022 596
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -288
Omrakningsdifferenser 930 61
Utgaende balans 19380 1356

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

2) Avser rostandelar vid férvary av aktier. Fér inkrdmsforvary anges ej réstandelar.
3

Uppskattad arlig forsaljning.
4) Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

)

) Avser periodens évriga férvarv, avyttringar och uppdaterade férvirvskalkyler fran féregdende ar fér féljande enheter: Baysecur och
BahnBauService, Tyskland, Sérénitis, Frankrike, Waterland Security Services (kontraktsportfdlj), LB Security och ESS, Nederlanderna,
IBBC, Polen, Tehnomobil och Ozon Project, Kroatien, Sensormatic, Turkiet, Fuego Red, Argentina, Pinglin, Kina, avyttring av sido-
verksamhet, Sydafrika och SKL, Sydkorea. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Sverige, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna,
Polen, Kroatien, Turkiet, Argentina, Uruguay, Kina och Sydafrika.

6) Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna
under en 6verenskommen period. Nettot av nya tilliggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskopeskillingar samt
omvdrdering av tillaggskdpeskillingar i koncernen var -83 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskopeskillingarna i koncer-
nens balansrakning till 215 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten forandringar i eget
kapital pa sidan 19. Transaktionskostnader och omvérdering av tillaggskopeskillingar specificeras

i not 6 pa sidan 23.

Diebolds Electronic Security - Nordamerika

Som tidigare kommunicerats i pressreleaser, delarsrapporter samt i arsredovisningen, ingick
Securitas i oktober 2015 avtal om att forvarva de kommersiella avtalen och de operativa tillgangarna
i Diebold Incorporateds verksamhet inom elektronisk sakerhet i Nordamerika, vilket &r den tredje
storsta leverantdren av elektroniska sdkerhetstjanster i Nordamerika. | 6ver 70 ar har Diebolds
nordamerikanska verksamhet inom elektronisk sakerhet sammanfort teknologisk innovation,
sdkerhetsexpertis och kvalitativa tjanster for att bli en ledande leverantor av heltdckande elektroniska
sakerhetslosningar och tjanster till foretagskunder. Diebolds nordamerikanska verksamhet inom
elektronisk sdkerhet har cirka 1 100 anstallda. | borjan av 2016 godkande myndigheterna Securitas
forvarv av Diebolds nordamerikanska verksamhet inom elektronisk sakerhet. Forvarvet slutfordes
den 1 februari 2016, da verksamheten ocksa konsoliderades i Securitas.

Draht+Schutz, Tyskland

Securitas har forvarvat sdkerhetsforetaget Draht+Schutz i Tyskland. Draht+Schutz Unternehmen-
gruppe dr en heltdckande leverantor inom elektronisk sdkerhet. Féretaget erbjuder ett brett spektrum
av konsulttjanster, design, installation och underhall av inbrotts- och brandskyddssystem, Gver-
vakningskameror samt system for tilltrddeskontroll och perimeterskydd. Draht+Schutz har verksam-
het i hela Tyskland och riktar sig framst till sma och medelstora kunder. Foretaget har starkt fokus pa
affarskedjor med verksamhet pad manga platser samt bensinstationer, till vilka de erbjuder standardi-
serade l6sningar och en hog grad av processautomatisering. Draht+Schutz har 160 medarbetare.
Bertrda myndigheter godkande forvarvet den 2 maj 2016, fran vilket datum det konsoliderades

i Securitas.
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Infratek Security Solutions, Norge

Securitas har forvarvat sdakerhetsforetaget Infratek Security Solutions i Norge. Infratek Security
Solutions dr en leverantor av tekniska sakerhetsldsningar till foretag i Norge och en mindre del

i Sverige. Foretaget erbjuder bland annat tekniska sakerhetslésningar till detaljhandeln, passerkontroll,
larmsystem och kameradvervakning. Féretaget har 102 medarbetare. Detta férvarv starkte Securitas
teknikerbjudande i Norge och positionen som det ledande sakerhetsféretaget. Forvarvet godkandes
av berérda myndigheter den 24 augusti 2016, da verksamheten konsoliderades i Securitas.

JC Ingenieria, Chile

Securitas har forvarvat det elektroniska sdkerhetsforetaget JC Ingenieria i Chile. JC Ingenieria &r
verksamt inom brandlarm och évervakningssystem, innefattande design, Gvervakning och underhall.
Foretaget designar, bygger och installerar integrerade sakerhetssystem. Féretaget har 56 med-
arbetare och nationell tdckning med fokus pa omradet i och kring Santiago de Chile. Securitas har

en stark position i Chile och &r ett av tva ledande sakerhetsforetag i landet. | och med férvarvet av

JC Ingenieria breddar Securitas Chile sin verksamhet inom elektronisk sakerhet och blir en stark aktér
ocksa inom brandévervakning. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 3 oktober
2016.
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For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualférpliktelser hdnvisas

till arsredovisningen for 2015 och till not 11 pa sidan 25. Om inga vasentliga handelser har intraffat
som berdr informationen i arsredovisningen lémnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om
respektive drende.

Bemyndigande om dterkdp av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar fordelaktigt for bolaget att ha en
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till en Iamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstamman den 3 maj 2017 bemyndigar styrelsen att kunna
besluta om att forvarva aktier i bolaget under perioden fram till nasta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkdps avser
styrelsen darefter foresld att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterktpta aktier.

Spanien - skatterevision

| enlighet med vad som beskrivs pa sidan 109 i arsredovisningen fér 2015, har den spanska skatte-
myndigheten nekat vissa avdrag. Olika fragor befinner sig i olika instanser inom skattemyndigheten
och behériga domstolar. Den hogsta domstolen har under det forsta kvartalet 2016 avgett en dom
avseende aren 2003-20005, vilken delvis strider mot och delvis &r i linje med uppfattningen hos
underliggande domstolar. Securitas har under fjarde kvartalet betalt 4,3 MEUR i enlighet med slutligt
beslut for 2005. Vi far nu invanta att behériga domstolar démer de 6ppna aren 2006-2009, for att
helt kunna férsta domens omfattning. Vi bedémer att exponeringen &r inom de belopp som angivits
i arsredovisningen for 2015, med avdrag for skattebetalningen under 2016.

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialférsakringsmyndigheterna relaterat
till pastatt mottagna tjanster fran Mutua Universal under perioden 1998 till 2007. Myndigheten
ifragasatter huruvida dessa tjanster, om sa var fallet, var tilldtna att utféras enligt géllande lagstiftning.
Detta ar en konsekvens av en rattsprocess mot nagra av Mutua Universals tidigare anstallda. Securitas
paverkas, tillsammans med 2 300 andra bolag, sdsom en indirekt mottagare av dessa tjanster.
Securitas dr 6vertygat att det har agerat i enlighet med géllande lagstiftning.

Forandring i koncernledningen

Antonio Villaseca, Direktor Tekniska sakerhetsldsningar och medlem av Securitas koncernledning,
har beslutat sig for att gradvis ga i pension fran och med den 1 juli 2017, och att minska sina arbets-
uppgifter till att i forsta hand stétta det kommersiella arbetet i Spanien under de kommande aren.
Antonio Villaseca kommer inte langre att vara medlem i koncernledningen per den 1 juli 2017.
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Att hantera risker ar n6dvandigt for att Securitas ska kunna félja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad galler évergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utférligare i arsredovisningen for 2015.

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval resultatrakningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamfdrelsestorande poster, avsattningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i arsredo-
visningen fér 2015 och i fsrekommande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga hindelser, komma
att avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan
paverka koncernens lonsamhet och finansiella stélining.
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Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-december 2016
Moderbolagets intakter uppgick till 1 004 MSEK (974) och avser framst licensintakter och 6vriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 2 058 MSEK (1 790%*). Resultat fére skatt uppgick till
2 489 MSEK (1 798%).

Per den 31 december 2016

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 42 499 MSEK (38 504) och bestar huvudsakligen
av aktier i dotterbolag till ett vérde av 40 948 MSEK (37 282). Omsattningstillgangarna uppgick till
6 770 MSEK (5 079), varav likvida medel uppgick till 1 225 MSEK (401). Okningen av likvida medel
ar hanforlig till nettot av erhallna och ldmnade utdelningar och upplaning.

Det egna kapitalet uppgick till 26 698 MSEK (25 689). Utdelning om 1 278 MSEK (1 095) betalades
till aktiedgarna i maj 2016.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till 22 571 MSEK (17 894) och bestar
i huvudsak av rantebdrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 26.

Stockholm den 7 februari 2017

Alf G6ransson
VD och koncernchef

* Justerad med anledning av att vissa valutakursdifferenser redovisas som finansiella intékter och kostnader i samband med byte av
redovisningsprincip. Se not 1 Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av finansiell deldrsinformation i sammandrag (delars-
rapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av heldrsrapporten for Securitas AB for perioden 1 januari till
31 december 2016. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna finansiella helarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella helarsinformation grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer

som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och

en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att helarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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RESULTATRAKNING

MSEK Okt-dec 2016 ~ Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Forséljning 227218 209727 85026,0 80590,2
Forsaljning, forvarv 9939 583 31364 2699
Total forsdljning 23715,7 21031,0 881624 80860,1
Organisk férsdljningstillvéixt, %2) 5 7 7 5
Produktionskostnader -19476,5 -17 2557 -72686,8 -66 7432
Bruttoresultat 4239,2 37753 15475,6 14116,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -30118 -26536 -10970.8 -10063,2
Ovriga rérelseintakter 4 56 45 20,5 17,7
Resultatandelar i intressebolag ) 75 64 282 173
Rorelseresultat fére avskrivningar 1240,5 11326 4553,5 4088,7
Rérelsemarginal, % 52 54 52 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -86.8 -73,0 -287,7 -2745
Forvérvsrelaterade kostnader® -46,3 -8.2 -1126 -29,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 1107.4 10514 4153,2 3784,7
Finansiella intakter och kostnader”) -106,1 -79.1 -389,6 -308.3
Resultat fore skatt 1001,3 9723 3763,6 3476,4
Nettomarginal, % 4.2 4,6 43 43
Aktuell skattekostnad -219,4 -366,9 -8823 -993,0
Uppskjuten skattekostnad -779 65,7 -2354 -395
Periodens resultat 704,0 671,1 2645,9 24439
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 7011 6686 26420 24365
Innehav utan bestémmande inflytande 29 25 39 74
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 192 183 724 6,67

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Okt-dec 2016

Okt-dec 2015

Jan-dec 2016

Jan-dec 2015

Periodens resultat 704,0 671,1 2645,9 2443,9
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte ska omforas till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner efter skatt 97.8 1034 -118 803
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen 8 97,8 1034 -11,8 80,3
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar efter skatt 33 87 17,6 08
Séakring av nettoinvesteringar efter skatt -394 61,7 -2534 191
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser 144 18 22,1 29,5
Omrakningsdifferenser 3105 -436,7 850,8 -2719
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen® 288.,8 -364,5 637,1 -222,5
Ovrigt totalresultat for perioden® 386,6 -261,1 625,3 -142,2
Totalresultat for perioden 1090,6 410,0 3271,2 2301,7
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 1086,7 408,8 32646 22968
Innehav utan bestémmande inflytande 39 12 6,6 49

Noterna 2-8 hanvisar till sidorna 22-25.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2016
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Okt-dec 2016 ~ Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Rorelseresultat fore avskrivningar 1240,5 1132,6 4553,5 4088,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -408.6 -3325 -16583 -13286
Aterforing av avskrivningar 3369 2804 12250 10723
Forandring av kundfordringar -2969 -46,9 -10393 -707.0
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 2853 76,4 -45,8 2738
Rorelsens kassaflode 1157,2 1110,0 3039,1 3399,2
Rérelsens kassaflode, % 93 98 67 83
Betalda finansiella intakter och kostnader -334 -41.8 -301,4 -3220
Betald inkomstskatt -259,4 -260,9 -1016,7 -914,0
Fritt kassafléde 864,4 807,3 1721,0 2163,2
Fritt kassaflode, % 94 117 52 78
Kassafltde fran investeringsverksamheten, forvérv och avyttringar -105,2 -11.0 -3566,5 -147.4
Kassaflode fran jamforelsestérande poster) -14 -121 -16,7 -26,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -736.9 -13143 21458 -33025
Periodens kassaflode 20,9 -530,1 283,6 -1313,6

Kassaflode MSEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12677 11110 32925 34309
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5099 -326.8 -5154,7 -14420
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7369 -13143 21458 -33025
Periodens kassaflode 20,9 -530,1 283,6 -1313,6

Férandring av nettoskuld MSEK

Okt-dec 2016

Okt-dec 2015

Jan-dec 2016

Jan-dec 2015

Ingdende balans -13945,8 -10717,9 -9862,7 -10421,6
Periodens kassaflode 20,9 -530,1 2836 -13136
Férandring av 1an 7369 13143 -34235 22073
Forandring av nettoskuld fére omvardering och omrdkningsdifferenser 757.8 784,2 -3139,9 893,7
Omvardering av finansiella instrument7) 3,7 103 22,6 09
Omrakningsdifferenser -247,0 60,7 -451,3 -335,7
Férandring av nettoskuld 514,5 855,2 -3568,6 558,9
Utgdende balans -13431,3 -9862,7 -13431,3 -9862,7

Noterna 7 och 9 hanvisar till sidorna 24-25

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2016
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MSEK 31dec 2016 31 dec 2015
Operativt sysselsatt kapital 6784,0 4608,4
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 8 6
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 80 96
Goodwill 193796 164284
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 13561 9873
Andelar i intressebolag 4195 3690
Sysselsatt kapital 27939,2 22393,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 18
Nettoskuld -13431,3 -9862,7
Eget kapital 14507,9 125304
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 093 0,79
BALANSRAKNING
MSEK 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 193796 164284
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1356,1 9873
Ovriga immateriella tillgdngar 5269 4555
Materiella anlaggningstillgangar 33378 27211
Andelar i intressebolag 419,5 369,0
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 21170 20729
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 4117 3438
Summa anldggningstillgangar 27 548,6 23378,0
Omsittningstillgangar
Icke réantebdrande omséttningstillgangar 18249,0 149246
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 189,2 2876
Likvida medel 24145 20712
Summa omsittningstillgangar 20852,7 17 283,4
SUMMA TILLGANGAR 48401,3 40661,4
MSEK 31dec 2016 31dec 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 4872 125101
Innehav utan bestdmmande inflytande 20,7 203
Summa eget kapital 14 507,9 125304
Soliditet, % 30 31
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder 2581 3119
Réntebarande langfristiga skulder 12 8069 121290
Icke rantebdrande avsattningar 31660 30286
Summa langfristiga skulder 16 231,0 15 469,5
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 140226 122252
Rantebdrande kortfristiga skulder 36398 436,3
Summa kortfristiga skulder 17662,4 12661,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48401,3 40661,4

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2016
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

31 dec 2016 31dec 2015

Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav

till moder- utan be- till moder- utan be-

bolagets stammande bolagets stammande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2016/2015 12510,1 20,3 125304 11280,3 18,9 11299,2
Totalresultat for perioden 32646 6,6 32712 22968 49 23017
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -41,0 -6.2 -47.2 - -35 -35
Aktierelaterat incitamentsprogram 312 - 31,20 28,2 - 282
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1277.7 - 12777 -1095,2 - -10952
Utgaende balans 31 december 2016/2015 14 487,2 20,7 145079 12510,1 20,3 125304

1 Avser aktierelaterad ersattning fér koncernens deltagare i det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2016 om 1479 MSEK, swap-avtal i Securitas AB-aktier om -117,7 MSEK i syfte att sikra aktiedelen
av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2015 samt justering till intjanandekurs for ej intjanade aktier om 1,0 MSEK, relaterat till Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2014.

DATA PER AKTIE
SEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Borskurs vid utgangen av perioden 143,40 130,00 143,40 130,00
Vinst per aktie fore och efter utspadning -2 192 183 724 6.67
Utdelning - - 3,753 3,50
P/E-tal efter utspadning - - 20 19
Aktiekapital (SEK) 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897
Antal utestaende aktier) 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal utestdende aktierl) 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897

1) Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning fér vinst per aktie och antal aktier.
2) Antal aktier som anvints fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sikrats genom swapavtal.
3) Féreslagen utdelning.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2016
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Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 9994 10378 2993 350 23715
Forsdljning, intern 2 0 0 0 -2 -
Total forsaljning 9996 10378 2993 350 -2 23715
Organisk forsdliningstillvixt, % 6 2 16 - 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 626 598 131 -114 - 1241
varav resultatandelar i intressebolag 1 - 6 7
Rérelsemarginal, % 63 58 44 - 52
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -13 -46 -21 -7 -87
Forvarvsrelaterade kostnader -17 -22 -1 -7 -47
Rorelseresultat efter avskrivningar 596 530 109 -128 - 1107
Finansiella intakter och kostnader - - - -105
Resultat fore skatt - - - - - 1002

OKTOBER-DECEMBER 2015

Security Security Security

Services Services Services B
MSEK North Americal) Europe Ibero-America Ovrigt?  Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 8112 9848 2746 325 21031
Forsdljning, intern 1 1 - 0 -2 -
Total forsdljning 8113 9849 2746 325 -2 21031
Organisk férsdljningstillvéxt, % 4 8 14 - 7
Rorelseresultat fore avskrivningar 497 606 122 -92 - 1133
varav resultatandelar i intressebolag 2 -1 - 5 6
Rérelsemarginal, % 61 6.2 4.4 - 54
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -43 -16 -8 -73
Forvarvsrelaterade kostnader - 4 0 -12 -8
Rorelseresultat efter avskrivningar 491 567 106 -112 - 1052
Finansiella intakter och kostnader - - - -80
Resultat fore skatt - - - - - 972

1 Jamférelsetalen har omraknats. For ytterligare information hénvisas till not 12.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2016
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Security Security Security

Services Services Services
MSEK North Americal) Europe Ibero-America Ovrigt)  Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 36351 39694 10805 1312 88162
Forsdljning, intern 3 0 0 0 -3 -
Total forsaljning 36 354 39694 10805 1312 -3 88162
Organisk forsdliningstillvixt, % 6 6 14 - 7
Rorelseresultat fére avskrivningar 2129 2283 473 -331 - 4554
varav resultatandelar i intressebolag 8 - - 20 28
Rérelsemarginal, % 59 58 44 - 52
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -51 -155 -62 -20 -288
Forvarvsrelaterade kostnader -69 -35 -1 -8 -113
Rorelseresultat efter avskrivningar 2009 2093 410 -359 - 4153
Finansiella intdkter och kostnader - - - - -389
Resultat fore skatt - - - - - 3764

JANUARI-DECEMBER 2015

Security Security Security

Services Services Services B
MSEK North Americal) Europe Ibero-America Ovrigt?  Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 31131 37570 10886 1273 80 860
Forsdljning, intern 14 3 - 0 -17 -
Total forsdljning 31145 37573 10886 1273 -17 80860
Organisk férsdljningstillvéxt, % 4 4 13 - 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 1745 2143 491 -290 - 4089
varav resultatandelar i intressebolag 2 0 - 15 17
Rérelsemarginal, % 56 57 4,5 - 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -26 -159 -68 -22 -275
Forvarvsrelaterade kostnader - -11 -1 -17 -29
Rorelseresultat efter avskrivningar 1719 1973 422 -329 - 3785
Finansiella intakter och kostnader - - - -309
Resultat fore skatt - - - - - 3476

1 Jamforelsetalen 2016 har omraknats. Fér ytterligare information hanvisas till not 12

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2016
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Not 1 Redovisningsprinciper .
Denna helarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Helarsrapporten omfattar sidorna 1-27 och sidorna 1-15 utgér saledes en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter &r upprittade i enlighet med “International Financial Reporting Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisnings-
lagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér
redovisningsnormen vid upprattandet av denna heldrsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 65 till 71 i arsredovisningen fér 2015. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga
pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De fér moderbolaget vésentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 115 i arsredovisningen fér 2015.

Effekter av nya och reviderade IFRS gdllande frdn och med 2016
Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rékenskapsaret 2016 har haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas redovisning upprattas enligt IFRS. Se ovan for ytterligare information om redovisningsprinciper. | IFRS definieras endast ett fatal nyckeltal. Fran och med det andra
kvartalet 2016 har Securitas tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for
alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode som inte &r definierat eller specificerat i IFRS. For att underldtta foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Securitas vissa
alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltalen ar tillaggsupplysningar och ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa nyckeltal kan skilja sig
fran definitionerna i andra foretag. Definitionerna och berakningarna aterfinns i not 2 och 3 i den har helarsrapporten samt i not 3 i arsredovisningen 2015.

Andring av RFR 2:1AS 21 frén och med 2016

Rédet for finansiell rapportering har dndrat standarden RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Andringen avser IAS 21 och innebér att valutakursdifferenser som uppstar
avseende en monetdr post som utgor en del av moderbolagets nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag ska redovisas i moderbolagets resultatrdkning. Innan @ndringen tradde
i kraft skulle dessa valutakursdifferenser enligt RFR 2 redovisas i dvrigt totalresultat, vilket var ett undantag fran IAS 21 paragraf 32. Andringen géller rakenskapsar som inleds
den 1 januari 2016 eller senare.

Andringen har paverkat finansiella intakter och kostnader samt uppskjuten skatt i moderbolagets resultatrakning. Den har vidare paverkat omrakningsreserven i eget kapital
i moderbolaget, da valutakursdifferenserna inte langre har redovisats pa denna rad. Jamférelsearet 2015 i moderbolagets finansiella rapporter har omraknats till féljd av
dennadndring.

Andringen har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella rapporter, dir dessa valutakursdifferenser liksom tidigare redovisas i omrakningsreserven i eget kapital.

Not 2 Organisk forsaljningstillvaxt och valutaférandringar
Berdkningen av valutajusterad och organisk forsaljningstillvéxt och specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultat fore och efter avskrivningar, resultat fore skatt,
periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan.

MSEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015 Okt-dec%  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015 Jan-dec %
Total forsdljning 23715 21031 13 88162 80860 9
Valutaférandring fran 2015 -574 - 1424 -

Valutajusterad forsaljningstillvaxt 23141 21031 10 89 586 80 860 11
Forvarv/avyttringar -994 -10 -3136 -82

Organisk forsaljningstillvaxt 22147 21021 5 86 450 80778 7
Rorelseresultat fére avskrivningar 1241 1133 10 4554 4089 11
Valutaférandring fran 2015 -39 - 70 -

Valutajusterat rorelseresultat fére avskrivningar 1202 1133 6 4624 4089 13
Rorelseresultat efter avskrivningar 1107 1052 5 4153 3785 10
Valutaférandring fran 2015 -40 - 64 -

Valutajusterat rorelseresultat efter avskrivningar 1067 1052 1 4217 3785 11
Resultat fore skatt 1002 972 3 3764 3476 8
Valutaférandring fran 2015 -44 - 35 -

Valutajusterat resultat fére skatt 958 972 -1 3799 3476 9
Periodens resultat 704 671 5 2646 2444 8
Valutaférandring fran 2015 -31 - 25 -

Valutajusterat periodens resultat 673 671 0 2671 2444 9
Periodens resultat hdnférligt till aktiedgare

i moderbolaget 701 669 5 2642 2437 8
Valutaférandring fran 2015 -31 - 25 -

Valutajusterat periodens resultat hanforligt till

aktiedgare i moderbolaget 670 669 0 2667 2437 9
Antal aktier 365 058 897 365058 897 365 058 897 365058 897

Valutajusterad vinst per aktie 1,84 1,83 0 7,31 6,67 9

Securitas AB
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Not 3 Definitioner och berdkning av nyckeltal
Berakningarna nedan avser perioden januari-december 2016.

Rdntetdckningsgrad

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter (rullande 12 manader) i férhallande till réntekostnader (rullande 12 manader).

Berakning: (4 553,5+36,8)/4129=11,1

Fritt kassafléde i % av justerat resultat

23

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvardering av finansiella instrument,

samt aktuell skattekostnad).
Berakning: 1721,0/(4 553,5-389,6-0,1-882,3) =52%

Fritt kassafléde i forhdllande till nettoskuld
Fritt kassaflode (rullande 12 manader) i férhallande till utgdende balans for nettoskuld.
Berakning: 1721,0/13431,3=0,13

Nettoskuldirelation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader)

samt avskrivningar (rullande 12 manader).
Berakning: 13431,3/(4153,2+2877+1229,0)=2,4

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsaljning justerat fér férvéarvade enheters helarsforsaljning.
Berakning: 6 784,0/88690,2 = 8%

Avkastning pd operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for

operativt sysselsatt kapital.
Berakning: (4 553,5 + 0,0)/ (6 784,0 + 4608,4)/ 2) = 80%

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.

Berdkning: (4 553,5+0,0)/27939,2 = 16%

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berakning: 13431,3/145079=0,93

Not 4 Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumdarkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 5 Resultatandelar i intressebolag
Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:

- Intressebolag som har férvarvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.

- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fore skatt som en separat rad inom finansnettot.

Securitas har for narvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Not 6 Foérvdrvsrelaterade kostnader

MSEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Omstrukturerings- och integreringskostnader -352 -4.3 -64,8 -17.7
Transaktionskostnader -100 -11,7 -43.4 -164
Omvadrdering av tillaggskopeskillingar -11 78 -4.4 46
Summa férvdrvsrelaterade kostnader -46,3 -8,2 -112,6 -29,5

For ytterligare information om koncernens forvarv hanvisas till avsnittet Forvarv och avyttringar.
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Not 7 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvardering av finansiella instrument

Omvardering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intékter och kostnader. Omvardering av kassaflédessékringar

(och den efterféljande omféringen till resultatrékningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflddessakringar. Det belopp som redovisas i specifikationen
forandring av nettoskuld &r total omvardering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Redovisat i resultatrakni

Omvadrdering av finansiella instrument -04 -0,8 0,1 -0,1
Uppskjuten skatt 0,1 0,2 0,0 0,0
Paverkan pa nettoresultat -0,3 -0,6 0,1 -0,1

Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflédessakringar 4,1 111 22,5 1.0
Uppskjuten skatt -0.8 24 -49 -0.2
Kassaflodessakringar efter skatt 3,3 8,7 17,6 0,8
Total omvardering fore skatt 3,7 103 226 09
Total uppskjuten skatt -0,7 -22 -4.9 -0,2
Total omvdrdering efter skatt 3,0 8,1 17,7 0,7

Verkligt vdrde hierarki
De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdkning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2015.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2015.

Det har inte skett ndgra dverféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Varderingstekniker som Varderingstekniker som
Noterade anvdnder observerbar anvdnder icke observer-

MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31 december 2016

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrikningen - 59,8 - 59,8
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -16,1 -215,1 -231,2
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 250,8 - 250,8
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt véarde - -1183 - -118,3
31 december 2015

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrdkningen - 45,7 - 45,7
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -33 -3599 -363,2
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 2549 - 254,9
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -61,5 - -61,5

Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden
For alla andra finansiella tillgdngar och skulder 4n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat vérde.
En komplett jamforelse mellan verkliga virden och bokférda varden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2015.

31 dec 2016 31 dec 2015

MSEK Redovisade vdarden Verkliga varden Redovisade vdarden Verkliga virden
Kortfristiga laneskulder 33486 33606 - -
Langfristiga laneskulder 97775 10046,2 93953 9565,2
Summa fi iella instrument per kategori 13126,1 13 406,8 9395,3 9565,2

Oversikt dver kreditfaciliteterna per den 31 december 2016

Facilitetens belopp Tillgéngligt belopp Forfallo-

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN Eurobond, 2,75% kupongranta EUR 350 0 2017
EMTN FRN private placement usD 50 0 2018
EMTN Eurobond, 2,25% kupongranta EUR 300 0 2018
EMTN FRN private placement usD 85 0 2019
EMTN FRN private placement usD 40 0 2020
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 550 2021
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2021
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN FRN private placement UsD 60 0 2021
EMTN FRN private placement UsD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongrénta EUR 350 0 2022
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 5000 e/t
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MSEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Uppskjuten skatt pa omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner -50,1 -39.8 92 -293
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -0,8 -24 -4.9 -0,2
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 111 -174 714 -54
Summa uppskjuten skatt pa dvrigt totalresultat -39,8 -59,6 57.3 -34,9

Not 9 Kassaflode fran jamforelsestérande poster

MSEK Okt-dec 2016  Okt-dec 2015  Jan-dec 2016  Jan-dec 2015
Betalda omstruktureringskostnader -1.1 -33 -6,4 -14,7
Spanien - dvertidsersdttning 0,0 -0.2 -0,2 -14
Tyskland - lokaler -03 -8.6 -10,1 -10.8
Summa kassafléde fran jamforelsestorande poster -1,4 -12,1 -16,7 -26,9
Not 10 Stdllda sékerheter
MSEK 31 dec 2016 31dec 2015
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 1170 1107
Finansiell leasing 207,22 126,6
Summa stillda sdkerheter 324,2 237,3
Not 11 Eventualférpliktelser
MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Garantiférbindelser 2238 235
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 156 17,7
Summa eventualforpliktelser 38,4 41,2

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualférpliktelser hanvisas till not 4 och not 37 i &rsredovisningen fér 2015 samt till avsnittet Ovriga visentliga

handelser i denna rapport.

Not 12 Omrdknade jamforelsetal fér segment avseende organisatoriska forandringar

Tabellerna nedan visar omriknade jamférelsetal for segmenten Security Services North America och Ovrigt. Omrakning har gjorts till féljd av att verksamhet flyttats fran
segmentet Ovrigt till segmentet Security Services North America den 1 september 2016. Denna férandring har inte haft ndgon effekt p& koncernens totalniva.

Segmentet Ovrigt omfattar nu verksamheterna i Afrika, Mellanéstern och Asien samt allmanna administrationskostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader.

Security Services North America

Kv1l Kv 2 H1 Kv 3 9aM Kv 4 Helar Kv1l Kv 2 H2
MSEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Total forsiljning 7 495 7643 15138 7894 23032 8113 31145 8263 8835 17 098
Organisk férsdliningstillvixt, % 5 3 4 3 4 4 4 5 7 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 384 413 797 451 1248 497 1745 434 518 952
Rérelsemarginal, % 51 54 53 57 54 6,1 56 53 59 56

Ovrigt

Kv1 Kv 2 H1 Kv3 9M Kv 4 Helar Kv1 Kv 2 H2
MSEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Total forsiljning 318 313 631 317 948 325 1273 319 309 628
Organisk forsdljningstillvéxt, % - - - - - - - - - -
Rorelseresultat foére avskrivningar -65 -67 -132 -66 -68 -79 -147

Rérelsemarginal, %

-198 -92 -290
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-dec 2016 Jan-dec 2015
Licensintdkter och 6vriga intakter 10041 9740
Bruttoresultat 1004,1 974,0
Administrationskostnader -639,6 -695.4
Rorelseresultat 364,5 278,6
Finansiella intdkter och kostnader?) 2057,5 17898
Resultat efter finansiella poster ) 24220 2068,4
Bokslutsdispositioner 674 -270.2
Resultat fore skatt ) 2489,4 1798,2
Skatt D -197,2 -193
Periodens resultat ! 2292,2 17789
1 Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip RFR 2:1AS 21. Effekten frén omrékningen pa periodens resultat jan-dec 2015 uppgar till 103,9 MSEK

Omrakningen har ingen effekt p& balansrakningen i sammandrag nedan, d omrakningen medfér en omféring fran omrakningsreserv till balanserat resultat inom fritt eget kapital.
For ytterligare information hanvisas till not 1, Redovisningsprinciper.

BALANSRAKNING
MSEK 31 dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 409478 372821
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebirande anldggningstillgéngar 4087 3105
Rantebarande anldggningstillgangar 10298 7999
Summa anliggningstillgangar 42498,4 38504,6
Omsittningstillgangar
Icke rantebérande omsattningstillgangar 4210 1219
Ovriga rantebdrande omsittningstillgangar 51244 45560
Likvida medel 12248 400,8
Summa omsittningstillgangar 6770,2 5078,7
SUMMA TILLGANGAR 49 268,6 43583,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77469 77277
Fritt eget kapital 189510 179616
Summa eget kapital 26697,9 25689,3
Obeskattade reserver 250,9 10,9
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 200,7 1431
Réntebarande langfristiga skulder 12 6484 120159
Summa langfristiga skulder 12849,1 12159,0
Kortfristiga skulder
Icke réntebérande kortfristiga skulder 746,0 7234
Réntebarande kortfristiga skulder 87247 5000,7
Summa kortfristiga skulder 9470,7 57241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 268,6 43583,3
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PRESENTATION AV HELARSRAPPORTEN

Analytiker och media ar vdlkomna att delta i en telefonkonferens den 7 februari 2017 ki 14.30,
dar Securitas VD och koncernchef Alf GGransson presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsandas via Securitas hemsida. For att delta i telefon-
konferensen under métet, vanligen ring fem minuter innan métet borjar, fran:

USA: +1 855 269 2605
Sverige: +468519993 55
Storbritannien:  +44203 194 0550

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan foljas pa denna lank:
www.securitas.com/investerare/webcasts. En inspelad version av ljudséndningen kommer att vara
tillganglig pd www.securitas.com/investerare/webcasts efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

3maj 2017, cakl13.00 Delarsrapport januari-mars 2017
3maj 2017kl 16.00 Arsstamma 2017

28juli 2017, kI 08.00 Delarsrapport januari-juni 2017

27 oktober 2017, cakl 13.00 Delarsrapport januari-september 2017

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell kalender

OM SECURITAS

Securitas dr en kunskapsledare inom sakerhet och erbjuder sakerhetstjanster i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Mellandstern, Asien och Afrika. Organisationen ar platt och decentraliserad
och har tre affarssegment: Security Services North America, Security Services Europe och
Security Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher och kund-
segment och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala mangmiljard-
foretag. Sakerhetslosningar baserade pa kundens behov skapas genom olika kombinationer av
stationdr bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning, elektronisk sakerhet, brandskydd
och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag. Securitas kan hantera varje kunds unika
och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara l6sningar efter de behov
som finns i just den kundens bransch. Securitas har mer an 335 000 medarbetare i 53 lander.
Securitas &r bérsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaqg Stockholm.

Koncernens strategi

Var strategi &r att erbjuda kompletta sakerhetsldsningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva I6sningar som ar
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
léngre kundrelationer och forbattrad Iénsamhet.

Koncernens finansiella mdl

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har med resultatrakningen att gora:

en genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet rér balans-
rakningen: fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Securitas AB offentliggor féreliggande information i enlighet med Vardepappersmarknadslagen
och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media for
offentliggérande kl 13.00 tisdagen den 7 februari 2017.




