Securitas AB
Delarsrapport

SECURITAS

Januari-juni 2017/

Innehall

Januari-juni
isammandrag ....................l 2

Koncernens utveckling .......... 3

Affarssegmentens
utveckling

Kassaflode

Sysselsatt kapital och

finansiering ........................ 9
Forvdrv och avyttringar ........ 10
Ovriga visentliga
handelser........................ 11
Risker och osakerhets-

faktorer ...l 11
Moderbolagets

verksamhet ... 12
Styrelsens underskrifter ....... 13
Granskningsrapport ............ 14

Koncernens finansiella
rapporter ...

Segmentsoversikt ...

Moderbolaget ...................
Finansiell information .......... 26

APRIL-JUNI 2017
Forsdljning 23 031 MSEK (21 517)

Organisk forsdljningstillvaxt
3 procent (8)

Rorelseresultat fore avskrivningar
1132 MSEK (1087)

Rorelsemarginal 4,9 procent (5,1)

Vinst per aktie 1,89 SEK (1,73)

JANUARI-JUNI 2017
Forsdljning 45 522 MSEK (42 131)

Organisk férsdljningstillvaxt
3 procent (8)

Rorelseresultat fore avskrivningar
2183 MSEK (2083)

Rorelsemarginal 4,8 procent (4,9)
Vinst per aktie 3,60 SEK (3,32)

o Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,13 (0,13)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den organiska forsaljningstillvaxten var fortsatt god pa 3 procent under det forsta halvaret, utéver en
exceptionellt hog tillvdxt under 2016. Marknadsvillkoren i USA &r fortfarande gynnsamma och var for-
maga att leverera heltackande sakerhetsldsningar ger oss ett starkt momentum pa den amerikanska
marknaden. Vart iberoamerikanska affarssegment hade ocksa stark organisk forsaljningstillvaxt.

| Spanien och Portugal mojliggor vara kontinuerliga investeringar i sdkerhetslésningar och elektronisk
sakerhet sedan 2011 att vi framgangsrikt vaxer snabbare dn sékerhetsmarknaden. | Europa var den
totala forsaljningen hogre an forra aret, trots nagra tidigare kommunicerade stérre kontraktsforluster
och nedgangen av tillaggsforsaljningen jamfort med den ovanligt hdga nivan under 2016. Vi forvantar
en gradvis aterhamtning av portféljsverksamheten mot slutet av 2017.

Rorelsemarginalen var nagot under féregdende ars. Den forbattrades i Nordamerika medan Europa
hade viss operationell Gverkapacitet och negativ havstangseffekt i nagra lander. Vinst per aktie
forbdttrades med 8 procent, och med 4 procent justerat for valutakursférandringar under det forsta
halvaret.

Vi fortsatter att leverera i enlighet med var strategi. Sakerhetslosningar och elektronisk sékerhet fort-
satter att vaxa i hog takt och blir en allt stérre del av koncernens totala forsaljning.

Som en viktig del av vart strategiarbete Vision 2020, 6kar vi gradvis investeringarna i digitaliseringen
av vara kunders realtids- och historiska data for att kunna producera mer proaktiva sakerhetsldsningar.
I kombination med var strategi for sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet kommer proaktiv
sakerhet att skapa mervdrde for kunderna, liksom 6kad sakerhet, och stérka vart ledarskap pa den
globala sdkerhetsmarknaden.

Alf G6ransson
VD och koncernchef
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Januari-juni i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Fordnd-
Kvartal | Férdndring, % H1 | Férdndring, % | Helar | ring, %
Kv 2 Kv 2 Valuta- Valuta-

MSEK 2017 2016 |Total | justerad 2017 2016 |Total | justerad 2016 Total
Forsdljning 23031 21517 7 4| 45522 42131 8 5188162 9
Organisk férsdljnings-
tillvaxt, % 3 8 3 8 7
Rorelseresultat
fore avskrivningar 1132 1087 4 1| 2183 2083 5 1| 4554 11
Rérelsemarginal, % 4.9 51 4.8 4.9 52
Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -61 -69 -124 -135 -288
Forvarvsrelaterade
kostnader -9 21 -13 -41 -113
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1062 997 7 3| 2046 1907 7 3| 4153 10
Finansiella intakter
och kostnader -94 -97 -196 -181 -389
Resultat fére skatt 968 900 1850 1726 3| 3764
Periodens resultat 690 632 1314 1213 4| 2646
Vinst per aktie (SEK) 1,89 173 3,60 332 4 724
Rérelsens
kassaflode, % 75 53 56 36 67
Fritt kassaflode 411 215 165 -12 1721
Fritt kassaflode i for-
héllande till nettoskuld - - 013 013 013
Nettoskuld i fér-
hdllande till EBITDA - - 2,5 2.7 24

ORGANISK FORSALIJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT

Organisk forsaljningstillvaxt

Rorelsemarginal

Kv 2 H1 Kv 2 H1
% 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Security Services North America* 2 7 4 6 6.0 59 57 56
Security Services Europe 1 8 0 8 52 55 51 54
Security Services Ibero-America 14 12 14 13 4,0 4.4 41 45
Koncernen 3 8 3 8 4,9 51 4,8 4,9

*Jamforelsetalen har omrdknats. For ytterligare information hanvisas till not 11.
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Koncernens utveckling

APRIL-JUNI 2017

Forsdljningsutveckling
Forsaljningen uppgick till 23 031 MSEK (21 517) och den organiska forsaljningstillvéxten var
3 procent (8). | Security Services North America var portfoljstillvdxten gynnsam trots starka

jamforelsetal fran hog tilldggsforsaljning i det andra kvartalet foregaende ar. Security Services Europe
atergick till positiv organisk forsaljningstillvaxt trots nagra tidigare kommunicerade stérre kontrakts-

forluster och lagre tillaggsforsaljining. Den organiska forsaljningstillvéxten forbdttrades i Security
Services Ibero-America, med stark utveckling i de iberiska landerna.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary, var 4 procent (12).

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 1 132 MSEK (1 087) vilket, justerat fér valutakursférandringar,

representerade en forandring pa 1 procent (22).

Koncernens rorelsemarginal var 4,9 procent (5,1), en nedgang som framst forklaras av Security
Services Europe pa grund av viss operationell dverkapacitet och negativ havstangseffekt i nagra
lander. Security Services North America forbattrade rorelsemarginalen medan Security Services
Ibero-America visade en lagre rérelsemarginal pa grund av ett svagt resultat i Peru.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till -61 MSEK (-69).

Forvarvsrelaterade kostnader var -9 MSEK (-21). For ytterligare information hanvisas till not 5.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -94 MSEK (-97).

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 968 MSEK (900).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 28,7 procent (29,7).

Nettoresultatet var 690 MSEK (632). Vinst per aktie var 1,89 SEK (1,73).
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Koncernens utveckling 4

JANUARI-JUNI 2017

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 45 522 MSEK (42 131) och den organiska forsaljningstillvaxten var

3 procent (8). Den organiska forsaljningstillvaxten var god i Security Services North America med
gynnsam portfoljstillvaxt. Security Services Europe visade O procent organisk férsaljningstillvaxt, trots
nagra tidigare kommunicerade storre kontraktsforluster och lagre tilldggsforsaljning. Security Services
Ibero-America forbattrades med stod fran utvecklingen i Spanien och Portugal. Forsaljningen av
sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet i koncernen fortsatte att véxa i hog takt.

Den valutajusterade forsaljningstillvéxten, inklusive férvary, var 5 procent (11).

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 2 183 MSEK (2 083) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en forandring pa 1 procent (18).

Koncernens rérelsemarginal var 4,8 procent (4,9), en nedgang som framst forklaras av Security
Services Europe pa grund av viss operationell dverkapacitet och negativ havstangseffekt i nagra
lander. Security Services North America forbattrade rorelsemarginalen medan Security Services
Ibero-America visade en lagre rorelsemarginal pa grund av ett svagt resultat i Peru. De totala
prisjusteringarna i koncernen var i niva med lénekostnadsckningarna.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -124 MSEK (-135).

Forvarvsrelaterade kostnader var -13 MSEK (-41). Foér ytterligare information hanvisas till not 5.

Finansiella intéikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -196 MSEK (-181). Huvudorsaken till 6kningen
jamfort med foregaende ar ar att majoriteten av obligationslanet pa 350 MEUR, med en kupong-
ranta pa 1,25 procent och som emitterades i mars 2016, swappades till en fast ranta i US-dollar
pa 3,35 procent i syfte att finansiera forvarvet av Diebold Electronic Security.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 1 850 MSEK (1 726).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,0 procent (29,7).

Nettoresultatet var 1 314 MSEK (1 213). Vinst per aktie var 3,60 SEK (3,32).



Forsdljningsutveckling
per kvartal

MSEK %
10000 7
9500 6
9000 5
8500 4
8000 3
7500 2
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
W 2016
W 2017

— Organisk forsaljningstillvaxt, %

Rorelseresultatets
utveckling per kvartal

[ § | —_

MSEK %
600 6.2
550 6,0
500 58
450 56
400 54
350 52

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
M 2016
W 2017

— Rorelsemarginal, %

Securitas AB
Delérsrapport, januari-juni 2017

Affarssegmentens utveckling 5

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sdkerhetstjdnster inklusive stationdr bevak-
ning, mobil bevakning och fjdrrbevakning, elektronisk sikerhet, brandskydd och trygghets-
losningar samt riskhantering f6r féretag i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 13 afférs-
enheter: en organisation fér nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och

fem specialiserade affdarsenheter i USA - kritisk infrastruktur, hilso- och sjukvard, Pinkerton
Corporate Risk Management, mobila tjanster och Securitas Electronic Security - plus Kanada
och Mexiko. Totalt finns det cirka 720 platschefer och 112 000 medarbetare.

Kvartal | Fordndring, % H1 | Fordndring, % Helar
Kv 2 Kv 2 Valuta- Valuta-

MSEK 2017 2016* Total | justerad 2017 2016* Total | justerad 2016
Total férsaljning 9480 8835 7 3| 18946 17098 11 5| 36354
Organisk forsdljningstillvéxt, % 2 7 4 6 6
Andel av koncernens
forsdlining, % 41 41 42 41 41
Rorelseresultat
fore avskrivningar 567 518 9 5 1084 952 14 8 2129
Rérelsemarginal, % 6.0 59 57 56 59
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 50 48 50 46 47

* Jamforelsetalen har omraknats. For ytterligare information hanvisas till not 11.

April-juni 2017

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (7). Marknadsvillkoren var fortsatt gynnsamma och
den organiska forsaljningstillvaxten var god i ndstan alla enheter, kombinerat med stark nyforsaljning
och en hog niva bibehallna kundkontrakt. Féregdende ar var den organiska forsaljningstillvaxten
positivt paverkad av hog tillaggsforsaljning i maj och juni. Justerat for detta var den organiska forsélj-
ningstillvaxten i affarssegmentet mer an 4 procent.

Rorelsemarginalen var 6,0 procent (5,9), en forbattring tack vare var strategi att 6ka forsaljningen

av sakerhetslsningar och elektronisk sakerhet, men rérelsemarginalen stoddes ocksa av en positiv
engangseffekt i kvartalet. Féregdende ar var rorelsemarginalen positivt paverkad av tillaggsforsaljning
med hog marginal.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan
pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade foérandringen var 5 procent i det andra
kvartalet.

Januari-juni 2017

Den organiska férsaljningstillvaxten var 4 procent (6). Arets forsta halvar visade stark organisk
forsaljningstillvaxt i ndstan alla enheter, drivet av stark nyférsaljning och en hég niva bibehallna
kundkontrakt. De fem geografiska regionerna bidrog framst till den organiska forsaljningstillvaxten.
Forsaljningen inom sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet fortsatte att véxa i god takt.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,6), en forbattring tack vare stark férsaljning vilket gav
hévstangseffekt pa kostnadsbasen.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan
pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 8 procent under det
forsta halvaret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (93). Personalomsattningen i affarssegmentet var
75 procent (70).
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Affarssegmentens utveckling 6

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller sdkerhetstjdnster till stérre och medelstora kunder

i 26 ldnder, samt flygplatssdkerhet i 15 lander. Tjdnsteerbjudandet omfattar dven mobila
sdkerhetstjdnster for mindre och medelstora foretag och bostadsomraden, samt elektroniska
larmovervakningstjdnster. Totalt har organisationen cirka 780 platschefer och 117 000
medarbetare.

Kvartal | Férdndring, % H1 | Fordndring, % Helar
Kv 2 Kv 2 Valuta- Valuta-

MSEK 2017 2016 | Total | justerad 2017 2016 | Total | justerad 2016
Total forsaljning 10228 9830 4 2| 19930 19364 3 1| 39694
Organisk férsdliningstillvéxt, % 1 8 0 8 6
Andel av koncernens
forsdlining, % 44 46 44 46 45
Rorelseresultat
fore avskrivningar 529 537 -1 -4 1011 1053 -4 -6 2283
Rérelsemarginal, % 52 55 51 54 58
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 47 49 46 51 50

April-juni 2017

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (8). Affarssegmentet atergick till positiv organisk
forsdljningstillvaxt trots den lagre flyktingrelaterade tillaggsforsaljiningen och tidigare kommunicerade
kontraktsforluster i Storbritannien och Sverige. Den organiska forsaljningstillvaxten supporterades av
god utveckling i Tyskland och Turkiet. Vi férvantar oss en gradvis aterhamtning av portfoljsverksam-
heten mot slutet av 2017.

Rorelsemarginalen var 5,2 procent (5,5). Férsamringen férklaras framst av hogre kostnader och
Overkapacitet i nagra lander da tillaggsforsaljningen steg till exceptionellt héga nivaer under 2016.
Rorelsemarginalen paverkades ocksa negativt av en lagre andel bibehalina kundkontrakt, vilket
orsakade hogre omsattning i kontraktsportfoljen, och av fortsatta investeringar i strategiarbetet med
Vision 2020. Under det andra kvartalet har vissa kostnadsbesparingsatgarder vidtagits for att anpassa
strukturen till forvantade forsaljningsnivaer.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot utldndska valutor vilket hade en svagt positiv
effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var -4 procent i det
andra kvartalet.

Januari-juni 2017

Den organiska férsaljningstillvaxten var O procent (8). Nederléanderna, Tyskland och Turkiet bidrog
framst till den organiska férsaljningstillvaxten, men tillvaxten motverkades av den lagre flykting-
relaterade tillaggsforsaljningen, forlusten av ett kontrakt pa 400 MSEK inom detaljhandel i Stor-
britannien i november 2016 och forlusten av kontraktet pa 320 MSEK inom flygplatssakerhet pa
Arlanda Stockholm i februari 2017. Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sdakerhet
fortsatte att 6ka i god takt.

Rorelsemarginalen var 5,1 procent (5,4), en nedgang forklarad av samma orsaker som beskrivits for
det andra kvartalet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot utldndska valutor vilket hade en svagt positiv
effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var -6 procent under
det forsta halvaret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 89 procent (93). Personalomséttningen var 29 procent (28).
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Affarssegmentens utveckling /

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sikerhetstjdnster at stérre och medelstora
kunder i sju latinamerikanska lander, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services
Ibero-America har totalt cirka 180 platschefer och 61 000 medarbetare.

Kvartal Fordndring, % H1 Férdndring, % Helar
Kv 2 Kv 2 Valuta- Valuta-

MSEK 2017 2016 | Total | justerad 2017 2016 | Total | justerad 2016
Total forsdljning 2977 2543 17 14| 5962 5042 18 15| 10805
Organisk forsdljningstillvéxt, % 14 12 14 13 14
Andel av koncernens
forsdlining, % 13 12 13 12 12
Rorelseresultat
fore avskrivningar 119 111 7 5 245 225 9 6 473
Rérelsemarginal, % 4,0 4.4 41 4,5 4,4
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 11 10 11 11 10

April-juni 2017

Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (12), med stark forbéttring i Chile, Portugal

och Spanien. Fortfarande var det framst Argentina som bidrog till affarssegmentets organiska
forsaljningstillvaxt, men landet visar nu tecken pa stagnation i makroekonomin. Latinamerika visade
organisk forsaljningstillvaxt pa 21 procent (20).

Rorelsemarginalen var 4,0 procent (4,4). Nedgangen berodde framfor allt pa ett negativt resultat

i Peru dar atgarder har tagits for att forbattra lsnsamheten och resultatet forvéntas forbéttras

under det andra halvaret. Spanien och Portugal supporterade rorelsemarginalen i affarssegmentet.
Majoriteten av I6nedkningen i Spanien fran juli 2016 kompenseras gradvis genom prisokningar och
inga ytterligare I6nekostnadsckningar férvantas under aret.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot majoriteten av valutorna i affarssegmentet,
vilket hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen
i segmentet var 5 procent i det andra kvartalet.

Januari-juni 2017

Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (13), med stark forbattring i Chile, Portugal och
Spanien, medan det var Argentina som framst bidrog till affarssegmentets organiska férsaljnings-
tillvaxt. Latinamerika visade organisk forsaljningstillvéxt pa 21 procent (22). Den organiska for-
sdljningstillvaxten stoddes av forsdljningen inom sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet, vilken
Okade i god takt.

Rorelsemarginalen var 4,1 procent (4,5), pa grund av Peru som namnts ovan.
Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot majoriteten av valutorna i affarssegmentet,
vilket hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen

i segmentet var 6 procent under det forsta halvaret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (93). Personalomsattningen var 29 procent (31).
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Kassaflode 8

April-juni 2017
Rorelsens kassaflode uppgick till 854 MSEK (573), motsvarande 75 procent (53) av rérelseresultat
fore avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till -169 MSEK (-356). Féréndring av dvrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till -27 MSEK (100).

Det fria kassaflodet var 411 MSEK (215), motsvarande 53 procent (28) av justerat resultat.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 309 MSEK (-684) till f6ljd av betald utdelning om
-1 369 MSEK (-1 278) samt en nettookning av 1an om 1 678 MSEK (594).

Kassaflode for perioden var 599 MSEK (-656).

Januari-juni 2017
Rorelsens kassaflode uppgick till 1 226 MSEK (748), motsvarande 56 procent (36) av rorelseresultat
fore avskrivningar.

Rorelsens kassaflode paverkades av investeringar i anldggningstillgdngar, som netto uppgick till
-141 MSEK (-301). Investeringarna inkluderar utrustning som anvénds fér kundkontrakt som omfattar
sdkerhetsldsningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till 155 MSEK (-543). Férandringen av kund-
fordringar férklaras av den lagre organiska forsaljningstillvéxten. Férandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital uppgick till -971 MSEK (-491).

Det fria kassaflodet var 165 MSEK (-12), motsvarande 11 procent (-1) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary, var -228 MSEK (-3 381), varav utbetalda
kopeskillingar uppgick till -192 MSEK (-3 327), 6vertagna nettoskulder uppgick till 7 MSEK (-15) och
betalda forvérvsrelaterade kostnader uppgick till -43 MSEK (-39). Huvuddelen av kassaflodet fran
investeringsverksamheten foregaende ar utgjordes av forvarvet av de kommersiella avtalen och
operativa tillgangarna i Diebold Incorporateds verksamhet inom elektronisk sakerhet i Nordamerika.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 715 MSEK (3 483) till foljd av betald utdelning om
-1 369 MSEK (-1 278) samt en nettotkning av 1an om 2 084 MSEK (4 761).

Kassaflode for perioden var 652 MSEK (81). Utgaende balans for likvida medel efter omréknings-
differenser om -28 MSEK var 3 039 MSEK (2 415 per den 31 december 2016).
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Sysselsatt kapital och finansiering S

Sysselsatt kapital per den 30 juni 2017

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 7 836 MSEK (6 784 per den 31 december
2016), motsvarande 9 procent av forséljningen (8 per den 31 december 2016), justerat for forvar-
vens helarsforsdljning. Vid omrakning av det utldndska operativt sysselsatta kapitalet till svenska
kronor minskade koncernens operativt sysselsatta kapital med 185 MSEK.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 28 461 MSEK (27 939 per den 31 december
2016). Vid omrakning av det utldndska sysselsatta kapitalet till svenska kronor minskade koncernens
sysselsatta kapital med 770 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16 procent (16 per den
31 december 2016).

Finansiering per den 30 juni 2017

Koncernens nettoskuld uppgick till 14 539 MSEK (13 431 per den 31 december 2016). Netto-
skulden har paverkats negativt framst av utdelning om -1 369 MSEK, som betalades till aktiedgarna
i maj 2017, samt kassaflode fran investeringsverksamheten om -228 MSEK. Det fria kassaflodet
om 165 MSEK hade en positiv paverkan pa nettoskulden liksom omrakning av den utldndska netto-
skulden till svenska kronor om 353 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,13). Nettoskuld i férhallande till EBITDA
var 2,5 (2,7). Rantetackningsgraden uppgick till 10,9 (12,5).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker med vilka Securitas har en val etablerad
affarsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och forfaller
2022. Per den 30 juni 2017 var 200 MUSD utnyttjad. Under det andra kvartalet 2017 ersattes RBS
i kreditfaciliteten med HSBC, som nu &r en av de karnbanker med vilka Securitas har en vdl etablerad
affarsrelation. Ytterligare information om finansiella instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 6.

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil utsikt.
Det egna kapitalet uppgick till 13 922 MSEK (14 508 per den 31 december 2016). Vid omrakning
av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor minskade det egna kapitalet med 417 MSEK.

For ytterligare information se rapport Gver totalresultat pa sidan 15.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 (365 058 897) per den 30 juni 2017.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-JUNI 2017 (MSEK)

Forv.rel.

For- i\rlig Enter- immate-

Inkl. varvad forsalj- prise riella

Bolag Affirssegment V) fr.o.m. andel? ning? value? Goodwill tillgangar

Ingdende balans 19380 1356
Central de Alarmas Adler, Security Services

Mexiko North America 1 maj 100 74 49 38 11

Ovriga férvarv och avyttringar 5 6) - - 143 136 59 69

Summa férvarv och avyttringar januari-juni 2017 217 185 97 80

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -124

Omrdkningsdifferenser -533 -36

Utgaende balans 18944 1276

1 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

2 Avser réstandelar vid forvary av aktier. For inkramsforvérv anges ej réstandelar.

3) Uppskattad érlig férséljning.

4) Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5 Avser periodens évriga forvary, avyttringar och uppdaterade forvarvskalkyler fran foregaende ar for foljande enheter: Diebolds Electronic
Security, Nordamerika, IBBC Poludnie, Polen, NorAlarm Industri, Norge, Turvatekijat (kontraktsportfdlj), Finland, HMIF-Systems, Tyskland,
ISS (kontraktsportfdlj), Irland, Gooiland, Nederlanderna, NoFire Safety, Osterrike, Sensormatic, Turkiet, JC Ingenieria, Chile och
Bren Security, Sri Lanka. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Nederlanderna, Kroatien, Turkiet, Kina, Sydkorea och Sydafrika.

©) Tilliggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna
under en 6verenskommen period. Nettot av nya tilliggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskopeskillingar samt
omvardering av tilldggskopeskillingar i koncernen var -41 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingarna i koncer-
nens balansrakning till 175 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férandringar i eget
kapital pa sidan 18. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggskopeskillingar specificeras i not
5 pasidan 22.

Central de Alarmas Adler, Mexiko

Securitas har av Diebold Nixdorf Incorporated (NYSE-DBD) forvarvat det elektroniska sakerhets-
foretaget Central de Alarmas Adler i Mexiko. Foretaget ar en ledande leverantor av elektroniska saker-
hetslésningar och tjanster i Mexiko. Féretaget erbjuder ett komplett utbud av elektroniska sdkerhets-
tjanster, inklusive installation, service, dvervakning och systemintegration. Verksamheten levererar
tjanster till drygt 6 000 kunder. Central de Alarmas Adlers har en stor organisation som tdacker landet
fran kust till kust, med ett omfattande tekniskt ntverk. Dess huvudkontor &r placerat i Monterrey.

| och med detta forvarv utdkar Securitas sin versamhet i Mexiko och fortsatter starka sin kompetens
och kunskap inom det elektroniska sakerhetsomradet. Férvarvet konsoliderades i Securitas fran och
med den 1 maj 2017.

FORVARV EFTER DET ANDRA KVARTALET

PSGA, Australien

Securitas har tecknat avtal om att forvarva det australiensiska sakerhetsféretaget PSGA. Enterprise
value beraknas till 36 MSEK (5,5 MAUD). PSGA har varit Securitas samarbetspartner i Australien
under manga ar, och har tillhandahallit konsult- och utredningstjanster samt bevakningstjanster till
Securitas globala kunder, huvudsakligen i Sydney och Melbourne. Bolaget har 120 medarbetare
och en arlig omséttning pa cirka 81 MSEK (12 MAUD). Den australiensiska marknaden for privata
sakerhetstjanster, som omfattar stationar och mobil bevakning, larmovervakning, vardetransporter
och privata sakerhetsutredningar, ar en mogen marknad vars varde uppskattas till 6,2 miljarder AUD,
med en férvantad arlig tillvaxttakt pa 2 procent under de narmaste fem aren. Branschen beréknas ha
mer an 54 000 vaktare och 6 000 aktiva sakerhetsféretag. Det har emellertid skett en konsolidering
av marknaden de senaste artiondena. Geografiskt ar sdkerhetsmarknaden i Australien koncentrerad
till Sydney, Melbourne och Brisbane. Forvdrvet férvantas konsolideras i Securitas under tredje
kvartalet 2017.
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For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsdttningar samt eventualférpliktelser hdnvisas till
arsredovisningen for 2016 och till not 10 pa sidan 24. Om inga vasentliga handelser har intréffat som
ber¢r informationen i arsredovisningen lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om
respektive drende.

Spanien - skatterevision

I enlighet med vad som beskrivs pa sidan 112 i arsredovisningen fér 2016 , har den spanska skatte-
myndigheten nekat vissa avdrag. Olika ar behandlas fér narvarande av olika nivaer i behériga dom-
stolar. Domstolen Audiencia Nacional har i juni 2017 utfdrdat en negativ dom avseende ranteavdrag
for aren 2006-2007, vilken strider mot en tidigare dom fran hogsta domstolen avseende samma
sakfraga for 2003-2005, och en tidigare dom fran den ldgre domstolen TEAC avseende 2008-20009.
Domstolen har dven avvisat Securitas 6verklagan avseende en tillampning av fissionsregler under
2006. Securitas kommer nu att dverklaga till hégsta domstolen. Den maximala exponeringen ar
fortfarande inom de belopp som angivits i arsredovisningen for 2016.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att hantera risker ar n6dvandigt for att Securitas ska kunna félja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad galler évergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utférligare i arsredovisningen for 2016.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval resultatrakningen som balans-
rdkningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande sexmanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamfdrelsestorande poster, avsattningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i arsredo-
visningen fér 2016 och i férekommande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga hindelser, komma
att avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan
paverka koncernens Ionsamhet och finansiella stéllning
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Moderbolagets verksamhet 12

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-juni 2017
Moderbolagets intakter uppgick till 453 MSEK (402) och avser framst licensintakter och 6vriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 1 822 MSEK (1 718). Resultat fére skatt uppgick till
2 369 MSEK (2 009).

Per den 30 juni 2017

Moderbolagets anlaggningstillgdngar uppgick till 42 781 MSEK (42 499 per den 31 december 2016)
och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av 41 189 MSEK (40 948 per den

31 december 2016). Omsattningstillgangarna uppgick till 9 592 MSEK (6 770 per den 31 december
2016), varav likvida medel uppgick till 2 169 MSEK (1 225 per den 31 december 2016).

Det egna kapitalet uppgick till 27 692 MSEK (26 698 per den 31 december 2016). Utdelning om
1 369 MSEK (1 278) betalades till aktiedgarna i maj 2017.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till 24 681 MSEK (22 571 per den
31 december 2016) och bestar i huvudsak av réntebarande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 25.
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Styrelsens underskrifter

13

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 juli 2017

Marie Ehrling
Ordférande
Carl Douglas Ingrid Bonde
Vice ordférande Styrelseledamot
John Brandon Anders B66s Fredrik Cappelen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Schérling Hogberg Dick Seger
Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm Jan Prang
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Alf G6ransson
Verkstallande direktor och koncernchef
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Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av finansiell deldrsinformation i sammandrag (delars-
rapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Securitas AB for perioden 1 januari till
30juni 2017. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till personer

som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och

en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 juli 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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RESULTATRAKNING

MSEK Apr-jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016  Jan-dec 2016
Forsaljning 228973 207338 450334 408423 85026,0
Forsaljning, forvarv 133,8 7831 4883 1289,0 31364
Total forsdljning 23031,1 21516,9 45521,7 42131,3 88162,4
Organisk férsdljningstillvéixt, %2) 3 8 3 8 7
Produktionskostnader -18977,7 -17754,7 -37 5882 -348343 -72686,8
Bruttoresultat 40534 3762,2 7933,5 7297,0 15475,6
Forsaljnings- och administrationskostnader -29343 -2687.1 -57716 -52351 -10970,8
Ovriga rérelseintakter 4 59 51 116 97 20,5
Resultatandelar i intressebolag 6,6 6,9 9.2 113 282
Rorelseresultat fére avskrivningar 1131,6 10871 2182,7 20829 4553,5
Rérelsemarginal, % 4.9 51 4,8 4.9 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -61,2 -69,0 -124,0 -135,0 -287.7
Forvérvsrelaterade kostnader> -84 -20,6 -124 -40,7 -1126
Rorelseresultat efter avskrivningar 1062,0 997,5 2046,3 1907,2 4153,2
Finansiella intakter och kostnader® -937 -98,0 -196,0 -1816 -3896
Resultat fore skatt 968,3 899,5 1850,3 1725,6 3763,6
Nettomarginal, % 4.2 4,2 4,1 4,1 43
Aktuell skattekostnad -256,4 -209,6 -468,1 -414,1 -882.3
Uppskjuten skattekostnad -21,7 -574 -68,5 -98.3 -2354
Periodens resultat 690,2 632,5 1313,7 1213,2 2645,9
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 6882 6321 13129 12118 26420
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,0 04 0.8 14 39
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 1,89 1,73 3,60 332 724

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Apr-jun 2017

Apr-jun 2016

Jan-jun 2017

Jan-jun 2016

Jan-dec 2016

Periodens resultat 690,2 632,5 1313,7 1213,2 2645,9
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte ska omforas till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner efter skatt 325 -72.8 60,6 -1476 -11.8
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen? 32,5 -72,8 60,6 -147.,6 -11,8
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar efter skatt -8,8 511 21,15 20,0 176
Séakring av nettoinvesteringar efter skatt 113 -1924 498 -148,1 -2534
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser -16,2 131 -15.8 -1.1 221
Omrakningsdifferenser -3221 580,2 -4513 2136 8508
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen?) -335,8 452,0 -438,8 84,4 637,1
Ovrigt totalresultat for perioden?) -303,3 379,2 -378,2 -63,2 625,3
Totalresultat for perioden 386,9 1011,7 935,5 1150,0 3271,2
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3857 10105 9348 11478 32646
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 12 0,7 2.2 6.6

Noterna 2-7 hanvisar till sidorna 21-24.

Securitas AB
Delérsrapport, januari-juni 2017
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Apr-jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016  Jan-dec 2016
Rorelseresultat fore avskrivningar 1131,6 1087,1 2182,7 20829 4553,5
Investeringar i anlaggningstillgangar -4234 -5423 -815,0 -867,2 -16583
Aterféring av avskrivningar 3414 284,1 673.6 566,3 12290
Forandring av kundfordringar -169,4 -356,2 1553 -5432 -10393
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -26,6 100,2 -970,7 -491,3 -45,8
Rorelsens kassaflode 853,6 572,9 1225,9 747,5 3039,1
Rérelsens kassaflode, % 75 53 56 36 67
Betalda finansiella intdkter och kostnader -393 -37.1 -345,7 -230,0 -3014
Betald inkomstskatt -403,4 -321.2 -7153 -529,7 -1016,7
Fritt kassafléde 410,9 214,6 164,9 -12,2 1721,0
Fritt kassaflode, % 53 28 11 -1 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvérv och avyttringar -121.2 -180.8 -2282 -33806 -3566,5
Kassaflode fran jamforelsestérande poster®) - -56 - -8.8 -16,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3088 -684.3 7148 34825 21458
Periodens kassaflode 598,5 -656,1 651,5 80,9 283,6

Kassaflode MSEK

Apr-jun 2017

Apr-jun 2016

Jan-jun 2017

Jan-jun 2016

Jan-dec 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 816,5 7319 937.2 8076 32925
Kassafléde fran investeringsverksamheten -526,8 -703,7 -1 000,5 -4 209,2 -5154,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3088 -684.3 7148 34825 21458
Periodens kassaflode 598,5 -656,1 651,5 80,9 283,6

Férandring av nettoskuld MSEK

Apr-jun 2017

Apr-jun 2016

Jan-jun 2017

Jan-jun 2016

Jan-dec 2016

Ingdende balans -13682,7 -13150,4 -13431,3 -9862,7 -9862,7
Periodens kassaflode 5985 -656,1 6515 809 2836
Forandring av 1an -1677.8 -5934 -2 0838 -4760,2 -34235
Férandring av nettoskuld fore omvardering och omrédkningsdifferenser -1079,3 -1249,5 -1432,3 -4679,3 -3139,9
Omvardering av finansiella instrument© -123 65,7 -29.2 25,2 22,6
Omrdkningsdifferenser 2350 -244,1 3535 -61,5 -4513
Férandring av nettoskuld -856,6 -1427,9 -1108,0 -4715,6 -3568,6
Utgdende balans -14539,3 -14578,3 -14539,3 -14578,3 -13431,3

Noterna 6 och 8 hanvisar till sidorna 23-24

Securitas AB
Delérsrapport, januari-juni 2017
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MSEK 30 jun 2017 30 jun 2016 31 dec 2016
Operativt sysselsatt kapital 7835,6 6405,4 6784,0
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 9 7 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 64 79 80
Goodwill 189442 186239 193796
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1276,5 14332 1356,1
Andelar i intressebolag 4045 3792 4195
Sysselsatt kapital 28 460,8 26 841,7 27939,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 16 16
Nettoskuld -14539,3 -14578,3 -13431,3
Eget kapital 13921,5 12263,4 14507,9
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,04 1,19 093
BALANSRAKNING
MSEK 30jun 2017 30jun 2016 31dec 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 189442 186239 193796
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1276,5 14332 1356,1
Ovriga immateriella tillgédngar 5708 4854 5269
Materiella anldggningstillgangar 34200 30772 33378
Andelar i intressebolag 404.5 37922 4195
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 20126 21627 21170
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 365,1 395,0 411,7
Summa anléggningstillgangar 26993,7 26 556,6 27 548,6
Omsittningstillga
Icke rantebarande omsattningstillgangar 18358,7 172618 182490
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 125,6 152,22 189,2
Likvida medel 30390 21797 24145
Summa omsaittningstillgangar 21523,3 19593,7 20852,7
SUMMA TILLGANGAR 48517,0 46150,3 48401,3
MSEK 30jun 2017 30jun 2016 31 dec 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare 139024 122449 144872
Innehav utan bestdmmande inflytande 191 18,5 20,7
Summa eget kapital 13921,5 12263,4 14507,9
Soliditet, % 29 27 30
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder 250,8 2684 2581
Rantebarande langfristiga skulder 132485 124596 128069
Icke rantebarande avsattningar 30531 32797 31660
Summa langfristiga skulder 16552,4 16 007,7 16 231,0
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder och avsattningar 132226 130336 140226
Rantebarande kortfristiga skulder 4 820,5 48456 36398
Summa kortfristiga skulder 18043,1 17 879,2 17662,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48517,0 46150,3 48401,3

Securitas AB
Delérsrapport, januari-juni 2017
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30jun 2017 30jun 2016 31dec 2016

Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav

till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-

bolagets stammande bolagets stammande bolagets stammande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2017/2016 14 487,2 20,7 145079 12510,1 20,3 125304 12510,1 20,3 125304
Totalresultat for perioden 9348 0,7 935,5 114738 22 1150,0 32646 6,6 32712
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande -1,0 23 33 -186 -4,0 -22,6 -41,0 -6,2 -47.22
Aktierelaterat incitamentsprogram -1496 -149,6Y -116,7 -116,7 312 312
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1369,0 -1369,0 -1277.7 -1277.7 -1277.7 - 12777
Utgaende balans 30 juni/31 december 2017/2016 13902,4 19,1 139215 122449 18,5 122634 14 487,2 20,7 14507,9

1 Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -149,8 MSEK i syfte att sdkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2016 samt justering till intjanandekurs for ej intjanade aktier om 0,2 MSEK,

relaterat till Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2015.

DATA PER AKTIE
SEK Apr-jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016  Jan-dec 2016
Borskurs vid utgangen av perioden 142,00 129,30 142,00 129,30 143,40
Vinst per aktie fore och efter utspadning -2 1,89 173 3,60 332 7.24
Utdelning - - 3,75
P/E-tal efter utspadning - 20
Aktiekapital (SEK) 365058 897 365058 897 365 058 897 365058897 365058 897
Antal utestaende aktier) 365 058 897 365058 897 365 058 897 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktierd 365058 897 365058 897 365 058 897 365058 897 365058 897

1) Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning for vinst per aktie och antal aktier.
2) Antal aktier som anvints fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sikrats genom swapavtal.
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APRIL-JUNI 2017
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Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 9479 10228 2977 347 23031
Forsdljning, intern 1 - - 0 -1 -
Total forsdljning 9480 10 228 2977 347 -1 23031
Organisk forsdliningstillvixt, % 2 1 14 - 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 567 529 119 -83 - 1132
varav resultatandelar i intressebolag -1 0 - 7 6
Rérelsemarginal, % 6,0 52 4,0 - 49
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -12 -34 -10 -5 -61
Forvarvsrelaterade kostnader -6 -3 0 0 -9
Rorelseresultat efter avskrivningar 549 492 109 -88 - 1062
Finansiella intakter och kostnader - - - -94
Resultat fore skatt - - - - - 968

APRIL-JUNI 2016

Security Security Security

Services Services Services B
MSEK North Americal) Europe Ibero-America Ovrigt?  Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 8835 9830 2543 309 21517
Forsdljning, intern 0 0 - 0 0 -
Total forsdljning 8835 9830 2543 309 0 21517
Organisk férsdljningstillvéxt, % 7 8 12 - 8
Rorelseresultat fore avskrivningar 518 537 111 -79 - 1087
varav resultatandelar i intressebolag 2 - 5 7
Rérelsemarginal, % 59 55 4.4 - 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -13 -37 -15 -4 -69
Forvarvsrelaterade kostnader -10 -11 0 0 =21
Rorelseresultat efter avskrivningar 495 489 96 -83 - 997
Finansiella intakter och kostnader - - - -97
Resultat fore skatt - - - - - 900

1 Jamférelsetalen har omraknats. For ytterligare information hanvisas till not 11
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Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 18 945 19930 5962 685 45522
Forsdljning, intern 1 - - 0 -1 -
Total forsadljning 18 946 19930 5962 685 -1 45522
Organisk forsdliningstillvixt, % 4 0 14 - 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 1084 1011 245 -157 - 2183
varav resultatandelar i intressebolag -7 2 - 14 9
Rérelsemarginal, % 57 51 4,1 - 4.8
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -25 -69 -21 -9 -124
Forvarvsrelaterade kostnader -6 -7 0 0 -13
Rorelseresultat efter avskrivningar 1053 935 224 -166 - 2046
Finansiella intakter och kostnader - - - -196
Resultat fore skatt - - - - - 1850

JANUARI-JUNI 2016

Security Security Security

Services Services Services B
MSEK North Americal) Europe Ibero-America Ovrigt?  Elimineringar Koncernen
Forséljning, extern 17097 19364 5042 628 42131
Forsdljning, intern 1 0 - 0 -1 -
Total forsdljning 17098 19 364 5042 628 -1 42131
Organisk férsdljningstillvéxt, % 6 8 13 - 8
Rorelseresultat fore avskrivningar 952 1053 225 -147 - 2083
varav resultatandelar i intressebolag 3 - - 8 11
Rérelsemarginal, % 56 54 4,5 - 49
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -24 -73 -30 -8 -135
Forvarvsrelaterade kostnader -29 -12 0 0 -41
Rorelseresultat efter avskrivningar 899 968 195 -155 - 1907
Finansiella intakter och kostnader - - - -181
Resultat fore skatt - - - - - 1726

1 Jamférelsetalen har omraknats. For ytterligare information hanvisas till not 11
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
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Denna deldrsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten omfattar sidorna 1-25 och sidorna 1-14 utgér sdledes en

integrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter &r upprittade i enlighet med “International Financial Reporting Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisnings-

lagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér
redovisningsnormen vid upprattandet av denna deldrsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 65 till 71 i arsredovisningen fér 2016. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga
pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De fér moderbolaget véasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 119 arsredovisningen fér 2016.

Effekter av nya och reviderade IFRS gdllande frdn och med 2017
Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2017 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

For definitioner och berdkningar av nyckeltal som ej &r definierade i IFRS hanvisas till not 2 och 3 i den har delarsrapporten samt till not 3 i arsredovisningen 2016.

Not 2 Organisk forsaljningstillvaxt och valutaforandringar

Berdkningen av valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultat fore och efter avskrivningar, resultat fore skatt,

periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan.

MSEK Apr-jun 2017  Apr-jun 2016 Apr-jun%  Jan-jun2017  Jan-jun 2016 Jan-jun %
Total forsiljning 23031 21517 7 45522 42131 8
Valutaféréndring fran 2016 712 - -1479 -

Valutajusterad forsaljningstillvaxt 22319 21517 4 44043 42131 5
Forvarv/avyttringar -134 0 -488 -3

Organisk forsaljningstillvaxt 22185 21517 3 43555 42128 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 1132 1087 4 2183 2083 5
Valutaférandring fran 2016 -39 - -83 -

Valutajusterat rorelseresultat fére avskrivningar 1093 1087 1 2100 2083 1
Rorelseresultat efter avskrivningar 1062 997 7 2046 1907 7
Valutaférandring fran 2016 -38 -79 -

Valutajusterat rorelseresultat efter avskrivningar 1024 997 3 1967 1907 3
Resultat fore skatt 968 900 8 1850 1726 7
Valutaférandring fran 2016 -35 -72 -

Valutajusterat resultat fore skatt 933 900 4 1778 1726 3
Periodens resultat 690 632 9 1314 1213 8
Valutaférandring fran 2016 -24 -50 -

Valutajusterat periodens resultat 666 632 5 1264 1213 4
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare

i moderbolaget 688 632 9 1313 1212 8
Valutaférandring fran 2016 -24 -50 -

Valutajusterat periodens resultat hanforligt till

aktiedgare i moderbolaget 664 632 5 1263 1212 4
Antal aktier 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897

Valutajusterad vinst per aktie 1,82 1,73 5 3,46 3,32 4
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Not 3 Definitioner och berdkning av nyckeltal
Berakningarna nedan avser perioden januari-juni 2017.

Rdntetdckningsgrad
Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter (rullande 12 manader) i férhallande till réntekostnader (rullande 12 manader).
Berakning: (4 653,3+44,9)/431,3=10,9

Fritt kassafléde i % av justerat resultat

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvardering av finansiella instrument,
samt aktuell skattekostnad).

Berdkning: 164,9/(2182,7-196,0+1,6-468,1) = 11%

Fritt kassafléde i forhdllande till nettoskuld
Fritt kassaflode (rullande 12 manader) i foérhallande till utgdende balans fér nettoskuld.
Berakning: 1898,1/14539,3=0,13

Nettoskuldirelation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader)
samt avskrivningar (rullande 12 manader).

Berakning: 14 539,3/(4292,3 +276,7 +1336,3)=2,5

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsaljning justerat for férvéarvade enheters helarsforsaljning.
Berakning: 7835,6/92131,0=9%

Avkastning pd operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 méanader) i procent av genomsnittliga balansen fér operativt sysselsatt kapital.
Berakning: 4 653,3/((7 835,6 + 6 784,0)/ 2) = 64%

Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.
Berakning: 4 653,3/28460,8 = 16%

Nettoskuldsdttningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berdkning: 14 539,3/13921,5=1,04

Not 4 Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 5 Férvdrvsrelaterade kostnader

MSEK Apr-jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016  Jan-dec 2016
Omstrukturerings- och integreringskostnader 03 -8.1 -0.2 -8.1 -64.8
Transaktionskostnader -76 -11.2 -10,1 -303 -43.4
Omvaérdering av tillaggskopeskillingar -11 -13 21 -2.3 -4.4
Summa férvdrvsrelaterade kostnader -8,4 -20,6 -12,4 -40,7 -112,6

For ytterligare information om koncernens forvarv hanvisas till avsnittet Forvarv och avyttringar.
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Not 6 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvardering av finansiella instrument

Omvardering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intékter och kostnader. Omvardering av kassaflédessakringar
(och den efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflédessékringar. Det belopp som redovisas i specifikationen

forandring av nettoskuld &r total omvardering fore skatt i tabellen nedan.
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MSEK

Apr-jun 2017 Apr-jun

2016

Jan-jun 2017 Jan-jun 2016

Jan-dec 2016

Redovisat i resultatrakni

Omvdrdering av finansiella instrument -1,0 03 -1.6 -0,4 01
Uppskjuten skatt 0,0 - 0,1 0,0
Paverkan pa nettoresultat -1,0 0,3 -1,6 -0,3 0,1
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
Kassaflédessakringar -11.3 65,4 -276 25,6 22,5
Uppskjuten skatt 2,5 -14.3 6,1 -5,6 -49
Kassaflodessakringar efter skatt -8,8 51,1 -21,5 20,0 17,6
Total omvardering fore skatt =123 65,7 -29.2 252 226
Total uppskjuten skatt 2,5 -14.3 6,1 -55 -49
Total omvardering efter skatt -9,8 51,4 -23,1 19,7 17,7
Verkligt vdrde hierarki
De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdkning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2016.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2016.
Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.
Varderingstekniker som Varderingstekniker som
Noterade anvdnder observerbar anvdnder icke observer-
MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
30juni 2017
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen 422 = 42,2
Finansiella skulder till verkligt vérde som redovisas via resultatrakningen -58 -174,9 -180,7
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde 318,6 318,6
Derivat som klassificeras som sdkringsinstrument med negativt verkligt vérde -531 -53,1
31 december 2016
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen 59,8 - 59,8
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen -16,1 -215,1 -231,2
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde 250,8 - 250,8
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde -1183 -118,3
Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden
For alla andra finansiella tillgdngar och skulder 4n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat vérde.
En komplett jamforelse mellan verkliga varden och bokférda varden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2016.
30jun 2017 31dec 2016
MSEK Redovisade vdarden Verkliga varden Redovisade vdarden Verkliga virden
Kortfristiga laneskulder 2930,0 29580 33486 33606
Langfristiga laneskulder 102814 10464,5 97775 100462
Summa fi iella instrument per kategori 13211,4 13422,5 13126,1 13 406,8
Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 30 juni 2017
Facilitetens belopp Tillgangligt belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement usD 50 0 2018
EMTN Eurobond, 2,25% kupongrénta EUR 300 0 2018
EMTN FRN private placement USD 85 0 2019
EMTN FRN private placement USD 40 0 2020
EMTN FRN private placement USD 40 0 2021
EMTN FRN private placement usD 60 0 2021
EMTN FRN private placement USD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 350 0 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 350 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2022
EMTN Eurobond, 1,125% kupongranta EUR 350 0 2024
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 5000 e/t
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Not 7 Uppskjuten skatt pa 6évrigt totalresultat
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MSEK Apr-jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016  Jan-dec 2016
Uppskjuten skatt pa omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner -144 28,0 -264 62,3 9.2
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 2,5 -14.3 6,1 -5,6 -49
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar -32 543 -141 418 714
Summa uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -15,1 68,0 -34,4 98,5 57.3

Not 8 Kassaflode fran jamforelsestrande poster

MSEK Apr-jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016  Jan-dec 2016
Betalda omstruktureringskostnader - -30 - -51 -64
Spanien - dvertidsersdttning -0,2 - -0,2 -0.2
Tyskland - lokaler -24 - -35 -10,1
Summa kassafléde fran jamforelsestérande poster - -5,6 - -8,8 -16,7
Not 9 Stillda sdkerheter
MSEK 30jun 2017 30jun 2016 31dec 2016
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 1211 1131 1170
Finansiell leasing 193,5 1412 207.2
Summa stéllda sdkerheter 314,6 254,3 324,2
Not 10 Eventualforpliktelser
MSEK 30jun 2017 30jun 2016 31dec 2016
Garantiférbindelser 254 212 22,8
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 154 161 156
Summa eventualforpliktelser 40,8 37.3 38,4

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualférpliktelser hanvisas till not 4 och not 37 i &rsredovisningen fér 2016 samt till avsnittet Ovriga vésentliga

handelseridenna rapport.

Not 11 Omrdknade jamforelsetal fér segment avseende organisatoriska forandringar
Som publicerats i delarsrapporten for januari-september 2016, helarsrapporten foér januari-december 2016 och arsredovisningen 2016, har verksamhet flyttats fran segmentet

Ovrigt till segmentet Security Services North America den 1 september 2016.

Tabellerna nedan visar omraknade jamférelsetal fér segmenten Security Services North America och Ovrigt for kv 1 2016, kv 2 2016 och H1 2016. Denna férandring har inte haft

nagon effekt pa koncernens totalniva.

Security Services North America

MSEK Kv 12016 Kv 22016 H1 2016
Total forsdljning 8263 8835 17 098
Organisk forsdliningstillvixt, % 5 7 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 434 518 952
Rérelsemarginal, % 53 59 56
Ovrigt
MSEK Kv 12016 Kv 22016 H1 2016
Total forsdljning 319 309 628
Organisk férsdljningstillvéxt, % - -
Rorelseresultat fére avskrivningar -68 -79 -147

Rérelsemarginal, %
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-jun 2017 Jan-jun 2016
Licensintdkter och 6vriga intakter 4530 4016
Bruttoresultat 453,0 401,6
Administrationskostnader -303,7 -289,5
Rorelseresultat 149,3 112,1
Finansiella intakter och kostnader 18220 17184
Resultat efter finansiella poster 19713 1830,5
Bokslutsdispositioner 3976 1780
Resultat fore skatt 2368,9 2008,5
Skatt 4538 -352
Periodens resultat 2414,7 1973,3
BALANSRAKNING
MSEK 30 jun 2017 31dec 2016
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 411891 409478
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebirande anldggningstillgéngar 2793 408,7
Ranteb&rande anlaggningstillgangar 1200,2 10298
Summa anliggningstillgangar 42780,7 42498,4
Omsattningstillgangar
Icke rantebérande omsattningstillgangar 20649 4210
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 53583 51244
Likvida medel 2169,2 12248
Summa omsittningstillgangar 9592,4 6770,2
SUMMA TILLGANGAR 52373,1 49 268,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77469 77469
Fritt eget kapital 199449 189510
Summa eget kapital 27691,8 26697,9
Obeskattade reserver 7.6 250,9
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1523 200,7
Réntebérande langfristiga skulder 131086 126484
Summa langfristiga skulder 13 260,9 12849,1
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 7640 746,0
Réantebarande kortfristiga skulder 106488 87247
Summa kortfristiga skulder 11412,8 9470,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52373,1 49 268,6
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PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media ar vdlkomna att delta i en telefonkonferens den 28 juli 2017 kl 09.30, dar
Securitas VD och koncernchef Alf Géransson presenterar rapporten och svarar pa fragor. Telefon-
konferensen kommer ocksa att ljudséndas via Securitas hemsida. For att delta i telefonkonferensen
under motet, vanligen ring fem minuter innan motet borjar, fran:

USA: +1 855 269 2605
Sverige: +468519993 55
Storbritannien:  +44203 194 0550

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan foljas pa denna lank:
www.securitas.com/investerare/webcasts. En inspelad version av ljudséndningen kommer att vara
tillganglig pa www.securitas.com/investerare/webcasts efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION
27 oktober 2017, cakl 13.00 Delarsrapport januari-september 2017

31 januari 2018, cakl 13.00 Helarsrapport januari-december 2017

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell kalender

OM SECURITAS

Securitas dr en kunskapsledare inom sakerhet och erbjuder sakerhetstjanster i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Afrika, Mellandstern och Asien. Organisationen ar platt och decentrali-
serad och har tre affarssegment: Security Services North America, Security Services Europe
och Security Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher och
kundsegment och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hérnet till globala mang-
miljardforetag. Sakerhetslésningar baserade pa kundens behov skapas genom olika kombi-
nationer av stationdr bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning, elektronisk sakerhet,
brandskydd och trygghetslosningar samt riskhantering for foretag. Securitas kan hantera varje
kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara l6sningar
efter de behov som finns i just den kundens bransch. Securitas har mer dn 335 000 medarbetare
i 53 lander. Securitas ar borsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaqg Stockholm.

Koncernens strategi

Var strategi &r att erbjuda kompletta sakerhetsldsningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva l6sningar som ar
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och forbattrad Ionsamhet.

Koncernens finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har med resultatrakningen att géra:

en genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet rér balans-
rakningen: fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Denna information &r sddan som Securitas AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande kl 08.00 fredagen den 28 juli 2017.




