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OKTOBER-DECEMBER 2018
Forsdljning 26 824 MSEK (24 024)
Organisk forsaljningstillvaxt

5 procent (6)

Rorelseresultat fore avskrivningar
1475 MSEK (1 269)
Rorelsemarginal 5,5 procent (5,3)

Jamforelsestorande poster
-187 MSEK (0), hdnforligt till
IS/IT-program

JANUARI-DECEMBER 2018
Forsdljning 101 467 MSEK (92 197)
Organisk forsdljningstillvdxt 6 procent (5)

Rorelseresultat fore avskrivningar
5304 MSEK (4 697)

Rorelsemarginal 5,2 procent (5,1)
Jamforelsestorande poster -455 MSEK (0)
Vinst per aktie 8,26 SEK (7,53)

Vinst per aktie, fére jamférelsestorande

Vinst Ktie 2,02 SEK (1,77) poster 9,17 SEK (7,87)

°

instperaitie £ ' o Skattesats 25,0%. Forvantad skattesats
¢ Vinst per aktie, fére jamforelse- f5r 2019 cirka 28,5%

storande poster 2,39 SEK (2,11) e Fritt kassafldde i forhallande till

nettoskuld 0,13 (0,19)
¢ Foreslagen utdelning 4,40 (4,00) SEK

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Utveckling i det fjdrde kvartalet och heldret 2018

Det fjarde kvartalet bekraftade de starka marknadsférutsattningarna som vi sett for koncernen under
hela 2018. Den organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (6) i kvartalet, aterigen med héga jam-
forelsetal. Heldret avslutades med en solid organisk forsaljningstillvaxt pa 6 procent (5) och vi vaxte
snabbare dn sakerhetsmarknaden generellt. Vart erbjudande och vara forsaljningsaktiviteter har bra
genomslag pa marknaden och vi fortsatter att driva var strategi att kombinera olika sakerhetstjanster
som sakerhetslésningar till vara kunder. Forsaljningen av sakerhetslésningar och elektronisk sakerhet
vaxte med 21 procent jamfort 2017 och representerade 20 procent av koncernens totala forsaljning.

Rorelsemarginalen var 5,5 procent (5,3) i kvartalet och 5,2 procent (5,1) for helaret, med ett starkt
resultat i Nordamerika under hela 2018. Iberoamerika forbéattrades ocksa under helaret, men under
det fjarde kvartalet férsamrades situationen i Argentina. Roérelsemarginalen i Europa forbattrades

i det fjarde kvartalet och lyfte rérelsemarginalen for helaret till samma niva som foregaende ar. Under
2018 lyckades vi balansera Iénetkningar med prisokningar och under 2019 &r vart fokus detsamma
alltmedan vi erbjuder alternativa l6sningar till vara kunder.

Kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe som initierades under det tredje kvar-
talet 2018 fortloper enligt plan, med vissa besparingar i det fjarde kvartalet 2018 men huvuddelen
forvantas under 2019. Den totala aterbetalningstiden &r cirka tva ar och férvantas vanda den nega-
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Viinitierar nu tva stora program for att ytterligare digitalisera foretaget. Det forsta programmet
kommer att modernisera koncernens globala IS/IT-plattform pa ett genomgripande sétt.
Investeringen i var globala IS/IT-plattform och skapandet av en global IS/IT-organisation kommer att
gora oss mer effektiva. Med det andra programmet driver vi en omvandling av var nordamerikanska
verksamhet med malet att gora oss mer effektiva i utférandet av vara tjanster, med forvantad positiv
paverkan pa vart kunderbjudande, var konkurrenskraft och pa vart resultat. Programmen har initierats
och férvantas vara slutférda inom de kommande 24 till 36 manaderna.

Hanforligt till dessa tva program har -187 MSEK redovisats som jamforelsestdrande poster i resultat-
rdkningen i det fjarde kvartalet. Darutéver kommer cirka -650 MSEK att redovisas som jamforelse-
stérande poster under de kommande tva aren. Kostnaderna harror framst till nedskrivning av
tillgdngar, omstruktureringskostnader och andra engangsposter. Darutéver kommer uppskattningsvis
550 MSEK héarrérande till dessa program att aktiveras och skrivas av 6ver tillgdngarnas ekonomiska
livslangd.

N&r implementeringen ar helt genomfdrd vantar vi oss en tekniskt sett mycket battre plattform i hela
koncernen som skapar férmagan att utveckla och lansera digitala tjdnster i stor skala till vara kunder,
liksom en mer kostnadseffektiv bas. Vid beraknat fardigstallande 2022, férvantas investeringen i var
globala IS/IT-plattform att sanka koncernens nuvarande IT-kostnader med 300 MSEK. Med hogre
effektivitet och produktivitet, kommer vi att frigora resurser att investera i att 6ka takten i utvecklingen
och leveransen av intelligenta tjdnster och att forbattra marginalerna. Programmet i Nordamerika
kommer, allt annat lika, att supportera Nordamerikas rérelsemarginal med upp till 0,5 procentenheter,
med en forsta positiv effekt under 2021 som sedan gradvis 6kar under 2022.

Vi kommer att analysera ytterligare maojligheter liknande den omvandling som nu initieras i
Nordamerika. Vart fokus ar pa den europeiska verksamheten for att bedéma forutsattningarna for
ett sadant initiativ och affarsmajligheterna och vi férvantar oss att kunna ge ytterligare information
under det andra halvaret 2019.

Vi har goda forutsattningar, bade som foretag och team. Under 2018 tog vi viktiga steg och initiativ
for att satta Securitas i en stark position. Vi 6kar nu takten i vart férandringsarbete och leder omvand-
lingen av den globala sakerhetsbranschen.

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef



Januari-december i sammandrag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jamforelsetalen har omraknats for koncernen till f6ljd av 6vergangen till IFRS 15. Omrakningen

har redovisats pa koncernniva och har dérmed inte haft nagon effekt pa koncernens segment.

Fran och med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslander for

verksamheten i Argentina. Vid berakning av nyckeltal for procentuell organisk forsaljningstillvaxt och
procentuell valutajusterad forandring, &r effekten fran omvarderingen behandlad i likhet med valuta-
forandring. De beraknade procentuella nyckeltalen &r saledes jamférbara med hur dessa berdknades
fore inforandet av IAS 29. Ytterligare information finns i not 1, 2 och 3 pa sidorna 23-26.

EKONOMISK OVERSIKT
Kvartal Férdndring, % Helar Férdndring, %
Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2018 2017 | Total | justerad 2018 2017 | Total | justerad
Forsaljning 26824 24024 12 8| 101467 92197 10 8
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 6 6 5
Rorelseresultat
fére avskrivningar 1475 1269 16 8 5304 4697 13 9
Rorelsemarginal, % 55 53 52 51
Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar -65 -72 -260 -255
Forvdrvsrelaterade kostnader -79 -28 -120 -48
Jamforelsestérande poster* -187 - -455 -
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1144 1169 -2 -10 4469 4394 2 -1
Finansiella intakter och kostnader -154 -94 -441 -376
Resultat fore skatt 990 1075 -8 -16 4028 4018 0 -4
Periodens resultat 743 648 15 6 3021 2751 10
Vinst per aktie, SEK 2,02 177 14 5 8,26 753 10
Vinst per aktie fore
jamforelsestdrande poster, SEK** 2,39 2,11 13 5 9,17 787 17 12
Rérelsens kassafléde, % 128 143 60 82
Fritt kassaflode 1567 1506 1884 2290
Fritt kassafléde i forhdllande till
nettoskuld = - 013 0,19
Nettoskuld i férhdllande till
EBITDA - - 2,3 20

* Jamforelsestérande poster i det fjarde kvartalet bestar i sin helhet av engangseffekter pa -187 MSEK fran IS/IT-programmen i koncernen.
Jamférelsestérande poster fér helaret bestar av engangseffekter pa -187 MSEK pa grund av IS/IT-programmen i koncernen och
engangseffekter pa -268 MSEK pa grund av kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe.

**\/inst per aktie fére jamforelsestorande poster i det fjarde kvartalet exkluderar engangseffekter fore skatt pa-187 MSEK och efter
skatt pa-135 MSEK for IS/IT-programmen i koncernen. Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster for helaret 2018 exkluderar
engangseffekter fore skatt pd -187 MSEK och efter skatt pa -135 MSEK fran IS/IT-programmen i koncernen och engangseffekter fore
skatt pa -268 MSEK och efter skatt pa -198 MSEK fran kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe. Vinst per aktie
fore jamforelsestérande poster i det fjarde kvartalet och helaret 2017 exkluderar skatteeffekten av engangskaraktar pa-123 MSEK
harrérande fran omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar pa grund av den amerikanska bolagsskattereformen som
tradde i kraft i december 2017.
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VINST PER AKTIE OCH NYCKELTAL FOR KASSAFLODE OCH NETTOSKULD

Vinst per aktie uppgick till 8,26 SEK (7,53), en total férédndring om 10 procent jamfort med fore-
gaende ar. Valutajusterad férandring av vinst per aktie var 5 procent under 2018. Vinst per aktie
fore jamforelsestorande poster uppgick till 9,17 SEK, vilket representerade en total forandring om
17 procent jamfért med féregaende ar och valutajusterat var férandringen 12 procent under 2018.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld var 0,13 (0,19) och nettoskuld i forhallande till EBITDA
var 2,3 (2,0).

ARSSTAMMA 2019

Arsstdmmai Securitas AB dger rum mandagen den 6 maj 2019 kl. 16.00 p& Courtyard Marriott
Hotel, Rdlambshovsleden 50 i Stockholm.

Se dven www.securitas.com/Bolagsstyrning for mer information om arsstamman 2019. Arsredovis-
ningen for Securitas AB for 2018 kommer att publiceras pa www.securitas.com den 12 april 2019.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning for 2018 pa 4,40 SEK (4,00) per aktie. Den totala féreslagna
utdelningen uppgar till 53 procent av arets resultat och 48 procent av arets resultat fore jgmforelse-
stérande poster. Onsdagen den 8 maj 2019 foreslas som avstamningsdag for utdelningen.

ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT

Organisk forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal

Kv 4 Helar Kv 4 Helar

% 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Security Services North America 5 6 6 5 6.3 6,1 6.1 59
Security Services Europe 3 4 4 2 6.3 6,1 56 56
Security Services Ibero-America 14 11 12 13 4,0 45 4,5 4.2
Koncernen 5 6 6 5 55 53 52 51
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Koncernens utveckling

OKTOBER-DECEMBER 2018

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 26 824 MSEK (24 024) och den organiska forséljningstillvaxten var

5 procent (6). Den starka forsaljningsutvecklingen fortsatte i det fjarde kvartalet i hela koncernen,
trots hogre jamforelsetal. | Security Services North America var den organiska forsdljningstillvéxten
5 procent (6) och i Security Services Europe 3 procent (4). | Security Services Ibero-America for-
battrades den organiska férsaljningstillvaxten till 14 procent (11), driven av Spanien och Argentina.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvéary, var 8 procent (6).

Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet uppgick till 5 637 MSEK (4 702) eller
21 procent (20) av total forsdljning under det fjarde kvartalet 2018. Den valutajusterade forsaljnings-
tillvéxten, inklusive forvarv, var 18 procent (18).

Rérelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 1 475 MSEK (1 269) vilket, justerat fér valutakursforéndringar,
representerade en forandring pa 8 procent (8).

Koncernens rorelsemarginal var 5,5 procent (5,3). Havstangseffekten fran den goda organiska for-
sdljningstillvaxten och fortsatt tillvaxt av sdkerhetslosningar bidrog till rérelsemarginalens utveckling,
men den démpades av utvecklingen i Security Services Ibero-America.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -65 MSEK (-72).

Forvarvsrelaterade kostnader var -79 MSEK (-28), och harrérde huvudsakligen fran forvarvet av
Kratos Public Safety and Security i USA. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Jamforelsestdrande poster var -187 MSEK (0) och hérror i sin helhet till IS/IT-programmen i
koncernen. Majoriteten av kostnaderna i det fjarde kvartalet &r fran Security Services North America,
och en mindre del fran segmentet Ovrigt.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -154 MSEK (-94). Det fjarde kvartalet inkluderar en
engangseffekt pa -46 MSEK som avser refinansiering av lan med hog rénta i Argentina. Den negativa
utvecklingen av de underliggande finansiella intakterna och kostnaderna, exklusive denna effekt,
beror pd en kombination av utvecklingen av USD-rédntorna, en svagare svensk krona samt en dkad
nettoskuld. Finansiella intakter och kostnader paverkades positivt med 5 MSEK som harror fran
hoginflationsredovisningen i Argentina.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 990 MSEK (1 075).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 25,0 procent (39,8). Skattesatsen justerad for skatt pa jamférelsestérande
poster var 25,4 procent. Minskningen ar framst hanforlig till ligre skattesatser i USA fran och med
2018 som ett resultat av den amerikanska skattereformen. Kvartalsskattesatsen for 2017 var

28,3 procent, exklusive en skattekostnad av engangskaraktar om 11,5 procent, vilken var hanforlig till
en omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar, till foljd av nya skattesatser i USA
fran och med 2018.

Nettoresultatet var 743 MSEK (648). Vinst per aktie var 2,02 SEK (1,77). Vinst per aktie fére
jamforelsestorande poster var 2,39 SEK (2,11).
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Koncernens utveckling

JANUARI-DECEMBER 2018

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 101 467 MSEK (92 197) och den organiska forsaljningstillvaxten var

6 procent (5). Portfoljsutvecklingen har varit stark under hela aret och vi supporterades ocksa av
goda marknadsforutsattningar. Security Services North America redovisade en organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 6 procent (5) och Security Services Europe starka 4 procent (2). Security Services Ibero-
America visade 12 procent (13).

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvéary, var 8 procent (5).

Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet uppgick till 20 440 MSEK (16 697) eller
20 procent (18) av total forsaljning under 2018. Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive
forvary, var 21 procent (19).

Rérelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 5 304 MSEK (4 697) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en férandring pa 9 procent (4).

Koncernens rorelsemarginal var 5,2 procent (5,1). Rérelsemarginalen i Security Services North
America forbattrades liksom i Security Services Ibero-America dar Spanien visade ett bra resultat.
| Security Services Europe var rorelsemarginalen oférandrad jamfort med foregaende ar. De totala
prisjusteringarna i koncernen var i niva med lénekostnadsokningarna.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 260 MSEK (-255).

Forvarvsrelaterade kostnader var -120 MSEK (-48). Forvarvsrelaterade kostnader for Kratos Public
Safety and Security i USA var -80 MSEK for heldret 2018. For ytterligare information om forvarvs-
relaterade kostnader hénvisas till not 7.

Jamforelsestdrande poster var-455 MSEK (0), varav -187 MSEK harrér till 1IS/IT-programmen och
-268 MSEK till kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe. Majoriteten av kost-
naderna for IS/IT-programmen harrér fran Security Services North America, och en mindre del till
segmentet Ovrigt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -441 MSEK (-376). 2018 inkluderar en engangseffekt
pa -46 MSEK som avser refinansiering av 1an med hog ranta i Argentina. Den negativa utvecklingen
av de underliggande finansiella intdkterna och kostnaderna, exklusive denna effekt, beror pa en
kombination av utvecklingen av USD-rdntorna, en svagare svensk krona samt en 6kad nettoskuld.
Finansiella intakter och kostnader paverkades positivt med 23 MSEK som harrér fran héginflations-
redovisningen i Argentina.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 4 028 MSEK (4 018).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 25,0 procent (31,5). Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelse-
stérande poster var 25,2 procent. Minskningen ar framst hanforlig till lagre skattesatser i USA fran
och med 2018 som ett resultat av den amerikanska skattereformen. Helarsskattesatsen for 2017 var
28,4 procent, exklusive en skattekostnad av engangskaraktar om 3,1 procent, vilken var hanforlig till
en omvdrdering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar, till foljd av nya skattesatser i USA
fran och med 2018. Med nuvarande skattebas och med beaktande av 6vriga skattefragor, ar den
basta bedomningen att heldrsskattesatsen for 2019 kommer att 6ka till cirka 28,5 procent, framst pa
grund av omvéanda effekter fran den amerikanska skattereformen.

Nettoresultatet var 3 021 MSEK (2 751). Vinst per aktie var 8,26 SEK (7,53). Vinst per aktie fére
jamforelsestorande poster var 9,17 SEK (7,87).
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sikerhetstjénster inklusive stationédr bevak-
ning, mobil bevakning och fjarrbevakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd och trygghets-
I6sningar samt riskhantering for féretag i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 13 afférs-
enheter: en organisation for nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och

fem specialiserade affirsenheter i USA - kritisk infrastruktur, hilso- och sjukvard, Pinkerton
Corporate Risk Management, mobila tjdnster och Securitas Electronic Security - plus Kanada
och Mexiko. Totalt finns det cirka 750 platschefer och 114 000 medarbetare.

Kvartal Fordndring, % Helar Fordndring, %

Kv 4 Kv4 Valuta- Valuta-
MSEK 2018 2017 | Total | justerad 2018 2017 | Total | justerad
Total forsdljning 11523 9840 17 8| 42366 38108 11 8
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 6 6 5
Andel av koncernens
forsdlining, % 43 41 42 41
Rorelseresultat
fore avskrivningar 722 596 21 12 2589 2254 15 11
Rérelsemarginal, % 6.3 6.1 6.1 59
Andel av koncernens
rorelseresultat, % 49 47 49 48

Oktober-december 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (6) och aterspeglade igen den starka portfoljs-
utvecklingen genom hela affarssegmentet, framforallt fran de fem geografiska regionerna och afférs-
enheten kritisk infrastruktur. Foregaende ar paverkades den organiska forsaljningstillvaxten positivt
av nagra storre nystartade kontrakt.

Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet representerade 2 048 MSEK (1 551)
eller 18 procent (16) av total forsaljning i affarssegmentet under det fjarde kvartalet 2018, inklusive
forvarvet av Kratos Public Safety and Security.

Rorelsemarginalen var 6,3 procent (6,1) och supporterades av havstangseffekten fran god organisk
forsaljningstillvaxt, stark utveckling inom riskhantering och god forsdljning av sdkerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet.

Den svenska kronans véxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 12 procent under det fjdrde
kvartalet.

Januari-december 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (5) med god portfoljsutveckling under aret i de
fem geografiska regionerna samt affarsenheten kritisk infrastruktur. Nivan pa bibehallande av kund-
kontrakt var solid pa 91 procent (91).

Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet representerade 7 365 MSEK (5 665)
eller 17 procent (15) av total férsaljning i affarssegmentet under 2018.

Rorelsemarginalen var 6,1 procent (5,9) och supporterades framst av hdvstangseffekten fran stark
organisk forsaljningstillvaxt och ett bra resultat inom var riskhanteringsverksamhet.

Den svenska kronans véxelkurs forsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 11 procent under 2018.
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller sdkerhetstjinster till stérre och medelstora kunder

i 26 lander, samt flygplatssdkerhet i 15 ldnder. Tjansteerbjudandet omfattar dven mobila
sdkerhetstjdnster for mindre och medelstora féretag och bostadsomraden, samt elektroniska
larmévervakningstjdnster. Totalt har organisationen cirka 760 platschefer och 120 000
medarbetare.

Kvartal Férdndring, % Helar Foérdndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2018 2017 | Total | justerad 2018 2017 | Total | justerad
Total forsdljning 11725 10714 9 7| 45040 40703 11 6
Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 4 4 2
Andel av koncernens
forsdljning, % 44 45 44 44
Rorelseresultat
fore avskrivningar 739 655 13 11 2511 2275 10 7
Rérelsemarginal, % 6,3 6,1 56 56
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 50 52 47 48

Oktober-december 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 3 procent (4), med starkare jamforelsetal i det fjarde kvartalet.
Det var framst Tyskland och Turkiet som bidrog till den organiska forsaljningstillvaxten. Den organiska
forsaljningstillvéxten drevs av positiv portfljsutveckling i manga lander, men var i viss utstrackning
negativt paverkad av lagre flyktingrelaterad forsaljning.

Forsdljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk sakerhet representerade 2 686 MSEK (2 348)
eller 23 procent (22) av total férsaljning i affarssegmentet under det fjarde kvartalet 2018.

Aviation inom Security Services Europe har forlorat ett betydande flygplatskontrakt i Frankrike med
total arlig forsaljning pa 22 MEUR som beraknas avslutas den 1 april 2019.

Rorelsemarginalen var 6,3 procent (6,1), en forbattring som framférallt &r hanforlig till hdvstangs-
effekt pa den starka forsaljningen, kombinerat med forbattrad kostnadskontroll. Kostnadsbesparings-
programmet som initierades under det tredje kvartalet utvecklas enligt plan. Besparingarna boérjade
madrkas under det fjarde kvartalet men kommer framforallt att realiseras under 2019. Frankrike
tyngde rérelsemarginalen pa grund av vissa regulatoriska férandringar och viss operationell
ineffektivitet.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket
hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var
11 procent under det fjarde kvartalet.

Januari-december 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (2) och nastan alla lander supporterade utveck-
lingen, men Belgien, Tyskland och bevakningsverksamheten i Turkiet bidrog framst. Portféljs-
utvecklingen under 2018 var stark med god nyforsaljning och ett starkt bibehallande av kundkontrakt
pa 93 procent (91). Den lagre flyktingrelaterade forséljningen hade en negativ paverkan pa narmare

1 procent pa den organiska forsaljningstillvaxten i affarssegmentet under 2018.

Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet representerade 9 638 MSEK (8 071)
eller 21 procent (20) av total forséljning i affarssegmentet under 2018.

Rorelsemarginalen var 5,6 procent (5,6), supporterad av havstangseffekt pa den starka forséljningen
men dampad av viss operationell ineffektivitet under aret, fortsatta investeringar i Vision 2020-
strategin och lagre niva av flyktingrelaterad forsaljning.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket
hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var
7 procent under 2018.
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sikerhetstjdnster at stérre och medelstora
kunder i atta latinamerikanska ldnder, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services

Ibero-America har totalt cirka 170 platschefer och 61 000 medarbetare.

Kvartal Férédndring, % Helar Féréndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2018* 2017 | Total | justerad 2018* 2017 | Total | justerad
Total forsdljning 3111 3086 1 14| 12315 11971 3 12
Organisk férsdljningstillvéxt, % 14 11 12 13
Andel av koncernens
forsdlining, % 12 13 12 13
Rorelseresultat
fore avskrivningar 125 139 -10 -38 550 506 9 7
Rérelsemarginal, % 4,0 4,5 4,5 4,2
Andel av koncernens
rorelseresultat, % 8 11 10 11

* Fran och med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i hginflationslander fér verksamheten i Argentina.
Vid berakning av nyckeltal for procentuell organisk forsaljningstillvéxt och procentuell valutajusterad forandring, ar effekten fran
omvérderingen behandlad i likhet med valutaférandring. De berdknade procentuella nyckeltalen &r saledes jamférbara med hur dessa
berdknades fore inforandet av IAS 29. Effekten av IAS 29 innebar netto en reduktion av forsdljningen med -63 MSEK samt netto en
minskning med -3 MSEK pé rérelseresultat fore avskrivningar for helaret.

Oktober-december 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (11). Férbattringen harror fran Spanien med
dubbelsiffrig organisk forsaljningstillvaxt och stéttades ocksa av pristkningar i Argentina. Starten av
ett storre flygplatskontrakt i Colombia bidrog ocksa.

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet representerade 857 MSEK (767) eller
28 procent (25) av total forsaljning i affarssegmentet under det fjdrde kvartalet 2018.

Rorelsemarginalen var 4,0 procent (4,5). Nedgangen beror pa Argentina. Vi &r inte ndjda med situa-
tionen i Argentina och har genomfort férandringar i ledningsgruppen i landet. Spanien fortsatte att
visa ett starkt resultat, vilket inkluderar god forsaljning av sakerhetslésningar. Nagra av dessa kontrakt
ar kortvariga men varaktigheten ar svar att bedéma.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den Argentinska peson, medan den férsvagades
mot euron. Nettoeffekten var positiv pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade for-
andringen i segmentet var -38 procent i det fjarde kvartalet.

Januari-december 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 12 procent (13). Nedgangen berodde framst pa Argentina
dar den makroekonomiska utvecklingen samt instabiliteten pa sékerhetsmarknaden hade en negativ
effekt pa den organiska forsaljningstillvaxten. Den organiska forsaljningstillvéxten var stark i Spanien.

Forsdljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk sakerhet representerade 3 270 MSEK (2 833)
eller 27 procent (24) av total férsdljning i affarssegmentet under 2018.

Rorelsemarginalen var 4,5 procent (4,2), en forbattring driven av Spanien. Rérelsemarginalen
tyngdes av Argentina och vi forvantar oss fortsatt utmanande férutsattningar under de kommande
kvartalen. Andelen bibehallna kundkontrakt var 92 procent (91).

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den Argentinska peson, medan den forsvagades
mot euron. Nettoeffekten var positiv pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade for-
andringen i segmentet var 7 procent under 2018.
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Kassaflode

Oktober-december 2018
Rorelsens kassaflode uppgick till 1 882 MSEK (1 813), motsvarande 128 procent (143) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Effekten fran fordndring av kundfordringar uppgick till -387 MSEK (57). Foréndring av dvrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till 914 MSEK (650).

Det fria kassaflédet var 1 567 MSEK (1 506), motsvarande 146 procent (156) av justerat resultat.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -491 MSEK (-434) till f6ljd av en nettominskning
av lan.

Kassaflode for perioden var 849 MSEK (1 054).

Januari-december 2018
Rorelsens kassaflode uppgick till 3 172 MSEK (3 837), motsvarande 60 procent (82) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar var vasentlig och uppgick till -1 575 MSEK (-449), med
en negativ effekt av en 6kning av antalet utestaende kundfordringsdagar framforallt hanforlig till
Security Services North America dar nivan pa kundinbetalningarna var lagre an forvantat. Effekterna
ar fortsatt negativa fran ett byte av faktureringssystem i Nederlanderna och rantehdjningen i
Argentina, som orsakar forsenade betalningar. Vidare paverkade den starka organiska forsélj-
ningstillvaxten, framst i Security Services North America, férandring av kundfordringar. Dessutom
noteras att stora kunder fortsatter att kréva langre betalningsuvillkor, vilket &r svart att kompensera
da koncernens produktionskostnader huvudsakligen &r relaterade till betalningar till medarbetare.
Sammanfattningsvis var kassaflodet inte tillfredsstallande och orsakerna kommer att analyseras, till-
sammans med potentiella dtgarder till forbattringar. Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till -62 MSEK (-48).

Rorelsens kassaflode paverkades dven av investeringar i anlaggningstillgangar, som netto uppgick
till -495 MSEK (-363). Investeringarna inkluderar utrustning som anvands fér kundkontrakt som
omfattar sékerhetslosningar.

Det fria kassaflodet var 1 884 MSEK (2 290), motsvarande 48 procent (68) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -1 755 MSEK (-304), varav utbetalda képe-
skillingar uppgick till -1 700 MSEK (-257), 6vertagna nettoskulder uppgick till 42 MSEK (12) och
betalda forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -97 MSEK (-59).

Kassafldde fran finansieringsverksamheten var -376 MSEK (-743) till féljd av betald utdelning om
-1 460 MSEK (-1 369) samt en nettodkning av lan om 1 084 MSEK (626).

Kassaflode for perioden var -364 MSEK (1 243). Utgaende balans for likvida medel efter omrak-
ningsdifferenser om -18 MSEK var 3 229 MSEK (3 611).
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Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital per den 31 december 2018

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 9 199 MSEK (7 560), motsvarande 9 procent
av forsaljningen (8), justerat for forvarvens helarsforsaljning. Vid omrakning av det utlandska
operativt sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital
med 151 MSEK.

Okningen av operativt sysselsatt kapital férklaras framst av férseningarna i rérelsens kassafléde som
forklarats under avsnittet kassafléde, i kombination med den 6kade organiska forsaljningstillvaxten

i Security Services North America och ett stdrre behov av operativt sysselsatt kapital avseende den
forandrade sammanséttningen av koncernens forsaljning till foljd av tillvéxten av olika sékerhets-
tjianster. Koncernen fortsatter ocksa i enlighet med strategin att investera i utrustning som installeras
hos vara kunder.

Den arliga provningen av nedskrivningsbehov i koncernens kassagenererande enheter, som kravs
enligt IFRS, dgde rum under tredje kvartalet 2018 i samband med att afférsplanerna for 2019
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov provades hade ett
bokfort varde som dversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats
for 2018. For 2017 redovisades inte heller ndgon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 32 170 MSEK (27 872). Vid omrakning av det
utldndska sysselsatta kapitalet till svenska kronor dkade koncernens sysselsatta kapital med
1 064 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15 procent (17).

Finansiering per den 31 december 2018

Koncernens nettoskuld uppgick till 14 513 MSEK (12 333). Nettoskulden paverkades positivt framst
av det fria kassaflodet om 1 884 MSEK, medan den paverkades negativt framst av kassaflode fran
forvarv om -1 755 MSEK, utdelning om -1 460 MSEK, som betalades till aktiedgarna i maj 2018, och
omrakning av den utldndska nettoskulden till svenska kronor om -758 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,19). Nettoskuld i forhallande till
EBITDA var 2,3 (2,0). Réntetdackningsgraden uppgick till 10,7 (11,8).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker med vilka Securitas har en vl etablerad
affdrsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och forfaller
2022. Per den 31 december 2018 var 50 MUSD av faciliteten utnyttjad. Ytterligare information om
finansiella instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 9.

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil utsikt.
Det egna kapitalet uppgick till 17 657 MSEK (15 539). Vid omrakning av utldndska tillgdngar och
skulder till svenska kronor tkade det egna kapitalet med 306 MSEK. For ytterligare information

se rapport dver totalresultat pa sidan 17.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 365 058 897 (365 058 897) per den
31 december 2018.
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Forvarv

FORVARV JANUARI-DECEMBER 2018 (MSEK)

Forv.rel.
F6r-  Arlig Enter- immate-
Inkl.  vdarvad férsdlj- prise riella
Bolag Affirssegment? fr.o.m. andel? ning3 value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 18719 1173
Automatic Alarm, Security Services
Frankrike Europe 2jan 100 370 299 302 138
Stiddeutsche Bewachung, Security Services
Tyskland ©) Europe 2jan 100 95 95 51 46
Johnson & Thomson,
Hongkong © Ovrigt 2jan 100 17 19 30 12
Alphatron Security Systems, Security Services
Nederlanderna Europe 1 mar 100 102 126 83 32
Kratos Public Safety and Security Services
Security, USA North America 11jun 100 1175 639 479 106
Pronet Security och Sernet Security Services
Services, Turkiet Europe 25jul 100 480 315 214 108
Ovriga férvary 56) - - 141 165 55 57
Summa férvdrv januari-december 2018 2380 1658 1214 499
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -260
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation 1128 46
Utgdende balans 21061 1458

1 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

2) Avser rostandelar vid forvarv av aktier. For inkramsférvéry anges ej réstandelar.

3) Uppskattad arlig férsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tilldgg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5) Avser periodens 6vriga forvarv och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Prevendo (kontraktsportfélj),
Sverige, Vartioimisliike H. Hakala (kontraktsportfolj), Finland, Industrie- und Werkschutz Brandstetter (kontraktsportfalj), WHD Wachdienst
Heidelberg, Tyskland, Milton Keynes Security Services, R&R Frontline, Storbritannien, Services in Safety, Belgien, Video Monitoring,
XXXLutz (kontraktsportfolj), Kika/Leiner (kontraktsportfolj), Osterrike, Microtech, Tjeckien, DAK, Sensormatic, Turkiet och PSGA, Australien.
Avser dven utbetalda tilliggskopeskillingar i Finland, Tyskland, Belgien, Nederlénderna, Osterrike, Tjeckien, Kroatien, Turkiet, Argentina,

Chile, Kina och Australien.

6) Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida lénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna
under en éverenskommen period. Nettot av nya tilldggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt
omvaérdering av tillaggskopeskillingar i koncernen var 109 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggskopeskillingarna i koncernens

balansrakning till 272 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten fordandringar i eget
kapital pa sidan 20. Transaktionskostnader och omvardering av tilliggskopeskillingar specificeras i not 7

pa sidan 29.

Automatic Alarm, Frankrike
Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Automatic Alarm i Frankrike. Automatic Alarm ar en riks-
tackande systemintegratér och installator av elektroniska sdakerhetslésningar, inklusive inbrottssystem,
overvakningskameror och inpasseringskontroll, med flerariga kontrakt for underhall. Féretaget har
250 medarbetare. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari 2018.

Siiddeutsche Bewachung, Tyskland
Securitas har forvarvat Stiddeutsche Bewachung, ett foretag inom sdkerhetslosningar i Tyskland.
Stiddeutsche Bewachung har 300 anstéllda. Féretaget erbjuder stationar bevakning, fjarrbevakning och
mobila bevakningstjanster i Rhein-Neckaromradet i sydvéstra Tyskland, med huvudkontoret lokaliserat
till Mannheim. Foretaget har en mycket solid kundportfélj, som inkluderar manga kundsegment.

Med detta forvarv starker Securitas sin stalining i detta omrade i Tyskland. Forvarvet konsoliderades

i Securitas fran och med den 2 januari 2018.

Johnson & Thomson, Hongkong
Securitas har férvarvat teknik- och installationsforetaget Johnson & Thomson i Hongkong. Johnson
& Thomson &r ett féretag som installerar, dvervakar och underhaller sakerhetssystem. Fokus ligger
pa kundsegmentet detaljhandel samt pa medelstora foretag i Hongkong. Med detta forvarv fortsatter
Securitas att stdrka sina maojligheter att optimera sakerhetsldsningar, genom olika kombinationer av
bemannad och mobil bevakning, évervakningstjanster samt elektroniska sakerhetstjanster till kunder
inom AMEA-regionen. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari 2018.
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Forvarv

Alphatron Security Systems, Nederlénderna

Securitas har forvarvat det elektroniska sakerhetsforetaget Alphatron Security Systems i Nederlanderna
och starker dérmed sitt sakerhetstekniska erbjudande i landet. Alphatron Security Systems erbjuder
videoldsningar, inpasseringskontrollsystem och system for sakerhetshantering till kunder 6ver hela landet
inom industri, offentlig verksamhet, flygplats, bygg och fastighet. Féretaget har 48 medarbetare. Férvarvet
av Alphatron Security Systems gor Securitas till marknadsledande inom sékerhetsldsningar och elektronisk
sdkerhet i Nederlanderna. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 1 mars 2018.

Kratos Public Safety and Security, USA

Securitas har férvarvat divisionen Kratos Public Safety and Security av Kratos Defense & Security
Solutions, Inc. (NASDAQ:KTOS). Forvérvet forvantas ha en neutral paverkan pa Securitas vinst per aktie
2018 och 2019 och bidra positivt till Securitas vinst per aktie fran och med 2020.

Kratos Public Safety and Security (KPSS) &r en top-tio-rankad systemintegrator i USA. Verksamheten

har 400 medarbetare. Huvudsakligt fokus &r elektroniska sdkerhetsprojekt fér kommersiella kunder med
sarskild expertis inom kundsegmenten transport, petrokemisk verksamhet, halsovard och utbildning.
Verksamheten erbjuder design, konstruktion, installation och service fér avancerad integrerad sakerhets-
teknik och system. KPSS har en stor bredd pa sin kompetens, omfattande access, video, intrang och brand-
skyddsldsningar, och kompletterar detta med I6pande underhall, inspektioner och Gvervakningstjanster.

KPSS, som kommer att slas samman med Securitas Electronic Security Inc., gar val ihop med Securitas
Electronic Securitys nuvarande verksamheter och strategiska fokus. Forvarvet 6kar Securitas plattform
for elektronisk sakerhet i USA genom att starka kompetensen i verksamheten pa faltet och komplettera
infrastrukturen av lokala platskontor med mycket yrkesskickliga medarbetare. Det starker Securitas
strategi att erbjuda sakerhetsldsningar till hela Securitas nordamerikanska kundbas och skapar 6kat varde
till vara kunder. Férvarvet godkandes av berérda myndigheter den 11 juni 2018, och verksamheten
konsoliderades i Securitas per samma datum.

Pronet Security och Sernet Services, Turkiet

Securitas har forvarvat sakerhetsfdretaget Pronet Security (Pronet Giivenlik ve Dan.Hiz. A.S) och
Sernet Services i Turkiet, for att utdka sin verksamhet i landet. Pronet Security &r ett topp-fem-rankat
sakerhetsforetag i Turkiet med mer &n 5 000 medarbetare. Féretaget ar specialiserat pa bevaknings-
tjanster i framst Istanbul med omnejd. Pronet fokuserar pa kundsegmenten handel och kontorsbygg-
nader, och har manga multinationella féretag i sin kundportfélj. Féretaget Pronet Alarm (Pronet Giivenlik
Hizmetleri A.S.), som framst har verksamhet inom hemlarm, ar inte en del av transaktionen. Foretaget
fortsatter att vara verksamt under sin nuvarande partnerstruktur.

Securitas &r marknadsledande i Turkiet med mer dn 13 000 medarbetare och ar ocksa en ledande
systemintegrator. Securitas etablerade sig pa den turkiska marknaden 2006 genom att forvérva tva
bevakningsforetag. Ett konsultforetag forvarvades 2010, foljt av systemintegratéren Sensormatic 2011.
Den turkiska sakerhetsmarknaden uppskattas vara vard ndra 24 miljarder SEK (11 miljarder TRY) och
efterfragan pa sakerhetstjanster vaxer. Férvarvet godkandes av berérda myndigheter den 25 juli 2018,
och verksamheten konsoliderades i Securitas per samma datum.

FORVARV EFTER DET FJARDE KVARTALET

Global Elite Group, USA

Securitas Transport Aviation Services USA har férvarvat Global Elite Group, ett ledande sakerhetsféretag
som tillhandahaller sakerhetstjanster till flygindustrin i USA. Képeskillingen uppgar till cirka 200 MSEK
(22 MUSD), betingad av att vissa mal uppfylls. Global Elite Group &r baserat i Garden City, New York, och
ar specialiserat pa att erbjuda hogkvalitativa sdkerhetstjanster till olika flygbolag, flygplatser och flyg-
platsrelaterade kunder. Kunderna bestar av mer an 60 kommersiella flygbolag och ett stort antal andra
flygplatskunder. Tillvaxten i foretaget har varit solid under aren och den totala forséljningen férvantas
uppga till 290 MSEK (32 MUSD) under 2018. Antalet medarbetare &r cirka 1 050.

Securitas féljer en tvadelad strategi pa den amerikanska marknaden for flygplatssakerhet, och riktar

sig dels till staten som utfér passagerar- och bagagegenomlysning fér Transportation Security
Administration, samt erbjuder sakerhetstjanster till den kommersiella marknaden sasom flygbolag,
flygplatser och flygplatsrelaterade kunder (t ex frakt). Den berdknade marknadsstorleken fér den andra
delen, dvs den kommersiella marknaden knuten till 450 flygplatser, ar mellan 1,3 och 1,8 miljarder USD.
Forvarvet ligger i linje med Securitas strategi att expandera inom flygindustrin. Global Elite Group anses
vara en forstklassig leverantor av flygplatsrelaterade sakerhetstjanster i USA. Féretaget kommer att
starka och komplettera Securitas nuvarande organisation for flygplatssakerhet, och det kombinerade
natverket, spridningen, licenserna och kunskapen kommer att 6ka vardet som vi kan erbjuda vara
nuvarande och nya kunder. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 10 januari 2019.
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Ovriga vasentliga handelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualforpliktelser hanvisas till
arsredovisningen for 2017 och till not 12 pa sidan 30. Om inga vasentliga handelser har intréffat som
beror informationen i arsredovisningen ldmnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om
respektive drende.

Tva betydande IS/IT-program initierade

Styrelsen har beslutat om tva betydande IS/IT-program omfattande cirka -650 MSEK som framtida
jamforelsestérande poster samt framtida investeringar pa cirka 550 MSEK under 2019-2020. Det
forsta programmet férvantas minska koncernens IT-kostnader med 300 MSEK vid fardigstallandet
2022. Det andra programmet férvantas supportera rérelsemarginalen i Security Services North
America med upp till 0,5 procentenheter 2022, allt annat lika.

Forandringar i koncernledningen

Peter Karlstromer har utsetts till divisionschef fér Security Services Europe och medlem av Securitas
koncernledning. Han tilltrader tjansten senast den 4 mars 2019. Peter kommer fran Cisco Systems
dar han de senaste aren lett verksamheten med telekomoperaté6rer i Europa, Mellanostern, Afrika
och Ryssland. Han ansvarade innan det for marknaderna i Norden, Benelux och Baltikum. Tidigare
arbetade Peter femton ar som partner i McKinsey & Company med ledarroller i Europa, Mellandstern
och Afrika. Peter Karlstromer &r 47 ar och har en magisterexamen i féretagsekonomi och en civil-
ingenjorsexamen i elektroteknik fran Lunds universitet. Han kommer att vara baserad pa Securitas
huvudkontor i Stockholm.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att hantera risker &r nédvandigt for att Securitas ska kunna f6lja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad géller 6vergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utférligare i arsredovisningen fér 2017.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval resultatrdkningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstédndigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa jamférelse-
stérande poster, avséttningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i rsredovisningen for 2017
och i fsrekommande fall ovan under rubriken Ovriga vésentliga handelser, komma att avvika fran de
finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens
|6nsamhet och finansiella stallning.

14



Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2018

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-december 2018
Moderbolagets intakter uppgick till 1 196 MSEK (1 089) och avser framst licensintakter och 6vriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 2 269 MSEK (1 549). Resultat fore skatt uppgick till
2 558 MSEK (2 365).

Per den 31 december 2018

Moderbolagets anlaggningstillgdngar uppgick till 43 506 MSEK (43 037) och bestar huvudsakligen
av aktier i dotterbolag till ett virde av 41 332 MSEK (41 296). Omsattningstillgangarna uppgick till
7 329 MSEK (6 823), varav likvida medel uppgick till 1 326 MSEK (1 943).

Det egna kapitalet uppgick till 28 499 MSEK (27 664). Utdelning om 1 460 MSEK (1 369) betalades
till aktiedgarna i maj 2018.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till 22 336 MSEK (22 196) och bestar
i huvudsak av rantebdrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 31.

Stockholm, 7 februari 2019

Magnus Ahlqvist
VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delars-
rapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av heldrsrapporten for Securitas AB for perioden 1 januari till
31 december 2018. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta
och presentera denna finansiella helarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella helarsinformation grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att helarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 februari 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Forsalining 261327 239115 99706,9 914791
Forsaljning, forvarv 691,3 1127 1759,8 7177
Total férsiljning® 26824,0 24024,2 101 466,7 92196,8
Organisk férsdliningstillvéxt, %> 5 6 6 5
Produktionskostnader -22085,1 -19707.8 -83569,5 -75951,6
Bruttoresultat 4738,9 4316,4 17897,2 16 245,2
Forsaljnings- och administrationskostnader* -3283.3 -3058,7 -12654,5 -11593,8
Ovriga rorelseintakter4 75 59 296 238
Resultatandelar i intressebolag 12,0 58 313 22,0
Rorelseresultat fére avskrivningar* 14751 1269,4 5303,6 4697,2
Rérelsemarginal, %* 55 53 52 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -65,4 -72,2 -2599 -255,1
Forvarvsrelaterade kostnader”) -78.7 -28,7 -1199 -48,4
Jamforelsestérande poster® -186,9 - -454.8 -
Rorelseresultat efter avskrivningar* 1144,1 1168,5 4469,0 4393,7
Finansiella intakter och kostnader3.9) -153.3 -93,4 -440,6 -375.6
Resultat fore skatt* 990,8 1075,1 4028,4 4018,1
Nettomarginal, %* 37 4,5 4,0 4,4
Aktuell skattekostnad -248,4 -209,7 -962,2 -944.4
Uppskjuten skattekostnad* 0,6 -2177 -45,0 -322.2
Periodens resultat* 743,0 647,7 3021,2 2751,5
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget* 738,2 6464 30159 27497
Innehav utan bestammande inflytande 4,8 13 53 18
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 2,02 1,77 8.26 753
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK)* 2,39 2,11 917 7.87

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Periodens resultat* 743,0 647,7 3021,2 2751,5
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt -1333 -26,2 -719 45,4
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen 10 -133,3 -26,2 -71,9 45,4
Poster som senare kan omféras till resultatrdakningen
Omvirdering avseende hoginflation efter skatt .3 151 - 314,2 -
Kassaflodessdkringar efter skatt 24,4 -54 62,5 -219
Sakringskostnader efter skatt -78.4 - -441 -
Séakring av nettoinvesteringar efter skatt 11,4 -1059 -381.3 913
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser 10,3 79 19,0 -253
Omrakningsdifferenser 1227 4059 668,0 -696,5
Summa poster som senare kan omféras till resultatrédkningen 10 105,5 302,5 638,3 -652,4
Ovrigt totalresultat for perioden19 -27.8 276,3 566,4 -607,0
Totalresultat for perioden* 715,2 924,0 3587.6 21445
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget* 710,5 920,9 35828 21425
Innehav utan bestammande inflytande 47 31 4.8 2,0

* Jamférelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. Fér ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
Noterna 1-10 hanvisar till sidorna 23-30.
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Koncernens finansiella rapporter

KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Rorelseresultat fére avskrivningar* 14751 1269,4 5303,6 4697,2
Investeringar i anlaggningstillgangar* -569,1 -540,8 -2187.8 -1808.4
Aterféring av avskrivningar* 4494 3769 16935 14455
Forandring av kundfordringar -3874 56,9 -1575,0 -4489
Fordandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 914,4 650,2 -62,3 -48,1
Roérelsens kassaflode 1882,4 1812,6 3172,0 38373
Rorelsens kassafléde, % 128 143 60 82
Betalda finansiella intakter och kostnader -99.1 -40,2 -431,4 -425,6
Betald inkomstskatt -216,7 -266,3 -856,3 -1122,2
Fritt kassaflode 1566,6 1506,1 1884,3 2289,5
Fritt kassaflode, %* 146 156 48 68
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvarv och avyttringar -133,4 -18,5 -1755,2 -303.6
Kassaflode fran jamforelsestérande poster® -93,8 - -1174 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -490,7 -434,0 -375,4 -742.7
Periodens kassafléde 848,7 1053,6 -363,7 1243,2
Kassaflode MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten* 20015 2036,7 38574 40393
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -662,1 -549,1 -38457 -20534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -490,7 -434,0 -375,4 -742.7
Periodens kassaflode 848,7 1053,6 -363,7 1243,2
Fordndring av nettoskuld MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Ingdende balans -15749,1 -13606,0 -12332,5 -13431,3
Periodens kassafléde 848,7 10536 -363.7 12432
Foérandring av lan 490,7 4340 -1084.,8 -626,3
Forandring av nettoskuld fére omvardering och omrdkningsdifferenser 13394 1487,6 -1448,5 616,9
Omvérdering av finansiella instrument 9 -68,6 -7.5 26,0 -28.8
Omrakningsdifferenser -35,2 -206,6 -758,5 5107
Forandring av nettoskuld 1235,6 1273,5 -2181,0 1098,8
Utgdende balans -14513,5 -12332,5 -14513,5 -12332,5

* Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
Noterna 8-9 hanvisar till sidorna 29-30.
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Koncernens finansiella rapporter

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 31dec2018 31dec 2017
Operativt sysselsatt kapital* 9198,6 7559,8
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdlining* 9 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, %* 58 64
Goodwill 21061,3 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1458,2 11728
Andelariintressebolag 452,0 419,8
Sysselsatt kapital* 32170,1 27871,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 17
Nettoskuld -14513,5 -12332,5
Eget kapital* 17656,6 15539,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr* 0,82 0,79
BALANSRAKNING
MSEK 31dec2018 31dec 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 210613 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1458,2 11728
Ovrigaimmateriella tillgdngar* 14499 1079,0
Materiella anlaggningstillgangar 37539 34891
Andelariintressebolag 452,0 419,8
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 17441 1819,6
Réantebérande finansiella anlaggningstillgangar 499,0 499,7
Summa anldggningstillgangar* 304184 27199,1
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 217006 18569,0
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 1211 1647
Likvida medel 32288 36106
Summa omsaéttningstillgangar 25050,5 223443
SUMMA TILLGANGAR* 55468,9 49543,4
MSEK 31dec2018 31dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Héanfoérligt till moderbolagets aktiedgare* 176314 155178
Innehav utan bestammande inflytande 252 2172
Summa eget kapital* 17656,6 15539,0
Soliditet, % 32 31
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 336.3 2377
Réantebarande langfristiga skulder 15973.8 13024.6
Icke réantebarande avsattningar* 25273 3206,8
Summa langfristiga skulder* 18837,4 16469,1
Kortfristiga skulder
Icke réntebdrande kortfristiga skulder och avsdttningar 16586,3 139524
Rantebdrande kortfristiga skulder 2388,6 35829
Summa kortfristiga skulder 18974,9 17535,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER* 55468,9 49543,4

* Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
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Koncernens finansiella rapporter

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

31dec2018 31dec 2017

Innehav Innehav

Hanforligt utan Hanforligt utan

till moder- bestdm- till moder- bestdm-

bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2018/2017 15517,8 21,2 15539,0 14487,2 20,7 145079
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 151 - - - 2747 - 2747
Ingdende balans justerad i enlighet med ny redovisningsprincip 15517,8 21,2 15539,0 14761,9 20,7 147826
Totalresultat for perioden* 35828 4.8 35876 21425 2,0 21445
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -1.6 -0.8 24 -1,2 -1.5 2.7
Aktierelaterat incitamentsprogram 74 - -7.42 -16,4 - -16,4
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1460,2 - -1460.2 -1369,0 - -13690
Utgdende balans 31 december 2018/2017* 17631,4 25,2 17656,6 15517,8 21,2 15539,0

* Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

1 Avser nettoeffekt efter skatt fran tillimpning av IFRS 15.

2) Avser aktierelaterad ersattning foér koncernens deltagare i det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2018 om 133,1 MSEK, swap-avtal i Securitas AB-aktier om -140,6 MSEK i syfte att sékra aktiedelen av

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017 samt justering till intjanandekurs for ej intjanade aktier om 0,1 MSEK, relaterat till Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2016.

DATA PER AKTIE
SEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Borskurs vid utgangen av perioden 142,25 143,20 142,25 143,20
Vinst per aktie fére och efter utspadning.2.3) 2,02 177 8,26 753
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fore
jamforelsestorande posterl.-2.3) 2,39 211 917 787
Utdelning - - 4,404 4,00
P/E-tal efter utspadning och fére jamférelsestorande poster = - 16 18
Aktiekapital (SEK) 365058897 365058897 365058 897 365058897
Antal utestaende aktier ) 365058 897 365058897 365058 897 365058897
Genomsnittligt antal utestaende aktier?) 365058897 365058897 365058 897 365058897

1 Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning for vinst per aktie och antal aktier.

2) Antal aktier som anvénts fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sikrats genom swapavtal.

3 Jamforelsetalen har omriknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. Fér ytterligare information hénvisas till not 1 och 2.

4) Foreslagen utdelning.
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Segmentsoversikt oktober-december 2018 och 2017/

OKTOBER-DECEMBER 2018

Security Security Security
Services Services Services B
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 11518 11725 3111 470 - 26824
Forsaljning, intern 5 - 0 1 -6 -
Total férsdljning 11523 11725 3111 471 -6 26824
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 3 14 - - 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 722 739 125 -111 - 1475
varav resultatandelar i intressebolag -1 0 - 13 - 12
Rérelsemarginal, % 6.3 6.3 4,0 - - 55
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -15 -40 -6 -4 - -65
Férvdrvsrelaterade kostnader -58 21 - 0 - -79
Jamférelsestdrande poster -155 0 - -32 - -187
Rorelseresultat efter avskrivningar 494 678 119 -147 - 1144
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -154
Resultat foére skatt - - - - - 990
OKTOBER-DECEMBER 2017
Security Security Security
Services Services Services i
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt? Elimineringar Koncernen?)
Forsaljning, extern 9840 10714 3085 385 - 24024
Forsaljning, intern 0 0 1 1 -2 -
Total forsdljning 9840 10714 3086 386 -2 24024
Organisk férsdljningstillvéxt, % 6 4 11 - - 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 596 655 139 -121 - 1269
varav resultatandelar i intressebolag -2 1 - 7 - 6
Roérelsemarginal, % 6.1 6.1 45 - - 53
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -12 -41 -13 -6 - -72
Forvarvsrelaterade kostnader -11 -16 1 -2 - -28
Jamférelsestérande poster - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 573 598 127 -129 - 1169
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -94
Resultat fore skatt - - - - - 1075
1) Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hénvisas till not 1 och 2.
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Segmentsoversikt januari-december 2018 och 2017/

JANUARI-DECEMBER 2018

Security Security Security
Services Services Services B
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsalining, extern 42360 45040 12313 1754 - 101467
Forsaljning, intern 6 - 2 1 -9 -
Total forsdljning 42366 45040 12315 1755 -9 101467
Organisk f6rsdljningstillvaxt, % 6 4 12 - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 2589 2511 550 -346 - 5304
varav resultatandelar i intressebolag -9 0 - 40 - 31
Rérelsemarginal, % 6.1 56 4,5 - - 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -54 -158 -30 -18 - -260
Forvdrvsrelaterade kostnader -84 -35 - -1 - -120
Jamforelsestdrande poster -155 -268 - -32 -455
Rorelseresultat efter avskrivningar 2296 2050 520 -397 - 4469
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -441
Resultat foére skatt - - - - - 4028
JANUARI-DECEMBER 2017
Security Security Security
Services Services Services i
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt? Elimineringar Koncernen?)
Forsaljning, extern 38107 40703 11969 1418 - 92197
Forsaljning, intern 1 0 2 2 -5 -
Total forsdljning 38108 40703 11971 1420 -5 92197
Organisk férsdljningstillvéxt, % 5 2 13 - - 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 2254 2275 506 -338 - 4697
varav resultatandelar i intressebolag -8 3 - 27 - 22
Rérelsemarginal, % 59 56 4,2 - - 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -50 -145 -41 -19 - -255
Forvarvsrelaterade kostnader -17 =27 0 -4 - -48
Jamférelsestérande poster - - - - - =
Rorelseresultat efter avskrivningar 2187 2103 465 -361 - 4394
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -376
Resultat fére skatt - - - - - 4018
D Jamférelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. Fér ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna helarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Helarsrapporten omfattar sidorna 1-32 och sidorna 1-16 utgér séledes en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med “International Financial Reporting Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vésentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér redo-
visningsnormen vid upprattandet av denna helarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 65 till 71 i arsredovisningen fér 2017. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa
koncernens hemsida www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter 4r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De for moderbolaget vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 119 i arsredovisningen for 2017.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som tillimpas frdn och med 1 januari 2018
Tva nya redovisningsstandarder, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, tillimpas av Securitas fran den 1 januari 2018. Effekterna av évergangen
till dessa standarder beskrivs Gversiktligt nedan. For ytterligare information hanvisas till not 2 pa sidan 65 i Securitas arsredovisning 2017 samt till not 2 och 4 i denna helarsrapport.

Avseende IFRS 9 Finansiella instrument har Securitas évergang till IFRS 9 inte medfért ndgon omrékning av jimforelsetalen. Paverkan pa de finansiella rapporterna med sakrings-
redovisning enligt IFRS 9 jamfort med den tidigare sakringsredovisningen enligt IAS 39 har varit minimal. Tillampningen av den forvantade forlustmodellen for nedskrivnings-
provning av finansiella tillgangar har endast haft en begransad effekt pa de finansiella rapporterna.

Avseende IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder har Securitas 6vergang till IFRS 15 baserats pa en fullsténdig retroaktiv metod utan tillampning av praktiska l6sningar.
Intaktsredovisningen enligt IFRS 15 har inte paverkats materiellt jamfort med intaktsredovisningen enligt tidigare standarder. En uppdelning av Securitas intakter pa typ av intakt
samt en beskrivning av dessa redovisas i not 4 i denna helarsrapport. En uppdelning av intakterna per segment redovisas i segmentséversikterna samt i not 4.

Den framsta effekten pa Securitas vid 6vergangen till IFRS 15 &r att vissa kostnader for att erhalla kontrakt har aktiverats i enlighet med IFRS 15. Effekterna av omrékningen av
jamforelsearet 2017 till foljd av denna dndrade redovisningsprincip redovisas i not 2 i denna helarsrapport. Omrékningen har inte péverka_t koncernens segment, da de har fortsatt
med principen att resultatféra kostnader for att erhalla kontrakt nér de uppkommer. Darmed redovisas effekterna av omrakningen under Ovrigt i koncernens segmentséversikter.

Inférande och effekter av IFRS som tillimpas frdn och med 1 juli 2018

Per den 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationsldnder fér var verksamhet i Argentina. Detta inkluderar dotterbolagen med funktionell valuta

i ARS samt konsoliderad goodwill som omraknas till SEK fran ARS. IAS 29 har inforts utan omrakning av nagon av de konsoliderade finansiella rapporterna i koncernens presenta-
tionsvaluta SEK. Detta baseras pa IAS 21 § 42 (b).

De poster i balansrakningen som inte redan uttryckts i den vardeenhet som gallde per den 1 juli 2018, har omvarderats genom tillampning av ett generellt prisindex. Da det inte
finns ndgot enskilt index som tacker hela perioden som omvardering har skett, har Securitas anvant konsumentprisindex, National congress price index eller Internal Price Index
relaterat till Commercial/Production of Products. Securitas anser att detta ger en rimlig precisionsniva. Per den 1 juli 2018 var indexet 9,17 med basperioden januari 2003.

Per den 31 december 2018 var indexet 11,15 med samma basperiod. De finansiella rapporterna som har omvérderats baseras pa redovisning till historiska anskaffningsvarden.

Den ingadende omvarderingen av alla relevanta balansposter har redovisats i 6vrigt totalresultat pa raden Omvardering avseende hdginflation efter skatt. Uppskjuten skatt har
beaktats dar sa ar tillampligt. Den efterfoljande omvéarderingen av den konsoliderade goodwillbalansen per den 31 december 2018 redovisas ocksa som en del av 6vrigt total-
resultat. Detta baseras pa det faktum att goodwill skulle motbokas i eget kapital om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar den inte till ndgon féréndring av den monetéra
nettopositionen i dotterbolaget. Den efterféljande omvarderingen av balansposterna pa dotterbolagsniva &r en del av den monetara nettovinsten eller férlusten som redovisas
iresultatrakningen som en del av finansiella intdkter och kostnader.

Efter omvérdering av de finansiella rapporterna, inklusive bade resultatrakningen och balansrakningen fér verksamheten i Argentina, har de omraknats till den senaste balansdags-
kursen respektive kvartal. For resultatrakningen omfattar detta perioden 1 juli till 31 december 2018 och alla efterfoljande perioder.

Ingen av de dvriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rékenskapsaret 2018 har haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som trdder i kraft 2019
IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och har tillimpats av Securitas fran det datumet. Securitas har infért IFRS 16 genom att redovisa den ackumulerade effekten
av tilldampningen den 1 januari 2019 utan omrakning av jamforelsetalen.

Securitas leasingavtal &r framst hénférliga till byggnader och fordon. Fran och med évergangen till IFRS 16 redovisas de som nyttjanderattstillgangar (inkluderade i materiella
anlaggningstillgangar) respektive langfristiga och kortfristiga leasingskulder (inkluderade i rdntebarande skulder) i koncernens balansrakning. Leasingskulderna per den 1 januari
2019 har berdknats som nuvardet av aterstaende leasingavgifter, diskonterade med den marginella lanerantan for respektive land. Dessa rantor baseras pa "interbank offered rate”
(IBOR) for den aktuella valutan i syfte att erhalla en total ranta som bestar av IBOR plus den koncerninterna marginalen som tillampas fér intern finansiering. Vidare justeras rantorna
for att beakta kontraktsléngden pa repektive leasingavtal. Koncernens genomsnittliga marginella lanerénta pa leasingskulder som redovisas i balansrakningen den 1 januari 2019 ar
cirka 3,9%. En specifikation av intervallet for diskonteringsrantorna inom respektive segment redovisas nedan.

Segment % per dr
Security Services North America 4,4-517
Security Services Europe 1,3-6,12
Security Services Ibero-America 1,7-14,03
Ovrigt 1,7-9,84

1 Exklusive Mexiko 10,1%

2 Exklusive Turkiet 34,0%

3 Exklusive Argentina 57,0%

4 | Ovrigt ingér verksamheterna i Afrika, Mellanostern och Asien.

Nyttjanderéttstillgdngarna per den 1 januari 2019 har berdknats till samma belopp som leasingskulderna. Férlangningsklausuler utvérderas for varje leasingavtal och tillimpas
baserat pa var basta uppskattning vid varje bokslutstillfélle. Leasingavtal dar leaseperioden upphérinom 12 manader efter den férsta tillimpningsdagen har redovisats som kort-
tidsleasingavtal och ddrmed exkluderats fran leasingskulderna som redovisas enligt IFRS 16.

| koncernens resultatrékning redovisas avskrivningarna pa nyttjanderéttstillgdngarna pa raderna produktionskostnader samt férsaljnings- och administrationskostnader. Rénte-
kostnaderna redovisas pa raden finansiella intdkter och kostnader. Koncernens rérelseresultat 2019 véntas forbattras till foljd av ldgre leasingkostnader i rorelseresultatet jamfort
med redovisningen av leasingkontrakt enligt IAS 17. Finansiella kostnader 2019 vantas 6ka jamfort med redovisningen av leasingkontrakt enligt IAS 17, till f6ljd av den finansiella
komponenten i leasingberdkningarna. | koncernens segmentsoversikter redovisas effekterna av tillampningen av IFRS 16 under respektive segment.

De uppskattade effekterna pa koncernens balansrakning och koncernens resultatrakning av évergangen till IFRS 16 sammanfattas i tabellerna nedan:

Koncernens balansrdkning, miljarder SEK 1jan 2019
Materiella anlaggningstillgangar 34
Summat tiligangar 3,4
Leasingskulder, langfristiga och kortfristiga 34
Summa skulder 3.4
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Koncernens resultatrdkning, miljarder SEK Jan-dec 2019
Rorelseresultat fére avskrivningar 0,1
Finansiella intakter och kostnader -01
Resultat fére skatt 0,0

Som en foljd av att IFRS 16 infors pa nivan rapporteringsbara segment kommer koncernen under 2020 att dndra den niva pa vilken nedskrivningsprévning for goodwill sker fran
landniva till nivan rapporteringsbara segment.

Andringar av IAS 19 Erséttningar till anstallda tradde i kraft den 1 januari 2019 och tilldmpas av Securitas frén det datumet. Andringarna fortydligar redovisningen av férandringar,
reduceringar eller regleringar av en formansbestamd pensionsplan. De véntas inte ha nagon materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de dvriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rikenskapsaret 2019 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som trdder i kraft 2020 eller senare
Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2020 eller senare kvarstar att utvardera.

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS
For definitioner och berédkningar av nyckeltal som ej ar definierade i IFRS hanvisas till not 5 och 6 i den har helarsrapporten samt till not 3 i arsredovisningen 2017.

NOT 2 OMRAKNADE JAMFORELSETAL TILL FOLJD AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Tabellerna nedan visar omrdknade jamftrelsetal fér koncernen. Omrakning har gjorts till f6ljd av att koncernen har bérjat tilldmpa IFRS 15 per den 1 januari 2018. Denna férdndring
har endast paverkat koncernens totalniva och darmed inte haft nagon effekt pa segmentsniva. Darmed redovisas effekterna av omrakningen under Ovrigt i koncernens segments-
oversikter. For ytterligare information hénvisas till not 1 i denna rapport samt till not 2 pa sidan 65 i Securitas arsredovisning 2017.

Tabellerna nedan visar de rader i koncernens finansiella rapporter som har paverkats av 6vergangen till IFRS 15. Rader som inte har paverkats av IFRS 15 &r inte inkluderade.
Raderna i tabellerna nedan summerar darmed inte till de totala beloppen. Fér beloppen fére omrakningen till IFRS 15 hanvisas till Securitas publicerade delarsrapporter 2017 samt
till Securitas arsredovisning 2017.

KONCERNENS RESULTATRAKNING
Effekterna fran omrékningen pa koncernens resultatrakning redovisas pa raden forséljnings- och administrationskostnader och avser nettot av periodens balanserade och avskrivna
kostnader for att erhalla kontrakt. Skatteeffekten redovisas pa raden uppskjuten skattekostnad.

Omrdkning, MSEK Kv12017 Kv22017 H12017 Kv32017 9M 2017 Kv42017 Heladr2017
Forsaljnings- och administrationskostnader 51 51 10,2 51 153 51 20,4
Rorelseresultat fére avskrivningar 51 51 10,2 51 15,3 51 20,4
Rérelsemarginal, % 0.0 0.0 0.0 01 0.0 0.0 0,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 51 51 10,2 51 15,3 51 20,4
Resultat fore skatt 51 51 10,2 51 15,3 51 20,4
Nettomarginal, % 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 01
Uppskjuten skattekostnad -1.6 -16 -3,2 -1.6 -4,8 -1.5 -6.3
Periodens resultat 3,5 3,5 7.0 3,5 10,5 3,6 14,1

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3,5 35 7.0 35 10,5 36 14,1
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,01 0,00 0,02 0,01 0,03 0,01 0,04
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestérande poster

(SEK) 0,01 0,00 0,02 0,01 0,03 0,01 0,04
Efter omrdkning, MSEK Kv12017 Kv22017 H12017 Kv32017 9M 2017 Kv42017 Heldr2017
Forsaljnings- och administrationskostnader -2832.2 -2929.2 -57614 -2773.7 -8535,1 -3058,7 -11593.8
Rorelseresultat fére avskrivningar 1056,2 1136,7 2192,9 1234,9 34278 1269,4 4697,2
Rérelsemarginal, % 4,7 4,9 4,8 55 50 53 51
Rorelseresultat efter avskrivningar 989,4 1067,1 2056,5 1168,7 3225,2 1168,5 4393,7
Resultat fore skatt 8871 973.4 1860.5 1082,5 2943,0 10751 4018,1
Nettomarginal, % 39 4,2 4,1 4,8 4,3 4,5 4,4
Uppskjuten skattekostnad -48,4 -23.3 -717 -32,8 -104,5 2177 -322.2
Periodens resultat 627,0 693,7 1320,7 783,1 2103,8 647,7 2751,5

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 628,2 691,7 13199 783.4 21033 646,4 27497
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 1,72 1,89 3,62 2,15 576 1.77 7,53
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster

(SEK) 172 189 362 2,15 576 2,11 7.87
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KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH FINANSIERING

Effekterna fran omrékningen pa koncernens sysselsatta kapital och finansiering omfattar nettot av balanserade och avskrivna kostnader for att erhalla kontrakt, klassificerat som
en immateriell tillgdng och redovisat som en 6kning av operativt sysselsatt kapital. Okningen motverkas delvis av den relaterade uppskjutna skatteskulden, som minskar operativt

sysselsatt kapital. Nettoeffekten efter skatt fran tillimpning av IFRS 15 redovisas i balanserad vinst som en 6kning av eget kapital.

Omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
Operativt sysselsatt kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 1 0 0 0
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % -2 -3 -2 -3
Sysselsatt kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Eget kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Efter omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
Operativt sysselsatt kapital 7848,9 8117,3 8106,0 7559,8
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning 9 9 9 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 62 61 62 64
Sysselsatt kapital 28865,8 28742,5 28087,7 27871,5
Eget kapital 15183,1 14 203,2 14481,7 15539,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,90 1,02 0,94 0,79

KONCERNENS BALANSRAKNING

Effekterna fran omrékningen pa koncernens balansrikning omfattar nettot av balanserade och avskrivna kostnader fér att erhalla kontrakt, klassificerat som en immateriell tillgang,
samt den relaterade uppskjutna skatteskulden som redovisas pa raden icke rantebarande avsattningar. Nettoeffekten efter skatt fran tillampning av IFRS 15 redovisas i balanserad

vinst som en 6kning av eget kapital.

Omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar 3957 400,8 4059 4111
Summa anldggningstillgangar 395,7 400,8 405,9 411,1
SUMMA TILLGANGAR 395,7 400,8 405,9 411,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 278,2 281,7 2852 288.,8
Summa eget kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Langfristiga skulder
Icke réntebdrande avsattningar 1175 1191 1207 1223
Summa langfristiga skulder 117,5 119,1 120,7 122,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 395,7 400,8 405,9 411,1
Efter omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 922,0 9716 10135 1079,0
Summa anliggningstillgangar 277929 27394,5 26744,9 27199,1
SUMMA TILLGANGAR 48903,7 48917,8 47832,9 49543,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 151639 141841 14463,9 155178
Summa eget kapital 15183,1 14203,2 14481,7 15539,0
Langfristiga skulder
Icke réntebdrande avsattningar 32635 317272 31271 3206,8
Summa langfristiga skulder 16 649,9 16671,5 16 415,9 16469,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48903,7 48917,8 47832,9 49543,4
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NOT 3 OMVARDERING AVSEENDE HOGINFLATION

Effekten pa koncernens finansiella stallning fran inférandet och tillimpningen av IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflationslander, som beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper,
illustreras nedan. Tabellerna visar de rader i koncernens finansiella rapporter som har paverkats av inférandet och tillampningen av IAS 29. SEK/ARS kursen per den 1 juli 2018 var

0,33 och per den 31 december 2018 var den 0,23.

Omvadrderingseffekt i koncernens balansrdkning per den 1 juli 2018

MSEK 1juli 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 2357
Férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 4.8
Ovriga immateriella tillgdngar AKAY
Materiella anlaggningstillgangar 399
Summa anldggningstillgangar 284,8
Omsattningstillgangar
Icke réntebarande omsattningstillgangar 55
Summa omsittningstillgangar 55
SUMMA TILLGANGAR 290,3
MSEK 1juli 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2749
Summa eget kapital 274,9
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar 154
Summa kortfristiga skulder 15,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290,3
Omvarderingseffekt i koncernens sysselsatta kapital och finansiering per den 1 juli 2018
MSEK 1juli2018
Operativt sysselsatt kapital 34,4
Goodwill 2357
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 4.8
Sysselsatt kapital 274,9
Eget kapital 274,9
Omvarderingseffekt redovisad i dvrigt totalresultat for perioden juli-december 2018
MSEK Jul-dec 2018
Omvadrdering 1 juli 2018 2749
Omvérdering 1 juli till 31 december 2018 393
Total omvardering avseende hoginflation efter skatt 314,2
Monetdr nettovinst redovisad i koncernens resultatrdkning juli-december 2018
MSEK Jul-dec 2018
Finansiella intakter och kostnader 22,9
Total monetdr nettovinst 22,9
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NOT 4 INTAKTER

MSEK Okt-dec 2018 %  Okt-dec 2017 % Jan-dec 2018 % Jan-dec 2017 %
Bevakningstjanster 20749,4 77 189141 78 795671 79 742386 81
Sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet 5636,8 21 47027 20 20439,8 20 166973 18
Ovrigt 4378 2 4074 2 1459,8 1 1260,9 1
Summa forsaljning 26824,0 100 24024,2 100 101466,7 100 92196,8 100
Ovriga rérelseintakter 7.5 0 59 0 29,6 0 238 0
Summa intdkter 26 831,5 100 24030,1 100 101496,3 100 92220,6 100

Bevakningstjdnster

Detta omfattar stationar och mobil bevakning, vilket &r tjanster med samma principer avseende intdktsredovisning. Redovisning av intdkterna sker éver tid, da tjansterna utférs av
Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En sddan tjanst som har utférts och férbrukats kan inte utféras igen.

Sdkerhetslésningar och elektronisk sdkerhet
Detta omfattar tva breda kategorier avseende sakerhetslsningar och elektronisk sakerhet.

Sakerhetsldsningar dr en kombination av tjdnster sdsom stationdr och/eller mobil bevakning och/eller fjdrrbevakning. Dessa tjénster kombineras med en teknikkomponent i form av
utrustning som dgs och hanteras av Securitas och som anvands da tjdnsterna utférs. Utrustningen finns installerad hos kunderna. Redovisning av intdkterna sker 6ver tid, da
tjansterna utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. En sékerhetslosning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar forsdljning av larminstallationer, inklusive design och installation (tid, material och liknande kostnader). Intdkterna redovisas i enlighet med kontraktet,
antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits, eller Gver tid baserat pa fardigstallandegraden. Fjarrbevakning (i form av larmovervakningstjanster), som séljs
separat och inte som en del av en sékerhetslésning, inkluderas ocksa i denna kategori. Intaktsredovisning sker éver tid da detta ocksa ar en tjanst som utférs av Securitas och
samtidigt férbrukas av kunderna. Kategorin inkluderar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs pa begéran (tid och material) med intéktsredovisning

vid en viss tidpunkt (n&r arbetet har utférts), eller dver tid som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangsavgift. Slutligen ingér dven i begransad omfattning férséljning av
produkter (larm och komponenter) utan design eller installation. Intaktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt

Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for foretag som antingen redovisas éver tid eller vid en viss tidpunkt, liksom 6vriga sidoverksamheter.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér anvandning av varumarket Securitas.

Intdkter per segment

Koncernens affarssegment féljer samma redovisningsprinciper for intaktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intdkterna per segment framgar av tabellen nedan.
Total férsaljning motsvarar den totala forsaljningen i segmentsoversikterna.

Security Services

Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Okt-dec Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec  Okt-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bevakningstjanster 9037 7881 9039 8366 2254 2319 425 350 -6 -2 20749 18914
Sakerhetslosningar och
elektronisk sdkerhet 2048 1551 2686 2348 857 767 46 36 = - 5637 4702
Ovrigt 438 408 = - = - = - = - 438 408
Summa forsaljning 11523 9840 11725 10714 3111 3086 471 386 -6 -2 26824 24024
Ovriga rérelseintakter - - - - - - 7 6 - - 7 6
Summa intdkter 11523 9840 11725 10714 3111 3086 478 392 -6 -2 26831 24030

Security Services Security Services Security Services
North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bevakningstjanster 33541 31182 35402 32632 9045 9138 1588 1292 -9 -5 79567 74239
Sakerhetslosningar och
elektronisk sakerhet 7365 5665 9638 8071 3270 2833 167 128 = - 20440 16697
Ovrigt 1460 1261 = - = - = - = - 1460 1261
Summa forsaljning 42366 38108 45040 40703 12315 11971 1755 1420 -9 -5 101467 92197
Ovriga rorelseintakter = - = - = - 29 24 = - 29 24
Summa intdkter 42366 38108 45040 40703 12315 11971 1784 1444 -9 -5 101496 92221
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NOT 5 ORGANISK FORSALININGSTILLVAXT OCH VALUTAFORANDRINGAR

Berakningen av valutajusterad och organisk férséljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultat fére och efter avskrivningar, resultat fére

skatt, periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten fran omvardering avseende hoginflation till féljd av inférandet och tillimpningen av IAS 29 inkluderas i

valutaférandring.

MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Okt-dec % Jan-dec 2018 Jan-dec 2017 Jan-dec %
Total forsaljni 26824 24024 12 101467 92197 10
Valutaférandring fran 2017 -788 - -1826 -

Valutajusterad forsaljningstillvaxt 26036 24024 8 99641 92197 8
Forvarv/avyttringar -691 0 -1760 -1

Organisk forsdljningstillvaxt 25345 24024 5 97881 92196 6
Rorelseresultat fére avskrivningar* 1475 1269 16 5304 4697 13
Valutaférandring fran 2017 -109 - -169 -

Valutajusterat rorelseresultat fére avskrivningar 1366 1269 8 5135 4697 9
Rorelseresultat efter avskrivningar* 1144 1169 -2 4469 4394 2
Valutaférandring fran 2017 -97 - -137 -

Valutajusterat rérelseresultat efter avskrivningar 1047 1169 -10 4332 4394 -1
Resultat fore skatt* 990 1075 -8 4028 4018 0
Valutaférandring fran 2017 -88 - -186 -

Valutajusterat resultat fére skatt 902 1075 -16 3842 4018 -4
Periodens resultat* 743 648 15 3021 2751 10
Valutaférandring fran 2017 -57 - -127 -

Valutajusterat periodens resultat 686 648 6 2894 2751 5
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare

imoderbolaget* 738 646 14 3016 2750 10
Valutaférandring fran 2017 -57 - -127 -

Valutajusterat periodens resultat hdanforligt till

aktiedgare i moderbolaget 681 646 5 2889 2750 5
Antal aktier 365058 897 365058897 365058 897 365058897

Valutajusterad vinst per aktie 1,87 1,77 5 791 7,53 5

* Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

NOT 6 DEFINITIONER OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Berakningarna nedan avser perioden januari-december 2018.

Rdntetdckningsgrad

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter (rullande 12 manader) i forhallande till rintekostnader (rullande 12 manader).

Berékning: (5303,6 + 56,8)/503,2=10,7

Fritt kassaflode i % av justerat resultat

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kostnader, exklusive omvérdering av finansiella instrument,

samt aktuell skattekostnad).

Berakning: 1 884,3/(5303,6-440,6-2,4-962,2) = 48%

Fritt kassafléde i forhdllande till nettoskuld

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) i forhallande till utgaende balans fér nettoskuld.

Berdkning: 1 884,3/14513,5=0,13
Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rorelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader)

samt avskrivningar (rullande 12 manader).

Berdkning: 14 513,5/(4469,0 + 259,9+ 1 693,5) = 2,3

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning

Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsljning justerat for férvarvade enheters helarsforsaljning.

Berdkning: 9198,6/102474,5 =9%
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt sysselsatt kapital.

Berakning: (5303,6-454,8)/((9198,6 + 7 559,8)/ 2) = 58%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jémférelsestérande poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.

Berdkning: (5303,6-454,8)/32170,1=15%

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berakning: 14 513,5/17 656,6 =0,82
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NOT 7 FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Omstrukturerings- och integreringskostnader -709 -11,5 -89,5 -135
Transaktionskostnader -6,7 -16,1 -254 -29,9
Omvardering av tillaggskdpeskillingar -1.1 -11 -50 -5,0
Summa férvarvsrelaterade kostnader -78,7 -28,7 -119,9 -48,4

For ytterligare information om koncernens forvarv hdnvisas till avsnittet Forvdrv.

NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK

Okt-dec 2018

Okt-dec 2017 Jan-dec 2018

Jan-dec 2017

Redovisat i resultatrdkningen

IS/IT-program -186,9 - -186,9 -
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe = - -2679 -
Summa redovisat i resultatrikningen -186,9 - -454.,8 -
Kassaflédespaverkan

IS/IT-program -51,4 - -51.4 -
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe -42.4 - -66,0 -
Summa kassaflédespaverkan -93,8 - -117,4 -

NOT 9 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH KREDITFACILITETER

Omvardering av finansiella instrument

Omvaérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intakter och kostnader. Omvérdering av kassaflédessékringar (och den efterféljande
omféringen till resultatrakningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflédessékringar. Sakringskostnader (och den efterféljande omféringen till resultatrékningen)

redovisas pa motsvarande rad i évrigt totalresultat.

Det belopp som redovisas i specifikationen férandring av nettoskuld ar total omvardering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Redovisat i resultatrdkningen
Omvardering av finansiella instrument 0.6 -0,6 2,4 -0.8
Uppskjuten skatt = - = -
Paverkan pa nettoresultat 0,6 -0,6 2,4 -0,8
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
Kassaflodessdkringar 314 -6.9 80,2 -28,0
Sakringskostnader -100,6 - -56,6 -
Uppskjuten skatt 15,2 15 -5.2 6.1
Summa redovisat i rapport 6ver totalresultat -54,0 -5,4 18,4 -21,9
Total omvdrdering fore skatt -68,6 -7.5 26,0 -28,8
Total uppskjuten skatt 15,2 15 -52 6,1
Total omvardering efter skatt -53,4 -6,0 20,8 -22,7
Verkligt virde hierarki
De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berakning av verkligt varde fér de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2017.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2017.
Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nagon av véarderingsnivaerna under perioden.
Noterade Vdrderingstekniker som Varderingstekniker som
marknads- anvdnder observerbar anvindericke observer-
MSEK priser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31 december 2018
Finansiella tillgangar till verkligt vdarde som redovisas via resultatrékningen - 159 - 159
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -10,0 -272.3 -282.3
Derivat som klassificeras som sékringsinstrument med positivt verkligt varde = 355,7 = 355,7
Derivat som klassificeras som sékringsinstrument med negativt verkligt varde = -126,6 = -126,6
31 december 2017
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen - 50,6 - 50,6
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -16,2 -167.6 -183.8
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 438,7 - 438,7
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -48,0 - -48,0
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Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden

For alla andra finansiella tillgangar och skulder &n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett jamférelse mellan verkliga
varden och bokférda varden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2017.

31dec2018 31dec2017
MSEK Redovisade virden Verkligavarden Redovisade virden Verkligavdrden
Kortfristiga laneskulder - - 29610 29694
Langfristiga laneskulder 13939,2 14 064,6 10463,3 107211
Summa finansiella instrument per kategori 13939,2 14064,6 134243 13690,5
Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 31 december 2018

Facilitetens belopp Tillgdngligt belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement usD 85 0 2019
EMTN FRN private placement usD 40 0 2020
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN FRN private placement usD 60 0 2021
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 350 0 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 500 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2022
EMTN Eurobond, 1,125% kupongranta EUR 350 0 2024
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 300 0 2025
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 4050 e/t

NOT 10 UPPSKJUTEN SKATT PA OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK Okt-dec 2018 Okt-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Uppskjuten skatt pa omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 44,8 -33,20 253 -63,20
Uppskjuten skatt pd omvérdering avseende héginflation 0,0 - -15,4 -
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -7.0 15 -177 6,1
Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 222 - 12,5 -
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvesteringar -3,2 29,8 107,5 -25,8
Summa uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 56,8 -1,9 112,2 -82,9
1 Inklusive omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar -24,6 MSEK till f6ljd av skattereformen i USA.
NOT 11 STALLDA SAKERHETER
MSEK 31dec2018 31dec 2017
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 1287 1241
Finansiell leasing 2217 1912
Summa stéllda sdkerheter 350,4 315,3
NOT 12 EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK 31dec2018 31dec 2017
Garantiférbindelser 0.4 39
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 154 153
Summa eventualforpliktelser 15,8 19,2

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsittningar samt eventualférpliktelser hanvisas till not 4 och not 37 i drsredovisningen fér 2017 samt till avsnittet Ovriga vésentliga

handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING
MSEK Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Licensintakter och Gvriga intakter 11958 10886
Bruttoresultat 1195,8 1088,6
Administrationskostnader ~7775 -751,3
Rorelseresultat 418,3 3373
Finansiella intakter och kostnader 22686 15493
Resultat efter finansiella poster 2686,9 1886,6
Bokslutsdispositioner -129,.2 4782
Resultat fére skatt 2557,7 23648
Skatt -288,7 22,5
Periodens resultat 2269,0 23873
BALANSRAKNING
MSEK 31dec2018 31dec 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Andelari dotterbolag 41332,1 41296,2
Andelariintressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebérande anldggningstillgangar 5201 3159
Réantebdrande anlaggningstillgangar 15413 13126
Summa anliggningstillgangar 43505,6 43036,8
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 4222 4759
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 55811 44050
Likvida medel 13257 19426
Summa omsattningstillgangar 7329,0 6823,5
SUMMA TILLGANGAR 50834,6 49860,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77972 77845
Fritt eget kapital 207019 19879.6
Summa eget kapital 28499,1 27664,1
Obeskattade reserver 454.,8 123,3
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder/avsattningar 251,5 3141
Réantebarande langfristiga skulder 158177 128873
Summa langfristiga skulder 16 069,2 132014
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder 7435 5735
Rantebdrande kortfristiga skulder 5068,0 8298,0
Summa kortfristiga skulder 5811,5 8871,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50834,6 49 860,3
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Finansiell information

PRESENTATION AV HELARSRAPPORTEN

Analytiker och media ar valkomna att delta i en telefonkonferens den 7 februari 2019 kl 09.30, dar
Securitas VD och koncernchef Magnus Ahlgvist och finansdirektér Bart Adam presenterar rapporten
och svarar pa fragor. Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsandas via Securitas hemsida.

For att delta i telefonkonferensen under motet, vanligen ring fem minuter innan motet boérjar, fran:

USA: +1 855 269 2605
Sverige: +468519993 55
Storbritannien:  +44 203 194 0550

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank:
www.securitas.com/investerare/webcasts. En inspelad version av ljudsandningen kommer att vara
tillganglig pa www.securitas.com/investerare/webcasts efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46761167443

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

6 maj 2019, cakl 13.00 Delarsrapport januari-mars 2019

6 maj 2019, kl 16.00 Arsstamma 2019

31juli2019,cakl 13.00 Delarsrapport januari-juni 2019

6 november 2019, kI 08.00 Delarsrapport januari-september 2019

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell kalender

OM SECURITAS

Securitas ar en kunskapsledare inom sakerhet och erbjuder sakerhetstjanster i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Afrika, Mellanostern, Asien och Australien. Organisationen ar platt och
decentraliserad och har tre affarssegment: Security Services North America, Security Services
Europe och Security Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher
och kundsegment och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala
mangmiljardforetag. Sakerhetslésningar baserade pa kundens behov skapas genom olika
kombinationer av stationar bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning, elektronisk saker-
het, brandskydd och trygghetslosningar samt riskhantering for foretag. Securitas kan hantera
varje kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara
|6sningar efter de behov som finns i just den kundens bransch. Securitas har mer an 345 000
medarbetare pa 56 marknader. Securitas ar borsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaq
Stockholm.

Koncernens strategi

Var strategi ar att erbjuda kompletta sakerhetslésningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva ldsningar som &r
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och forbattrad I6nsamhet.

Koncernens finansiella mal
Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har med resultatrdkningen att géra: en
genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet rér balans-

Securitas AB rakningen: fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Box 12307

102 28 Stockholm
Tel +46 104703000
Fax +46 104703122

www.securitas.com
Bestksadress: Denna information &r sadan som Securitas AB ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknads-
Lindhagensplan 70 missbruksforordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande kI 08.00 torsdagen den 7 februari
Organisationsnummer 20109.

556302-7241
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