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Januari-december 2020

OKTOBER-DECEMBER 2020

Forsdljning 26 477 MSEK (28 257)

Organisk forsaljningstillvaxt 1 procent (2)
Rorelseresultat fore avskrivningar 1 404 MSEK (1 497)
Rérelsemarginal 5,3 procent (5,3)

Jamforelsestorande poster -422 MSEK (-83),

hanforliga till transformationsprogrammen och
kostnadsbesparingsprogrammet i koncernen
* Vinst per aktie 1,45 SEK (2,38)
¢ Vinst per aktie, fére jamforelsestérande poster

2,38 SEK (2,54)

* Rorelsens kassaflode 109 procent (124)
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Koncernchefens kommentarer

Koncernen visade fortsatt uthallighet
under den pagaende coronapandemin
och avslutade detta utmanande ar
med en positiv organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 1 procent (2) i det fjarde
kvartalet, drivet av Security Services
North America. Den negativa
paverkan fran coronapandemin pa
flygplatssakerhet ar fortsatt vasentlig,
framst inom Security Services Europe.
Okad tillaggsforsaljning med fokus

pa vara kunders sdkerhetsbehov till
foljd av coronapandemin, motverkade
delar av den coronarelaterade ned-
gangen i kontraktsportfoljen. Organisk
forsaljningstillvaxt for helaret uppgick
till O procent (4).

Sdkerhetsldsningar och elektronisk
sdkerhet utgjorde 22 procent (22)
av koncernens forsaljning i det fjdrde
kvartalet. Installationsverksamheten
inom elektronisk sakerhet har paver-
kats negativt av coronapandemin
under hela aret.

Rorelsemarginalen i koncernen
under fjdrde kvartalet varilinje

med féregaende ar om 5,3 procent
(5,3). Marginalen for helaret var

4.5 procent (5,2) negativt paverkad
av coronapandemin och 6kade
avsdttningar for att spegla den 6kade
risken i affarsklimatet. Den negativa
paverkan var delvis motverkad av
kostnadsbesparingsatgarder och
statliga bidrag, till storsta del som
kompensation fér kostnader fér
deltidspermitteringar. Pris- och |6ne-
balansen var jamn under aret.

Det valutajusterade rorelseresultatet
steg 4 procent under det fjdrde
kvartalet men sjonk med 10 procent
under helaret.

Koncernen redovisade ett starkt
kassaflode under aret, aven exklusive
effekterna fran statliga stodatgarder

JANUARI-DECEMBER 2020

Rérelsemarginal 4,5 procent (5,2)

SECURITAS

Forsdljning 107 954 MSEK (110 899)
Organisk forsaljningstillvaxt O procent (4)
Rorelseresultat fore avskrivningar 4 892 MSEK (5 738)

Jamforelsestérande poster -640 MSEK (-209), hanforliga till transforma-

tionsprogrammen och kostnadsbesparingsprogrammet i koncernen

Vinst per aktie 6,63 SEK (9,20)

kopplade till corona. Mot bakgrund
av den forbdttrade finansiella utveck-
lingen och den starka finansiella
stdllningen, beslutade styrelsen att
aterinfora utdelningsforslaget for
2019 om 4,80 SEK (4,40) per aktie,
vilket beslutades pa en extra bolags-
stdmma i december.

Vi tar ndsta steg

Vid inledningen av pandemin satte
vi upp ambitionen att komma ut
starkare och mer fokuserade efter
denna utmanande period. Corona-
pandemin medférde en utmaning
utan motstycke for oss alla under
2020, men Securitas medarbetare
hanterade denna utmanande situa-
tion med omfattande uthallighet och
snabbhet. Under 2020 fortsatte vi
med vara transformationsprogram
och genomfoérde flera aktiviteter for
att starka fokus och I6nsamhet.

Under 2020 pabdrjade vi ett kost-
nadsbesparingsprogram i koncernen
for att hantera I6nsamheten i delar
av var verksamhet till féljd av
coronapandemin. Vi uppskattade
tidigare att spannet av omstrukture-
ringskostnaderna skulle uppga till
350-500 MSEK med en forvantad
aterbetalningstid pa tva ar. De forsta
besparingarna hade effekt under
det fjarde kvartalet och kommer
gradvis 6ka. Det slutliga beloppet av
omstruktureringskostnaderna kom-
mer i stort bero pa férandringar av
statliga bidrag samt av utvecklingen
av verksamheten inom flygplats-
sakerhet. Vi forvdntar oss att avsluta
programmet vid utgangen av det
andra kvartalet 2021.

Affarstransformationen i Nord-
amerika och transformationen inom
global IS/IT, vilka initierades under
2019, utvecklas bra och forvantas

Vinst per aktie, fore jamforelsestorande poster 8,02 SEK (9,61)
Nettoskuld i férhallande till EBITDA 2,1 (2,2)

Rorelsens kassafléde 147 procent (85)

Foreslagen utdelning fér 2020 4,00 SEK (4,80) per aktie

Lansering av afférstransformationsprogram i Europa och Ibero-Amerika

avslutas enligt plan vid utgangen av
2021, in linje med att na de finansiella
malen 2022. Vi tar nu nésta stora steg
genom att infora ett affarstransforma-
tionsprogram i vara tva andra affars-
segment - Europa och Ibero-Amerika.
Dessa aktiviteter utgér omfattande
investeringar for genomforandet

av var strategi och vi forvantar oss
stor effekt. Vi kommer att forbattra
vardet i erbjudandet till vara kunder
och vara medarbetare. Vi kommer
kunna dra stdrre nytta av skalférdelar
och gemensamt arbetssatt. Dessa
program drivs av var starka ambition
att férandra affarsmixen och for att
forbattra vara marginaler.

Under 2020 forvarvade vi foretag
inom elektronisk sakerhet pa atta
fokusmarknader. Integrationen av de
fem forvarvade féretagen fran Stanley
gar bra och i december tillkannagav
viforvarvet av den hogkvalitativa
verksamheten FE Moran i USA.
Dessa forvarv kommer att markant
forbattra erbjudandet till vara kunder
och bidra till ambitionen att fordubbla
forsaljiningen av sakerhetslésningar
och elektronisk sdkerhet.

Vi har beslutat att [dmna 11 mindre
lander ddr vi bedomer att nuvarande
och framtida affarsmajligheter ar
begrdnsade. Vi har redan nu lamnat
eller &r ndra att Iamna nio lander och
forvantar oss att detta &r slutfort
mot mitten av 2021.

Samtidigt som vi moter fortsatt stor
osakerhet kopplad till coronapande-
min i inledningen av 2021, gar viin

i aret starkare och mer fokuserade
samt med en tydlig agenda for att ta
nasta steg i var transformation.

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef



Januari-december i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Kv 4 Férdndring, % Helar Férdndring, %

Valuta- Valuta-
MSEK 2020 2019 @ Total | justerad 2020 2019 Total | justerad
Férsiljning 26477 28257 -6 3| 107954 110899 -3 1
Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 2 0 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 1404 1497 -6 4 4892 5738 -15 -10
Rérelsemarginal, % 53 53 4,5 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -79 -68 -286 -271
Forvarvsrelaterade kostnader -47 -28 -137 -62
Jamforelsestérande poster* -422 -83 -640 -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 856 1318 -35 -25 3829 5196 -26 -22
Finansiella intékter och kostnader -118 -140 -500 -578
Resultat fore skatt 738 1178 -37 -31 3329 4618 -28 -23
Periodens resultat 524 872 -40 -33 2416 3362 -28 -24
Vinst per aktie, SEK 1,45 2,38 -39 -33 6,63 9,20 -28 -23
Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster, SEK 2,38 2,54 -6 1 8,02 9,61 -17 -12
Roérelsens kassaflode, % 109 124 147 85
Fritt kassaflode 1420 1428 5944 3268
Nettoskuld i férhdllande till EBITDA - - 2,1 2.2

*Se not 6 pa sid 23 for ytterligare information.
VINST PER AKTIE OCH NYCKELTAL FOR ARSSTAMMA 2021

KASSAFLODE OCH NETTOSKULD

Vinst per aktie uppgick till 6,63 SEK (9,20), en total féréandring

om -28 procent jamfort med foregaende ar. Valutajusterad
forandring i vinst per aktie 2020 var -23 procent. Vinst per

Arsstdmmai Securitas AB dger rum onsdagen den 5 maj

2021.

Se dven www.securitas.com/sv/Bolagsstyrning for mer

aktie fore jamforelsestorande poster uppgick till 8,02 SEK
(9,61), vilket utgjorde en total férandring om -17 procent mot
foregaende ar och valutajusterat var férdndringen -12 procent
2020.

Rorelsens kassaflode var 147 procent (85). Nettoskuld
i relation till EBITDA var 2,1 (2,2). Se not 4 pa sidan 22 for
ytterligare information.

information om arsstamman 2021. Ars- och héllbarhetsredo-
visningen fér Securitas AB for 2020 kommer att publiceras pa
www.securitas.com/sv den 25 mars 2021.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 pa 4,00 SEK (4,80)
per aktie. Den totala féreslagna utdelningen uppgar till

60 procent av arets resultat och 50 procent av arets resultat
fore jamforelsestorande poster. Fredagen den 7 maj 2021
foreslas som avstamningsdag for utdelningen.

ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT

Organisk forsadljningstillvaxt Roérelsemarginal
Kv 4 Helar Kv 4 Helar
% 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Security Services North America 4 2 2 4 6,4 6.1 59 6.2
Security Services Europe -1 1 2 2 6,0 6.1 4,6 55
Security Services Ibero-America -1 10 2 14 53 4.8 4,5 47
Koncernen 1 2 4 53 53 4,5 52
SECURITASAB | HELARSRAPPORT, JANUARI-DECEMBER 2020 2



Koncernens utveckling

OKTOBER-DECEMBER 2020

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 26 477 MSEK (28 257) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (2). Nedgangen
beror pa negativ paverkan fran coronapandemin genom lagre
servicenivaer, framst inom flygplatssakerhet, och lagre instal-
lationsintdkter. Nedgangen uppvagdes nastan fullt ut av 6kad
tillaggsforsaljning vilken uppgick till 17 procent (14) av forsalj-
ningen. Security Services North America redovisade en orga-
nisk forsaljningstillvéxt pa 4 procent (2) med positiv paverkan
fran affarsenheterna bevakning och kritisk infrastruktur.
Security Services Europe redovisade -1 procent (1), negativt
paverkad av minskad flygplatssakerhet inklusive den tidigare
kommunicerade kontraktsforlusten i Norge. Security Services
Ibero-America redovisade -1 procent (10) en nedgang som
var hanforlig framst till Argentina, Peru och Spanien.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary,
var 3 procent (3).

Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
uppgick till 5 883 MSEK (6 145) eller 22 procent (22) av total
forsaljning under det fjarde kvartalet. Den valutajusterade
forsaljningstillvaxten, inklusive forvéry, var 4 procent (7).

Roérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar var 1 404 MSEK (1 497)
vilket, justerat for valutakursférandringar, utgjorde en
forandring pa 4 procent (-2). Rorelseresultatet starktes av
coronarelaterade statliga bidrag och stéd om cirka 230 MSEK
under kvartalet. Dessa bidrag och stédatgarder hanfors framst
till deltidspermitteringar dar kostnadsnivaerna fér overksam
tid har 6kat. Rorelseresultatet dimpades av 6kade nivaer

av avsattningar om cirka 80 MSEK for att spegla den 6kade
risken i affarsklimatet inom hela koncernen, framst hanforlig
till utestadende kundfordringar.

Koncernens rorelsemarginal var 5,3 procent (5,3). Security
Services North America och Security Services Ibero-America
bidrog till rérelsemarginalen medan Security Services Europe
och segmentet Ovrigt ddmpade utvecklingen. | segmentet
Ovrigt redovisades ett stérre belopp avseende externa
arvoden i det fjarde kvartalet an normalt. Coronapandemin
paverkade alla affarssegment i olika grad, men statliga bidrag,
stodatgarder och kortsiktiga kostnadsbesparingar motver-
kade den negativa paverkan.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till =79 MSEK (-68).

Forvarvsrelaterade kostnader var -47 MSEK (-28). For ytterli-
gare information hanvisas till not 5.

Jamforelsestorande poster var -422 MSEK (-83) hanforliga
till kostnadsbesparingsprogrammet i koncernen som infor-
merades om under andra kvartalet 2020, och till tidigare och

nyligen kommunicerade transformationsprogram. Beslutet
attldmna 11 Idnder resulterade i en forvdntad nettoférlust
om-117 MSEK, och ar dven inkluderad i jamforelsestérande
poster ovan. For ytterligare information hanvisas till Forvarv
och avyttringar pa sid 10 och not 6.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -118 MSEK
(-140). Finansiella intakter och kostnader paverkades positivt
av den gynnsamma utvecklingen av nettoskulden och dven av
valutakurserna pa ranteintékter och rantekostnader.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 738 MSEK (1 178).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 29,0 procent (26,0). Okningen
jamfort med foregaende ar beror pa hogre skattesats for
helaret och effekten av icke avdragsgilla reaforluster och
nedskrivning av tillgangar hanforliga till beslutet att lamna
11 lander. Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelse-
storande poster var 25,3 procent (26,3).

Nettoresultatet var 524 MSEK (872).

Vinst per aktie var 1,45 SEK (2,38). Vinst per aktie fore
jamforelsestérande poster var 2,38 SEK (2,54).

JANUARI-DECEMBER 2020

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 107 954 MSEK (110 899) och den
organiska forsaljningstillvaxten var O procent (4). Samtliga
affdrssegment paverkades negativt av coronapandemin, men
till viss del motverkat av 6kad tillaggsforsaljning som uppgick
till 16 procent (14) av total forsaljning. Security Services North
America levererade organisk forsdljningstillvaxt pa 2 procent
(4) dar nedgangen framst var hanforlig till affarsenheterna
elektronisk sakerhet och kritisk infrastruktur. Security Services
Europe visade organisk forsaljningstillvaxt pa -2 procent (2),
med omfattande coronarelaterad paverkan fran lagre flyg-
platssakerhet saval som av tidigare kommunicerade avslutade
kontrakt. Security Services Ibero-America sjonk till 2 procent
(14), framst avseende Argentina, Peru och Spanien.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary,
var 1 procent (6).

Forsaljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
uppgick till 23 478 MSEK (23 290) eller 22 procent (21) av
total férsaljning under 2020. Den valutajusterade forsaljnings-
tillvaxten, inklusive forvarv, var 5 procent (10).

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 4 892 MSEK (5 738)
vilket, justerat for valutakursforandringar, representerade
en forandring pa -10 procent (3). Rorelseresultatet starktes

SECURITASAB | HELARSRAPPORT, JANUARI-DECEMBER 2020



KONCERNENS UTVECKLING

av coronarelaterade statliga bidrag och stodatgarder om
780 MSEK under 2020, framst inom Security Services
Europe. Dessa bidrag och stédatgérder &r framst hanforliga
till deltidspermitteringar dar kostnadsnivaerna for overksam
tid har 6kat. Rorelseresultatet dimpades av hdgre nivaer
av avsattningar om 530 MSEK som aterspeglar den 6kade
risknivan i affarsklimatet, framst relaterad till ersattningar till
anstallda och inbetalningar av utestdende kundfordringar.

Koncernens rorelsemarginal var 4,5 procent (5,2). Corona-
pandemin paverkade alla affarssegment i olika utstrackning,
men framst var Security Services Europe negativt paverkat.
Fortsatta strategirelaterade investeringar pa koncernniva och
externa arvoden i det fjarde kvartalet, som redovisas i seg-
mentet Ovrigt, paverkade ocksa koncernens rérelsemarginal.
De totala prisjusteringarna i koncernen var pa samma niva
som |l6nekostnadsokningarna under 2020.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -286 MSEK (-271).

Forvarvsrelaterade kostnader var -137 MSEK (-62). For ytter-
ligare information hanvisas till not 5.

Jamforelsestdrande poster var-640 MSEK (-209), hanférliga
till kostnadsbesparingsprogrammet inom koncernen som

Forsaljningsutveckling

per kvartal

| —_
MSEK %
28000 | 4
27000 | 2
26000 | 0
25000 | -2
24000 | 4
23000 -6

Kv4  Kvl Kv2  Kv3 Kv 4

2019 M 2020 ~— Organisk forséljningstillvaxt, %

kommunicerades i det andra kvartalet 2020, och till de tidi-
gare och nyligen kommunicerade transformationsprogram-
men. Beslutet att lamna 11 lander resulterade i en férvantad
nettoforlust om-117 MSEK, och &r inkluderad i jamférelse-
storande poster ovan. For ytterligare information hanvisas till
Forvarv och avyttringar pa sid 10 och not 6.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -500 MSEK
(-578). Finansiella intakter och kostnader paverkades positivt
av gynnsam forandring av nettoskulden och valutakurserna pa
ranteintdkter och rantekostnader, men dven av en engangs-
effekt hanforlig till en valutakursvinst som realiserades under
det tredje kvartalet.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 3 329 MSEK (4 618).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 27,4 procent (27,2). Skatte-
satsen justerad for skatt pa jgmforelsestérande poster var
26,4 procent (27,2).

Nettoresultatet var 2 416 MSEK (3 362).

Vinst per aktie var 6,63 SEK (9,20). Vinst per aktie fore
jamforelsestorande poster var 8,02 SEK (9,61).

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal

MSEK %
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Affarssegmentens utveckling

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjanster i USA, Kanada och Mexiko. Verksamheten i USA &r organiserad i fyra spe-
cialiserade enheter - bevakning, elektronisk sakerhet, Pinkerton Corporate Risk Management och kritisk infrastruktur. Bevakning inkluderar
stationdr bevakning, mobil bevakning och fjdrrbevakning samt en enhet for globala och nationella kunder, samt Kanada och Mexiko. Det
finns ocksa specialiserade kundsegmentsenheter for flygplatssédkerhet, halso- och sjukvard, tillverkningsindustri och olje- och gasindustri.

Kv 4 Férdndring, % Helar Foérdndring, %

Valuta- Valuta-
MSEK 2020 2019 | Total @ justerad 2020 2019 Total | justerad
Total forsdljning 11568 12389 -7 5 47801 48499 -1 2
Organisk forsdljningstillvéxt, % 4 2 2 4
Andel av koncernens férsdljning, % 44 44 44 44
Rorelseresultat fore avskrivningar 740 752 -2 12 2800 3003 -7 -2
Roérelsemarginal, % 6.4 6.1 59 6.2
Andel av koncernens rérelseresultat, % 53 50 57 52

Oktober-december 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (2). Férbatt-
ringen i organisk forsaljningstillvaxt var framst hanforlig till
affarsenheterna bevakning och kritisk infrastruktur. Affars-
enheten bevakning kunde kompensera for den tillfalligt
reducerade kontraktsportfoljen med 6kad tilldggsforsaljning,
bada coronarelaterade. Forsiljningen inom kritisk infrastruktur
gynnades dven av coronarelaterad tilldggsforsaljning i det
fjarde kvartalet, vilken ocksa inkluderar retroaktiv fakturering.

Pinkerton Corporate Risk Management bidrog till forbattringen,

medan elektronisk sakerhet forsvagades av installationsverk-
samheten. Tilldggsforsaljning i affarssegmentet uppgick till
19 procent av total férsaljning (13).

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
representerade 1 948 MSEK (2 319) eller 17 procent (19) av
total forsaljning i affarssegmentet under det fjdrde kvartalet.

Rorelsemarginalen var 6,4 procent (6,1). Forbattringen har-
rorde framst fran affarsenheterna bevakning och kritisk infra-
struktur. Rorelsemarginalen inom bevakning stéddes fortsatt
av den coronarelaterade férandringen i sammansattningen av
forsaljningen med en hégre andel tilldggsfoérsaljning. Rorelse-
marginalen i kritisk infrastruktur var positivt paverkad av
coronarelaterad tilliggsférsiljning som beskrivs ovan. Aven
affarsenheten Pinkerton Corporate Risk Management bidrog
till forbattringen, saval som fortsatta kostnadsbesparings-
atgarder. Rorelseresultatet ddmpades av 6kade nivaer av
avsattningar for att spegla den dkade risken i affarsklimatet,
framst hanforlig till utestdende kundfordringar.

Forsaljningsutveckling

per kvartal
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Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot US-dollarn,
vilket hade en negativ effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade férandringen var 12 procent (0) under det
fjarde kvartalet.

Januari-december 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (4). Den negativa
paverkan fran coronapandemin, pa helarsbasis, uppkom framst

i affarsenheterna elektronisk sakerhet och kritisk infrastruktur.
Organisk forsaljningstillvaxt inom bevakning var i niva med fore-
gaende ar, da affarsenheten lyckades kompensera for den tillfalligt
reducerade kontraktsportfoljen med 6kad tilliggsforsaljning, bada
coronarelaterade. Kundkontinuiteten var 91 procent (90) procent,
exklusive tillfalliga coronarelaterade minskningar.

Forsaljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
representerade 8 365 MSEK (8 885) eller 17 procent (18) av
total férsaljning i affarssegmentet under 2020.

Rorelsemarginalen var 5,9 procent (6,2), en nedgang framst
hanforlig till effekter fran coronapandemin med hogre nivaer av
avsattningar for att aterspegla den 6kade risknivan i affarsklimatet.
Aven forsaljningsnedgangen inom affirsenheterna elektronisk
sakerhet och kritisk infrastruktur ddmpade rérelsemarginalen,
men affarsenheten bevakning var hjdlpt av den coronarelaterade
fordndringen i sammansattningen av forsaljningen med en hogre
andel tillaggsforsaljning.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot US-dollarn,
vilket hade en negativ effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade fordndringen var -2 procent (8) under 2020.

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING

Security Services Europe

Security Services Europe tillhandahaller tjanster 6ver hela Europa med verksamhet i 27 lander, varav flygplatssakerhet i 15 lander.
Det kompletta utbudet av sdkerhetstjanster inkluderar stationdr bevakning, mobil bevakning, fjdrrbevakning, elektronisk sakerhet,
brandskydd och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag. Det finns dven en specialiserad enhet for globala kundkontrakt.

Kv 4 Férdndring, % Helar Férdndring, %

Valuta- Valuta-
MSEK 2020 2019 | Total @ justerad 2020 2019 Total | justerad
Total forsdljning 11321 12057 -6 -1 45188 47 248 -4 -2
Organisk forsdljningstillvéxt, % -1 1 -2 2
Andel av koncernens férsdljning, % 43 43 42 43
Rorelseresultat fére avskrivningar 682 730 -7 -3 2069 2582 -20 -17
Rérelsemarginal, % 6.0 6,1 4.6 55
Andel av koncernens rérelseresultat, % 49 49 42 45

Oktober-december 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var -1 procent (1), framst

pa grund av paverkan fran coronapandemin inom flygplats-
sakerhet. Dértill férsvagades den organiska férsaljnings-
tillvéxten av den tidigare kommunicerade kontraktsférlusten
i Norge. Den negativa utvecklingen var delvis motverkad av
hogre tilldggsforsaljning, framst coronarelaterad. Tilldaggs-
forsaljningen utgjorde 18 procent (17) av total forsdljning

i affarssegmentet.

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
representerade 2 867 MSEK (2 881) eller 25 procent (24) av

total forsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 6,0 procent (6,1). Nedgangen har-
rorde framst fran effekter inom flygplatssakerhet till foljd

av coronapandemin. | flera lander motverkades delvis den
negativa paverkan av coronarelaterade statliga bidrag, inklu-

sive tillhérande kostnader fér overksam tid. Rorelseresultatet
dampades av 6kade nivaer av avsattningar for att spegla den

Okade risken i affarsklimatet, framst hanforlig till utestaende
kundfordringar.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot utlandska

valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en negativ effekt pa

rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férand-

ringen var -3 procent (-3) under det fjarde kvartalet.

Forsaljningsutveckling
per kvartal
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Januari-december 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var -2 procent (2).
Nedgangen forklaras framst av betydande negativ paverkan
pa flygplatssakerhet pa grund av coronapandemin som brét

ut i mars. Darutover forsvagades den organiska forsdljnings-
tillvéxten av de avslutade kontrakten i Frankrike, Storbritannien
och Norge, vilket kommunicerats tidigare. Nagra lander
uppvisade positiv organisk férsaljningstillvaxt, framst Sverige.
Kundkontinuiteten var 90 procent (90), exklusive tillfalliga
coronarelaterade minskningar.

Forsaljiningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
representerade 10 758 MSEK (10 611) eller 24 procent (22)
av total forsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 4,6 procent (5,5) och var framst
forsvagad av effekterna fran coronapandemin med vasentlig
paverkan fran flygplatssakerhet och fran hogre nivaer av avsétt-
ningar for att dterspegla den 6kade risknivan i affarsklimatet.
Coronarelaterade statliga bidrag i flera lander motverkade till viss
del den negativa paverkan, inklusive kostnader fér overksam tid.
Rorelsemarginalen forbattrades av nagra nordiska lander.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot utlandska
valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en negativ effekt

pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade
forandringen var -17 procent (1) under 2020.

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sakerhetstjanster i nio lander i Latinamerika samt i Portugal och Spanien
i Europa. Flygplatssdkerhet erbjuds i sju lander. De erbjudna tjansterna inkluderar stationar bevakning, mobil bevakning,
fiarrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag.

Kv 4 Férdndring, % Helar Férdndring, %

Valuta- Valuta-
MSEK 2020 2019 | Total @ justerad 2020 2019 Total | justerad
Total forsdljning 3003 3263 -8 4 12552 13099 -4 6
Organisk forsdljningstillvéxt, % -1 10 2 14
Andel av koncernens férsdljning, % 11 12 12 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 160 156 3 20 570 614 -7 3
Rérelsemarginal, % 53 4,8 4,5 4.7
Andel av koncernens rérelseresultat, % 11 10 12 11

Oktober-december 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var -1 procent (10). Den
organiska forsaljningstillvaxten sjonk pa grund av effekter
fran coronapandemin framst pa flygplatssakerhet och fortsatt
svag utveckling i Peru. Argentina och Spanien redovisade
positiv organisk forsaljningstillvaxt, men lagre an foregdende
ar. Tillaggsforsaljning i kvartalet var ldgre an i motsvarande

i Latinamerika, med betydande negativ paverkan fran flygplats-
sakerhet i flera lander. Peru hade negativ organisk forsaljnings-
tillvaxt och Argentina hade lagre organisk forsaljningstillvaxt
jamfort med foregaende ar. Organisk forsaljningstillvaxt var

1 procent i Spanien, med starka jamforelsetal, och sjonk pa
grund av effekter fran coronapandemin, saval som av de tidigare
kommunicerade minskningarna av kortfristiga kontrakt avseende

kvartal 2019.

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
representerade 915 MSEK (871) eller 30 procent (27) av total
forsaljning i affarssegmentet, gynnad av forvarvet av Techco
Security i Spanien under 2020.

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (4,8) och forbattringen

var framst hanforlig till Spanien och Portugal. Spanien
redovisade en stark utveckling och var ytterligare hjalpt av
helarsavstamningar av upplupna kostnader. Rérelsemarginalen
forstarktes dven i Peru, men med svaga jamforelsetal. Aven
coronarelaterade statliga stodatgarder i Argentina hjdlpte
utvecklingen.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den argen-
tinska peson och euron, vilket hade en negativ effekt pa rérelse-
resultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forédndringen

i segmentet var 20 procent (21) under det fjarde kvartalet.

Januari-december 2020
Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (14).
Paverkan fran coronapandemin uppvisade en blandad bild

Forsdljningsutveckling
per kvartal
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sdkerhetslosningar. Kundkontinuiteten var 93 procent (92)
exklusive tillfalliga coronarelaterade minskningar.

Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet
representerade 3 720 MSEK (3 527) eller 30 procent (27)
av total férsaljning i affarssegmentet, gynnad av forvarvet av
Techco Security i Spanien under 2020.

Rorelsemarginalen var 4,5 procent (4,7) och nedgangen var
framst hanférlig till coronapandemin. Rorelsemarginalen var
dock i viss utstrdackning hjdlpt av coronarelaterade statliga bidrag
och stddatgarder i vissa lander. Rérelsemarginalen var dampad
av 6kade avsdttningar for att spegla den 6kade risken i affars-
klimatet, framst hanforlig till inbetalningar av utestdende kund-
fordringar. Utvecklingen i Argentina och Peru har inte varit till-
fredsstéllande under 2020 och atgarder kommer att vidtagas for
att forbattra Isnsamheten i kontraktsportféljen i bada landerna.
Spanien och Portugal uppvisade uthallighet under hela aret.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den argen-
tinska peson och euron, vilket hade en negativ effekt pa rérelse-
resultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen

i segmentet var 3 procent (14) under 2020.

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal
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Kassaflode

Oktober-december 2020

Rorelsens kassaflode uppgick till 1 527 MSEK (1 853),
motsvarande 109 procent (124) av rorelseresultat fore
avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till
-166 MSEK (-145). Féréndring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till 309 MSEK (535).

Det fria kassaflodet var 1 420 MSEK (1 428), motsvarande
154 procent (124) av justerat resultat.

Kassafldde fran investeringsverksamheten, férvarv, var
-1 291 MSEK (-185).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster uppgick till
-188 MSEK (-106). Se not 6 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -2 329 MSEK
(-685) till foljd av betald utdelning om -1 752 MSEK (0)
samt en nettominskning av lan om -577 MSEK (-685).

Kassaflode for perioden var -2 388 MSEK (452).

Januari-december 2020

Rorelsens kassaflode uppgick till 7 207 MSEK (4 902),
motsvarande 147 procent (85) av rorelseresultat fére
avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till

123 MSEK (-239) och paverkades positivt av inbetalningar
och av lagre organisk forsaljningstillvaxt. Férandring av ovrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till 2 289 MSEK (-277),
med en positiv paverkan fran tidpunkten for betalningar och
gjorda avsattningar under aret. Den uppskjutna tidpunkten
for betalningar avseende sociala avgifter och mervardesskatt

Fritt kassaflode

MSEK Jan-dec 2020
Rorelseresultat fore avskrivningar 4892
Nettoinvesteringar -97
Forandring av kundfordringar 123
Forandring av Ovrigt operativt

sysselsatt kapital 2289
Rorelsens kassaflode 7207
Betalda finansiella intakter och kostnader -401
Betald inkomstskatt -862
Fritt kassaflode 5944

i Europa om cirka 100 MSEK och i Nordamerika om cirka
1 400 MSEK &r ett resultat av olika statliga stodatgarder
relaterade till coronapandemin, som majliggor uppskjutna
betalningar. Betalningarna i Nordamerika forfaller under
2021 och 2022.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till
-401 MSEK (-443) och betald inkomstskatt uppgick till
-862 MSEK (-1 191).

Rorelsens kassaflode inkluderar investeringar i anldaggnings-
tillgdngar, som netto uppgick till -97 MSEK (-320) och
inkluderar dven utrustning som anvands fér kundkontrakt som
omfattar sakerhetsldsningar. Nettoinvesteringarna dr resulta-
tet av investeringar om -2 787 MSEK (-3 010) och aterforing
av avskrivningar om 2 690 MSEK (2 690).

Det fria kassaflodet var 5 944 MSEK (3 268), motsvarande
178 procent (83) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var

-1 801 MSEK (-574), varav betalda kdpeskillingar uppgick
till -1 780 MSEK (-533), dvertagna nettoskulder uppgick
till 98 MSEK (39) och betalda férvarvsrelaterade kostnader
uppgick till -119 MSEK (-80).

Kassaflode fran jamforelsestorande poster uppgick till
-405 MSEK (-303). Se not 6 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -2 762 MSEK
(-1 699) till folid av betald utdelning om -1 752 MSEK (-1 606)
samt en nettominskning av 1an om -1 010 MSEK (-93).

Kassaflode for perioden var 976 MSEK (692). Utgaende
balans for likvida medel efter omrakningsdifferenser om
-204 MSEK var 4 720 MSEK (3 948).

Fritt kassaflode per kvartal
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Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital per den 31 december 2020
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till

8 893 MSEK (13 100), motsvarande 8 procent av forsal;-
ningen (12), justerat for forvarvens helarsforsaljning. Minsk-
ningen stoddes av rorelsens starka kassaflode. Omrakning
av det utlandska operativt sysselsatta kapitalet till svenska
kronor minskade koncernens operativt sysselsatta kapital
med 1 676 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, dgde rum
under tredje kvartalet 2020 i samband med att afférsplanerna
for 2021 utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter
vars nedskrivningsbehov provades hade ett bokfért varde
som Gversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen
nedskrivning redovisats for 2020. Fér 2019 redovisades inte
heller nagon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 32 042 MSEK
(37 140). Vid omrakning av det utldndska sysselsatta kapitalet
till svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital
med 3 941 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var

13 procent (15).

Finansiering per den 31 december 2020

Koncernens nettoskuld uppgick till 14 335 MSEK (17 541).
Nettoskulden paverkades positivt frimst av det fria kassa-
flodet om 5 944 MSEK och av omrakningsdifferenser

om 1 342 MSEK, medan den paverkades negativt framst
av forvdrvsrelaterade betalningar om -1 801 MSEK samt

Sysselsatt kapital och finansiering

Nettoskuldens utveckling

en utdelning om -1 752 MSEK, som betalades till aktiedgarna
i december 2020.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA var 2,1 (2,2). Fritt kassa-
flode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,41 (0,19).
Rantetdckningsgraden uppgick till 9,1 (9,4).

Den 6 april 2020 ersatte Securitas den revolverande kredit-
faciliteten som bestod av tva delar pa 440 MEUR respektive
550 MUSD med en ny facilitet med 10 banker med vilka
Securitas har en val etablerad affarsrelation. Den nya facili-
teten omfattar nu en del pa 938 MEUR och forfaller 2025
med mojlighet att férlanga till 2027. Den var outnyttjad per
den 31 december 2020. Inga nya |an har tagits upp under
det fjarde kvartalet. En 40 MUSD Floating Rate Note (FRN)
aterbetalades under kvartalet. Ytterligare information om
finansiella instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 8.

Standard and Poor's rating fér Securitas var BBB/A-2 med
stabil utsikt.

Det egna kapitalet uppgick till 17 707 MSEK (19 599).

Vid omrakning av utldndska tillgdngar och skulder till svenska
kronor minskade det egna kapitalet med 2 599 MSEK.

For ytterligare information se rapport 6ver totalresultat pa
sidan 15.

Det totala antalet aktier uppgick till 365 058 897

(365 058 897) per den 31 december 2020. Se sidan 18
for ytterligare information.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

28
MSEK 31 dec 2020 MSEK
Operativt sysselsatt kapital 8893 1jan 2020 -17 541 26
Goodwill 21414 Fritt kassaflode 5944 24 -
Forvérvsrelaterade immateriella Forvarv -1801 22 /\
tillgangar 1424 Jamforelsestorande poster -405 20 \\ /
Andelar i intressebolag 311 Lamnad utdelning 1752 ' \/
Sysselsatt kapital 32042 Leasingskulder 139 18
Nettoskuld 14335 Fordndring av nettoskuld 1847 16
Eget kapital 17707 [P Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
—— Omvardering v 2019 2020 2020 2020 2020
Finansiering 32042 Omrkning 1342
31 dec 2020 -14 335
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Forvadrv och avyttringar

FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-DECEMBER 2020 (MSEK)

Inklu- For- Arlig Enter- Forv.rel.

derad vdrvad forsalj- prise immateriella
Bolag Affirssegmentl) fr.o.m. andel? ning3  value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 22157 1563
Techco Security, Spanien och Portugal®  Security Services Ibero-America 8jan 100 520 142 118 34
Fredon Security, Australien® Ovrigt 9jan 100 240 171 152 66
STANLEY Security, Tyskland, Portugal, ~ Security Services Europe, Security
Schweiz, Singapore och Indien Services Ibero-America och Ovrigt 2 nov 100 748 523 367 133
FE Moran Security Solutions, USA Security Services North America 16 dec 100 450 665 657 -
Ovriga forvary och avyttringar5.© - - -143 181 -9 11
Summa férvarv och avyttringar januari-december 2020 1815 1682 1285 244
Omklassificering - 44
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -286
Omrakningsdifferenser och omvérdering avseende héginflation -2028 -141
Utgdende balans 21414 1424

1 Avser affarssegment med huvudansvar for férvérvet.
2 Avser réstandelar vid forvarv av aktier. Fér inkramsférvarv anges ej réstandelar.
3) Uppskattad arlig forsalining.

4) Betalt/erhallet férvérvspris med tilldgg for forvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5) Avser dvriga forvarv fér perioden och uppdaterade férvérvskalkyler fran féregadende ar for féljande enheter: Global Elite Group, Iverify (stegvist férvarv), USA, Cezzam,
Frankrike, DAK, Turkiet, SCI Proteccion Contra Incendios, Spanien, Blueprint (kontraktsportfélj) och Staysafe, Australien. Avser dven avyttringar av Securitas Grekland,
Securitas Montenegro, Securitas Lettland, Securitas Sri Lanka och Securitas Egypten samt utbetalda tilldggskopeskillingar i USA, Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike,

Osterrike, Turkiet, Portugal, Australien, Kina och Hongkong.

6 Tilliggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida Idnsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period.
Nettot av nya tillaggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvérdering av tillaggsképeskillingar i koncernen var -76 MSEK.
Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskopeskillingarna i koncernens balansrakning till 295 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande specificeras i rapporten fordandringar

i eget kapital pa sidan 18. Transaktionskostnader och omvarde-
ring av tillaggskopeskillingar specificeras i not 5 pa sidan 23.

Techco Security, Spanien och Portugal

Securitas forstdrker sin ledande position pa den elektroniska
sdkerhetsmarknaden i Spanien genom forvarvet av Techco
Security, ett ledande foretag inom elektronisk sakerhet.
Techco Security erbjuder ett brett utbud av integrerade saker-
hetstjanster inklusive installation, underhall och fjarrbevakning
samt passerkontroll, elektronisk larmévervakning och brand-
skydd, och servar kunderna genom tva dvervakningscentraler
i Madrid och Barcelona. Foretaget har cirka 520 medarbetare
med en stark narvaro i Spanien och Portugal. Forvarvet
slutférdes och konsoliderades i Securitas fran och med den

8 januari 2020.

Fredon Security, Australien

Securitas har forvarvat Fredon Security, grundat 2012 som en
division inom Fredon Group, ett australiensiskt ingenjors- och
byggforetag. Fredon Security &r specialiserat pa elektroniska
sdkerhetslosningar som inkluderar systemdesign, installation
och underhall. Féretaget har cirka 110 medarbetare med en
stark narvaro pa Australiens viktigaste geografiska marknader;
Melbourne, Canberra, Brisbane, Perth och Sydney, dér féreta-
get ocksa har sitt huvudkontor. Genom stark organisk forsalj-
ningstillvaxt har foretaget etablerat en stark marknadsposition

inom kundsegmenten teknologi, kommersiella fastigheter och
offentlig sektor. Férvarvet konsoliderades i Securitas fran och
med den 9 januari 2020.

STANLEY Security i Tyskland, Portugal, Schweiz,
Singapore och Indien

Securitas har forvarvat STANLEY Securitys verksamheter inom
elektronisk sdkerhet i Tyskland, Portugal, Schweiz, Singapore
och Indien. Forvarvet ar i linje med Securitas ambition att
fordubbla sin verksamhet inom sakerhetslosningar och elektro-
nisk sakerhet, och utékar Securitas globala rackvidd och kom-
petenser for elektronisk sakerhet. De forvarvade enheterna
tillhandahaller ett integrerat erbjudande inom elektronisk saker-
het till sina kunder, fran design till installation och fran underhall
till larmévervakning baserat pa en komplett portfolj av
avancerade sakerhetsldsningar, sdsom passerkontroll, intrang,
video, brandskydd och integrerade system. Verksamheten har
cirka 580 specialiserade medarbetare i fem lander pa 20 plats-
kontor, varav 11 i Tyskland. Verksamheten har ocksa tva 6ver-
vakningscentraler, eni Tyskland och en i Portugal.

Forsdljningen for verksamheten drivs huvudsakligen av for-
saljning fran installationer, aterkommande manatliga intakter
samt underhallstjinster. De férvarvsrelaterade kostnaderna
bersknas uppga till 60 MSEK, varav en del redovisades under
2020 men till stérsta del under 2021. Forvarvet berdknas
bidra till vinst per aktie under 2022. Forvarvet har godkants
av myndigheter och slutférdes den 2 november 2020 och
konsoliderades i Securitas samma datum.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

FE Moran Security Solutions, USA

Securitas har forvarvat FE Moran Security Solutions, ett av
de 30 hogst rankade bolagen inom larmdvervakning och
integrerade elektroniska sakerhetssystem i USA. Forvdrvet
Okar Securitas rackvidd och erbjudanden i Mellanvastern och
drilinje med Securitas ambition att férdubbla verksamheten
inom sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet.

FE Moran Security Solutions, som grundades 2003, tillhanda-
haller ett integrerat elektroniskt sdkerhetserbjudande - fran
design till installation och fran underhall till larmovervakning

- och riktar sig till foretag i flera stater i Mellanvastern och
aven till manga nationella nyckelkunder. Deras tjansteportfol;
omfattar elektroniska sakerhetstjanster som intrang, video,
system for brandskydd och passerkontroll, saval som ett, av
tredje part, certifierat larmévervakningscenter, ett sa kallat
TMA Five Diamond-certifikat. Bolaget har ett mycket gott
renommeé och &r kant for att erbjuda sina kunder hogkvalitativa
tjanster. Forsaljningen ar framst driven av en stor bas av ater-
kommande manatliga intékter samt installationsintakter.

FE Moran Security Solutions ingar i Securitas Electronic
Security, Inc. (SES) och befdster Securitas ledande stallning
ytterligare inom den kommersiella elektroniska sakerhets-
branschen i Nordamerika. SES, liksom FE Moran, vander sig

till marknaden for larmovervakning och systemintegration.
Kombinationen av de tva bolagen kommer att innebara en
bredare, unik specialisering gentemot stora nationella och

regionala foretagskunder med verksamhet pa flera platser.

Forvarvsrelaterade kostnader uppskattas uppga till 60 MSEK
varav majoriteten kommer att redovisas under 2021.
Forvarvet berdknas bidra till vinst per aktie under 2022 och
konsoliderades i Securitas fran och med den 16 december
2020.

Uttrdde fran affarsverksamheter i elva ldnder

Securitas har under det fjarde kvartalet lamnat eller &r i slut-
fasen av en uttradesprocess i nio lander, dar vi bedomer att
nuvarande och framtida affarsmajligheter ar begransade.

De lander som avses ar Estland, Egypten, Grekland, Lettland,
Montenegro, Panama, Paraguay, Slovenien och Sri Lanka.
Securitas avser att lamna ytterligare tva lander med forvantat
slutforande under det forsta halvaret 2021. Uttradet fran
dessa affarsverksamheter har resulterat i en forvantad netto-
forlust om -117 MSEK, redovisad som jamforelsestérande
poster under 2020, hanforliga till reaforlusten, avsattningar
och 6vriga kostnader férknippade med uttradet. Paverkan
fran uttradena utgor cirka 460 MSEK av koncernens arliga
forsdljning.
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Ovriga visentliga hindelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt
eventualforpliktelser hanvisas till arsredovisningen for 2019
och till not 11 pa sidan 25. Om inga vésentliga handelser har
intraffat som berdr informationen i arsredovisningen eller tidi-
gare delarsrapporter publicerade under 2020, ldmnas i delars-
rapporten ingen ytterligare kommentar om respektive arende.

Kostnadsbesparingsprogram initierat i koncernen
Securitas kommunicerade och initierade ett kostnadsbespa-
ringsprogram i koncernen under det andra kvartalet med

ett uppskattat spann av omstruktureringskostnaderna om
350-500 MSEK. Det slutliga beloppet kommer i stort bero pa
férandringarna av statliga bidrag samt av utvecklingen av verk-
samheten inom flygplatssakerhet. Som tidigare kommunicerats
forvantas programmet att vara genomfért vid utgangen av det
andra kvartalet 2021. Den férvantade aterbetalningstiden &r
cirka tva ar och besparingarna kommer att gradvis ha en positiv
effekt vilken inleddes i det fjarde kvartalet 2020.

Utdelning och extra bolagsstamma
Pa grund av osakerheten till f6ljd av coronapandemin,
beslutade arsstamman, i enlighet med styrelsens reviderade

forslag, att ingen utdelning skulle Iamnas. Mot bakgrund

av den férbattrade finansiella situationen och den starka
finansiella stallningen men med en fortsatt forsiktig hallning,
foreslog styrelsen att aterinfora ett utdelningsforslag for 2019
om 4,80 SEK (4,40) per aktie vilken beslutades vid en extra
bolagsstamma den 9 december 2020. Total foreslagen utdel-
ning uppgick till 52 procent av arets resultat och 50 procent
av arets resultat fore jamforelsestdrande poster.

Affdrstransformationsprogram lanserat i Security
Services Europe och Security Services Ibero-America
Securitas har tillkannagivit ett affarstransformationsprogram
i Europa och Ibero-Amerika med malsattningen att 6ka rérel-
semarginalen till cirka 6,5 procent i Security Services Europe
och till cirka 6,0 procent i Security Services Ibero-America vid
fdrdigstallandet 2024. Hanforligt till detta program kommer
cirka -1 400 MSEK redovisas som jamforelsestérande poster
under perioden 2021-2023. Dessa kostnader avser framst
nedskrivning av tillgangar, systemintegration och organisa-
toriska omstruktureringskostnader. Cirka -1 100 MSEK kom-
mer att investeras i IT-system under aren 2021-2023.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna
folja sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas
risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontrakts-
och férvarvsrisker, operativa uppdragsrisker och finansiella
risker. Securitas ansats vad géller évergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs utforligare i rsredo-
visningen fér 2019.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar paverkar savél resultat-
rakningen som balansrakningen samt upplysningar som
ldmnas om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende
pa andra omsténdigheter eller andra forutsattningar.

Securitas star liksom andra féretag for narvarande infor
utmaningen med coronapandemin. Som redovisats i denna
helarsrapport har coronapandemin paverkat koncernens
resultat negativt och utgdér en ytterligare utmaning nar
uppskattningar och bedémningar gors. Securitas ser en
minskning av forsaljningen pa grund av reduktioner i service-
nivaer huvudsakligen relaterat till flygplatssakerhet. Dessa
reduktioner orsakar kostnader for overksam tid vilket i viss

utstrackning kompenseras av statliga bidrag. Det &r for
narvarande oklart nér servicenivaerna atergar till normala
nivaer och i vilken utstrackning ytterligare kostnader kommer
att kompenseras av statliga bidrag. Manga statliga bidrag

och atgarder har introducerats under en kort tidsperiod och
innefattar olika krav som maste uppfyllas for att bidrag ska
kunna erhallas. Detta adderar nya faktorer att bedéma vid
upprattandet av resultatrakningen och balansrakningen samt
tillaggsupplysningar. Vidare noteras ¢kade risker relaterade till
den allmanna makroekonomiska situationen, i hela koncernen
och framst relaterat till ersattningar till anstéllda och inbetal-
ningar av utestaende kundfordringar. Vidare ar det oklart
vilken typ av effekt coronapandemin kommer att fa pa medel-
lang sikt for den ekonomiska utvecklingen i olika marknader
och geografier dér vi har verksamhet.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det
faktiska finansiella utfallet av coronapandemin liksom av
vissa jamfdrelsestérande poster, avsattningar och eventual-
forpliktelser, vilka beskrivs i arsredovisningen for 2019 och

i forekommande fall ovan under rubriken Ovriga véisentliga
handelser, komma att avvika fran de finansiella bedomningar
och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka
koncernens Iénsamhet och finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen
operativ verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning
och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-december 2020

Moderbolagets intakter uppgick till 1 233 MSEK (1 449) och
avser framst licensintakter och 6vriga intdkter fran dotter-
bolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 1 067 MSEK
(2 209). Minskningen jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till minskad erhallen utdelning fran dotterbolag.
Resultat fore skatt uppgick till 1 280 MSEK (2 553).

Per den 31 december 2020
Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till
45 822 MSEK (46 157) och bestar huvudsakligen av

aktier i dotterbolag till ett vérde av 44 233 MSEK (43 911).

Omsattningstillgangarna uppgick till 4 052 MSEK (5 944),
varav likvida medel uppgick till 151 MSEK (1 596).

Det egna kapitalet uppgick till 28 999 MSEK (29 276).
En utdelning om 1 752 MSEK (1 606) betalades till aktie-
dgarnaidecember 2020.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick

till 20 875 MSEK (22 825) och bestar i huvudsak av rénte-

b&rande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella
rapporter i sammandrag pa sidan 26.

Stockholm den 4 februari 2021

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) uppréttad
i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av heldrsrapporten for
Securitas AB for perioden 1 januari till 31 december 2020.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta och presentera denna finansiella helars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella
helarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i foérsta hand till personer som &r

ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att helarsrapporten inte, i allt vasentligt, r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 4 februari 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Forséljning 26143 28125 106 642 109560
Forsdljning, forvarv 334 132 1312 1339
Total férsiljning? 26477 28257 107954 110899
Organisk férsdljningstillvéxt, %3 1 2 0 4
Produktionskostnader -21543 -23355 -89046 -91588
Bruttoresultat 4934 4902 18908 19311
Forsdljnings- och administrationskostnader -3550 -3428 -14100 -13637
Ovriga rorelseintakter? 11 8 39 34
Resultatandelar i intressebolag 9 15 45 30
Rorelseresultat fére avskrivningar 1404 1497 4892 5738
Rérelsemarginal, % 53 53 4,5 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -79 -68 -286 -271
Forvérvsrelaterade kostnader®) -47 -28 -137 -62
Jamforelsestérande poster®) -422 -83 -640 -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 856 1318 3829 5196
Finansiella intdkter och kostnader”. 8 -118 -140 -500 -578
Resultat fore skatt 738 1178 3329 4618
Nettomarginal, % 2,8 4,2 31 4,2
Aktuell skattekostnad -362 -202 -1048 -1200
Uppskjuten skattekostnad 148 -104 135 -56
Periodens resultat 524 872 2416 3362
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 527 869 2419 3357
Innehav utan bestammande inflytande -3 3 -3 5
Vinst per aktie fore och efter utspddning (SEK) 1.45 2,38 6,63 9,20
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster (SEK) 2,38 2,54 8,02 9,61

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Periodens resultat 524 872 2416 3362
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte ska omfaras till resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt -97 89 -78 31
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen® -97 89 -78 31
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen
Omvérdering avseende hoginflation efter skatt?) 24 2 62 79
Kassaflodessdkringar efter skatt 27 14 22, 36
Sakringskostnader efter skatt -4 -5 34 12
Séakring av nettoinvesteringar efter skatt 556 309 528 -346
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrikningsdifferenser -25 -23 -40 14
Omrakningsdifferenser -2143 -1147 -3087 405
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen® -1565 -850 -2525 200
Ovrigt totalresultat fér perioden? -1662 -761 -2603 231
Totalresultat fér perioden -1138 111 -187 3593
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -1135 109 -180 3587
Innehav utan bestéammande inflytande =3} 2 =7 6
Noterna 2-9 hanvisar till sidorna 21-25.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
Operativt kassafléde MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Rorelseresultat fére avskrivningar 1404 1497 4892 5738
Investeringar i anlaggningstillgangar -673 -723 2787 -3010
Aterforing av avskrivningar 653 689 2690 2690
Forandring av kundfordringar -166 -145 123 -239
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 309 535 2289 -277
Rorelsens kassafléode 1527 1853 7207 4902
Rérelsens kassaflode, % 109 124 147 85
Betalda finansiella intdkter och kostnader -46 -58 -401 -443
Betald inkomstskatt -61 -367 -862 -1191
Fritt kassafléde 1420 1428 5944 3268
Fritt kassaflode, % 154 124 178 83
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -1291 -185 -1801 -574
Kassaflode fran jamforelsestérande poster® -188 -106 -405 -303
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2329 -685 -2762 -1699
Periodens kassaflode -2388 452 976 692

Kassaflode MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1820 1992 8072 5747
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1677 -640 -3438 -2534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2531 -900 -3658 -2521
Periodens kassaflode -2388 452 976 692

Forandring av nettoskuld MSEK

Okt-dec 2020

Okt-dec 2019

Jan-dec 2020

Jan-dec 2019

Ingdende balans -13535 -19415 -17541 -14513
Periodens kassaflode -2388 452 976 692
Forandring av leasingskulder -62 143 -139 -3332
Foérandring av lan 577 685 1010 93
Forandring av nettoskuld fére omvardering och omrdkningsdifferenser -1873 1280 1847 -2547
Omvérdering av finansiella instrument8) 29 11 17 60
Omrakningsdifferenser 1044 583 1342 -541
Forandring av nettoskuld -800 1874 3206 -3028
Utgaende balans -14335 -17541 -14335 -17541

Noterna 6 och 8 hanvisar till sidorna 23-24.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 31dec2020 31dec2019
Operativt sysselsatt kapital 8893 13100
Operativt sysselsatt kapital i % av f6rsdlining 8 12
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 39 50
Goodwill 21414 22157
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1424 1563
Andelariintressebolag 311 320
Sysselsatt kapital 32042 37140
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 15
Nettoskuld -14 335 -17541
Eget kapital 17707 19599
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,81 0,89
BALANSRAKNING
MSEK 31dec2020 31dec2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 21414 22157
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1424 1563
Ovriga immateriella tillgdngar 1788 1813
Nyttjanderattstillgangar 3334 3489
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 3262 3546
Andelariintressebolag 311 320
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1835 1799
Réntebarande finansiella anldggningstillgangar 686 437
S anla; i tillga 34054 35124
Omsittningstillga
Icke rantebarande omsattningstillgangar 20209 22984
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 144 134
Likvida medel 4720 3948
Summa omsittningstillgangar 25073 27066
SUMMA TILLGANGAR 59127 62190
MSEK 31dec2020 31dec2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17697 19569
Innehav utan bestéammande inflytande 10 30
Summa eget kapital 17707 19599
Soliditet, % 30 32
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 265 361
Langfristiga leasingskulder 2554 2610
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 11694 17216
Icke rantebdrande avsattningar 2477 2484
Summa langfristiga skulder 16990 22671
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar 18793 17686
Kortfristiga leasingskulder 876 944
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 4761 1290
Summa kortfristiga skulder 24430 19920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59127 62190
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

31dec 2020 31dec2019

Innehav Innehav

Hanférligt utan Hénférligt utan

till moder- bestdm- till moder- bestdm-

bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2020/ 2019 19569 30 19599 17632 25 17657
Totalresultat for perioden -180 -7 -187 3587 6 3593
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande = =113} =13} - -1 -1
Aktierelaterade incitamentsprogram 60 - 601 -44 - -44
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1752 = -1752 -1606 - -1606
Utgadende balans 31 december 2020/2019 17697 10 17707 19569 30 19599

1) Avser aktierelaterad ersittning fér koncernens deltagare i de aktierelaterade incitamentsprogrammen 2020 om 170 MSEK och swap-avtal i Securitas AB-aktier om -110 MSEK i syfte att sakra aktiedelen

av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2019.

DATA PER AKTIE
SEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Borskurs vid utgangen av perioden 132,75 161,45 132,75 161,45
Vinst per aktie fére och efter utspadning®.2.3) 1,45 2,38 6,63 9,20
Vinst per aktie fére och efter utspddning och fére jamférelsestérande postert.2.3) 2.38 2,54 8,02 9,61
Utdelning = - 4,00 4,80
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - 17 17
Aktiekapital (SEK) 365058 897 365058897 365058 897 365058897
Antal utestaende aktier?3) 364933897 364933897 364933897 364933897
Genomsnittligt antal utestaende aktier®.3.4) 364933 897 364933897 364933 897 364993 486

D Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning fér vinst per aktie och antal aktier.

2) Antal aktier som anvants fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.

3) Den 24 juni 2019 aterképtes 125 000 aktier.

4 Anvands for berdkning av vinst per aktie.

5) Féreslagen utdelning.
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Segmentsoversikt oktober-december 2020 och 2019

OKTOBER-DECEMBER 2020

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsalining, extern 11553 11321 3002 601 - 26477
Forsdljning, intern 15 0 1 0 -16 =
Total forsdljning 11568 11321 3003 601 -16 26477
Organisk férsdljningstillvaxt, % 4 -1 -1 - - 1
Rorelseresultat fére avskrivningar 740 682 160 -178 - 1404
varav resultatandelar iintressebolag 1 -1 - 9 - 9
Rérelsemarginal, % 6.4 6,0 53 - - 53
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -18 -32 -4 -25 - 79;
Forvarvsrelaterade kostnader -12 -22 -3 -10 - -47
Jamforelsestorande poster -44 -251 -35 -92 - -422
Rorelseresultat efter avskrivningar 666 377 118 -305 - 856
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -118
Resultat fore skatt - - - - - 738

OKTOBER-DECEMBER 2019

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 12383 12056 3263 555 - 28257
Forsdljning, intern 6 1 0 -2 -5 -
Total forsdljning 12389 12057 3263 553 -5 28257
Organisk forsdljningstillvaxt, % 2 1 10 - - 2
Rorelseresultat fére avskrivningar 752 730 156 -141 - 1497
varav resultatandelariintressebolag 1 - - 14 - 15
Rérelsemarginal, % 6,1 6.1 4,8 - - 5,3
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -18 -39 -5 -6 - -68
Forvdrvsrelaterade kostnader -90 63 -1 0 - -28
Jamférelsestérande poster -59 -14 -2 -8 - -83
Rorelseresultat efter avskrivningar 585 740 148 -155 - 1318
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -140
Resultat fore skatt - - - - - 1178
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Segmentsoéversikt januari-december 2020 och 2019

JANUARI-DECEMBER 2020

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsalining, extern 47773 45188 12551 2442 - 107954
Forsdljning, intern 28 0 1 1 -30 =
Total forsdljning 47801 45188 12552 2443 -30 107954
Organisk férsdljningstillvaxt, % 2 -2 2 - - 0
Rorelseresultat fére avskrivningar 2800 2069 570 -547 - 4892
varav resultatandelariintressebolag 4 -1 - 42 - 45
Rérelsemarginal, % 59 4,6 4,5 - - 4,5
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -80 -144 -16 -46 - -286
Forvarvsrelaterade kostnader -37 -25 -55 -20 - -137
Jamforelsestorande poster -140 -319 -36 -145 - -640
Rorelseresultat efter avskrivningar 2543 1581 463 -758 - 3829
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -500
Resultat fore skatt - - - - - 3329

JANUARI-DECEMBER 2019

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 48480 47 247 13098 2074 - 110899
Forsdljning, intern 19 1 1 2 -23 -
Total forsdljning 48499 47 248 13099 2076 -23 110899
Organisk forsdljningstillvaxt, % 4 2 14 - - 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 3003 2582 614 -461 - 5738
varav resultatandelariintressebolag -11 - - 41 - 30
Rérelsemarginal, % 6.2 55 4,7 - - 5%
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -68 -159 -23 21 - -271
Forvarvsrelaterade kostnader -99 43 -1 -5 - -62
Jamférelsestérande poster -119 -54 -3 -33 - -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 2717 2412 587 -520 - 5196
Finansiella intdakter och kostnader - - - - - -578
Resultat fore skatt - - - - - 4618
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna helarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredo-
visningslagen. Helarsrapporten omfattar sidorna 1-27 och sidorna 1-14 utgér sdledes
enintegrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med "“International
Financial Reporting Standards” (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen,
Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vésentligaste redovisnings-
principerna enligt IFRS, vilka utgor redovisningsnormen vid upprattandet av

denna helarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 75 till 81 i arsredovisningen for
2019. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida
www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisnings-
principer.

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. De fér moderbolaget vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns
inot 42 pa sidan 131 i arsredovisningen for 2019.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS 2020

Som redogjordes for i arsredovisningen 2019 har Securitas fortidstillampat
andringarna i IFRS 9 Finansiella instrument avseende sdkringsredovisning som
tradde i kraft den 1 januari 2020. Andringarna har inte haft ndgon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

NOT 2 Intdkter

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska for
koncernen rakenskapsaret 2020 har haft nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS 2021 eller senare

Securitas tillampar fas 2 av dndringarna i IFRS 9 Finansiella instrument avseende
IBOR-reformen, som tradde i kraft den 1 januari 2021. Fas 2 fortydligar hur
effekterna pa de finansiella rapporterna till féljd av IBOR-reformen ska redovisas,
inklusive effekterna av andringar i kontraktuella kassafloden eller sakringsrelationer
som kan uppkomma som en konsekvens av referensrantereformen. Andringarna
sakerstaller att IBOR-reformen inte har ndgon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som dr obligatoriska
for koncernen rakenskapsaret 2021 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Anvandande av nyckeltal ej definieradei IFRS
For definitioner och berdkningar av nyckeltal som ej ar definierade i IFRS hanvisas till
not 3 och 4 i den har helarsrapporten samt till not 3 i arsredovisningen 2019.

MSEK Okt-dec 2020 %  Okt-dec2019 % Jan-dec 2020 % Jan-dec 2019 %
Bevakningstjansterl) 19897 75 21468 76 81838 76 84887 77
Séakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet 5883 22 6145 22 23478 22 23290 21
Ovrigth 697 3 644 2 2638 2 2722 2
Summa forsdljning 26477 100 28257 100 107954 100 110899 100
Ovriga rorelseintakter 11 (0] 8 0] 39 0 34 0
Summa intdkter 26488 100 28265 100 107993 100 110933 100

D Jamforelsetalen har omréknats fér verksamhet avseende riskhanteringstjdnster.

Bevakningstjanster

Detta omfattar stationdr och mobil bevakning, vilket ar tjanster med samma principer
avseende intéktsredovisning. Redovisning av intékterna sker dver tid, da tjansterna
utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En sddan tjanst som har
utférts och férbrukats kan inte utféras igen.

Sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
Detta omfattar tva breda kategorier avseende sékerhetsldsningar och elektronisk
sakerhet.

Sakerhetsldsningar &r en kombination av tjanster sdsom stationar och/eller mobil
bevakning och/eller fjdrrbevakning. Dessa tjanster kombineras med en teknik-
komponent i form av utrustning som dgs och hanteras av Securitas och som anvands
da tjansterna utfors. Utrustningen finns installerad hos kunderna. Redovisning av
intakterna sker 6ver tid, da tjansterna utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av
kunderna. En sakerhetsldsning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar forsaljning av larminstallationer, inklusive design och
installation (tid, material och liknande kostnader). Intdkterna redovisas i enlighet
med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits,
eller 6ver tid baserat pa fardigstéllandegraden. Fjarrbevakning (i form av larméver-
vakningstjanster), som sdljs separat och inte som en del av en sdkerhetslosning,

inkluderas ocksa i denna kategori. Intaktsredovisning sker éver tid da detta ocksa
ar en tjanst som utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. Kategorin
inkluderar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs pa
begéran (tid och material) med intdktsredovisning vid en viss tidpunkt (nar arbetet
har utforts), eller dver tid som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangs-
avgift. Slutligen ingar dven i begransad omfattning forséljning av produkter (larm
och komponenter) utan design eller installation. Intaktsredovisning sker vid en viss
tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt
Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for foretag som antingen redovisas
over tid eller vid en viss tidpunkt, liksom &vriga sidoverksamheter.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér anvandning av
varumadrket Securitas.

Intdkter per segment
Uppdelningen av intékterna per segment framgar av tabellen nedan. Total férsaljning
motsvarar den totala forsaljningen i segmentsoversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bevakningstjanster) 8923 9426 8454 9176 2088 2392 448 479 -16 -5 19897 21468
Séakerhetslésningar och
elektronisk sakerhet 1948 2319 2867 2881 915 871 153 74 - - 5883 6145
Ovrigtd 697 644 = - = - = - = - 697 644
Summa forsdljning 11568 12389 11321 12057 3003 3263 601 553 -16 -5 26477 28257
Ovriga rorelseintakter - - - - - - 11 8 - - 11 8
Summa intdkter 11568 12389 11321 12057 3003 3263 612 561 -16 -5 26488 28265

1) Jamférelsetalen har omraknats fér verksamhet avseende riskhanteringstjanster.
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Not 2, forts.
Security Services Security Services Security Services
North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bevakningstjanster?) 36798 36892 34430 36637 8832 9572 1808 1809 -30 -23 81838 84887
Sédkerhetslosningar och
elektronisk sakerhet 8365 8885 10758 10611 3720 3527 635 267 = - 23478 23290
Ovrigth 2638 2722 = - = - = - = - 2638 2722
Summa forsaljning 47801 48499 45188 47248 12552 13099 2443 2076 -30 -23 107954 110899
Ovriga rérelseintakter - - - - - - 39 34 - - 39 34
Summa intdkter 47801 48499 45188 47248 12552 13099 2482 2110 -30 -23 107993 110933

1 Jamforelsetalen har omréknats for verksamhet avseende riskhanteringstjanster.

NOT 3 Organisk forsaljningstillvaxt och valutaférandringar

Berdkningen av valutajusterad och organisk forséljningstillvaxt och specifikation av valutakursforandringar pa rorelseresultat fore och efter avskrivningar, resultat fore skatt,
periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten fran omvérdering avseende hoginflation till féljd av tillimpningen av IAS 29 inkluderas i valutaféréndring.

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 % Jan-dec2020 Jan-dec 2019 %
Total férsdljning 26477 28257 -6 107 954 110899 -3
Valutaférandring fran 2019 2487 - 4390 -

Valutajusterad forsdljningstillvaxt 28964 28257 3 112344 110899 1
Forvarv/avyttringar -334 -14 -1312 -18

Organisk forsdljningstillvaxt 28630 28243 1 111032 110881 0
Rorelseresultat fére avskrivningar 1404 1497 -6 4892 5738 -15
Valutaférandring fran 2019 160 - 281 -

Valutajusterat rorelseresultat fére avskrivningar 1564 1497 4 5173 5738 -10
Rorelseresultat efter avskrivningar 856 1318 -35 3829 5196 -26
Valutaférandring fran 2019 126 - 237 -

Valutajusterat rérelseresultat efter avskrivningar 982 1318 -25 4066 5196 -22
Resultat fore skatt 738 1178 -37 3329 4618 -28
Valutaférandring fran 2019 78 - 213 -

Valutajusterat resultat fore skatt 816 1178 -31 3542 4618 -23
Periodens resultat 524 872 -40 2416 3362 -28
Valutaférandring fran 2019 58 - 155 -

Valutajusterat periodens resultat 582 872 -33 2571 3362 -24
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare

imoderbolaget 527 869 -39 2419 3357 -28
Valutaférandring fran 2019 58 - 155 -

Valutajusterat periodens resultat hanforligt till

aktiedgare i moderbolaget 585 869 -33 2574 3357 -23
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364933897 364933897 364933897 364993 486

Valutajusterad vinst per aktie 1,60 2,38 -33 7.05 9,20 -23

NOT 4 Definitioner och berakning av nyckeltal

Berdkningarna nedan avser perioden januari-december 2020.

Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintikter
(rullande 12 manader) i forhallande till réntekostnader (rullande 12 manader).
Berékning: (4892 +31)/542=9,1

Fritt kassaflode i % av justerat resultat

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvéardering av finansiella
instrument, samt aktuell skattekostnad).

Berdkning: 5944 /(4 892-500-1-1048)=178%

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld

Fritt kassaflode (rullande 12 manader) i férhallande till utgaende balans for
nettoskuld.

Berékning: 5944/14335=0,41

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader)
samt avskrivningar (rullande 12 manader).

Berdkning: 14335/(3829+286+2690)=2,1

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning

Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsdljning justerat for forvarvade och
avyttrade enheters helarsforséljning.

Berakning: 8 893/108 832 = 8%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen fér operativt
sysselsatt kapital.

Berakning: (4 892 -640)/((8 893 + 13 100)/2) =39%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.
Berakning: (4 892-640)/32042=13%

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berdkning: 14 335/17 707 =0,81
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NOT 5 Forvérvsrelaterade kostnader

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec 2019
Omstrukturerings- och integreringskostnader -15 -3 -92 -18
Transaktionskostnader -30 -8 -40 -24
Omvardering av tillaggskopeskillingar 2 68 -5 65
Stegvisa forvarv - -85 - -85
Summa forvarvsrelaterade kostnader -47 -28 -137 -62

For ytterligare information om koncernens forvdrv hanvisas till avsnittet Forvarv och avyttringar.

NOT 6 Jamforelsestérande poster

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec 2019
Redovisat i resultatrdkningen

Transformationsprogram, koncernen?) -192 -83 -351 -209
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen? -230 - -289 -
Summa redovisat i resultatrdkningen fore skatt -422 -83 -640 -209
Skatt 79 25 133 57
Summa redovisat i resultatrdkningen efter skatt -343 -58 -507 -152
Kassaflédespaverkan

Transformationsprogram, koncernen?) -90 -72 -251 -171
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen? -84 - -111 -
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe -14 -34 -43 -132
Summa kassaflédespaverkan -188 -106 -405 -303

1) Relaterad till transformationsprogrammet avseende verksamheten inom Security Services North America, det nyligen kommunicerade transformationsprogrammet i Security Services Europe och

Security Services Ibero-America samt transformationsprogrammet inom global IS/IT.

2) Inkluderar kostnader hénférliga till uttrade fran affarsverksamheter. Kassafléde hanférligt till uttrdde frén affarsverksamheter redovisas som kassafléde fran investeringsverksamheten.

NOT 7 Omvdrdering avseende hdginflation

Effekten pa koncernens resultatrakning fran IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationslander illustreras nedan. Det index som Securitas har anvént for omvérderingen av de

finansiella rapporterna ar konsumentprisindex med basperiod januari 2003.

VALUTAKURSER OCH INDEX

31dec 2020 31dec2019
Valutakurs SEK/ARS 0,10 0,16
Index 2335 1715

MONETAR NETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK

Okt-dec 2020

Okt-dec 2019

Jan-dec 2020

Jan-dec 2019

Finansiella intakter och kostnader 6 12 14 25
Total monetdr nettovinst 6 12 14 25
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NOT 8 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

NOTER

Omvirdering av finansiella instrument

Omvérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intdkter och kostnader. Omvardering av kassaflédessékringar (och den efterféljande
omforingen till resultatrakningen) redovisas i dvrigt totalresultat pa raden kassaflédessakringar. Sakringskostnader (och den efterféljande omféringen till resultatrékningen)

redovisas pa motsvarande rad i 6vrigt totalresultat.

Det belopp som redovisas i specifikationen forandring av nettoskuld &r total omvdrdering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK

Okt-dec 2020

Okt-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec 2019

Redovisat i resultatrdkningen

Omvadrdering av finansiella instrument 0 0 1 -1
Uppskjuten skatt = - = -
Paverkan pa nettoresultat 0 0 1 -1
Redovisat i rapport dver totalresultat

Kassaflodessdkringar 34 17 -28 45
Sakringskostnader =5 -6 44 16
Uppskjuten skatt -6 -2 -4 -13
Summa redovisat i rapport ver totalresultat 23 9 12 48
Total omvardering fore skatt 29 11 17 60
Total uppskjuten skatt -6 -2 -4 -13
Total omvardering efter skatt 23 9 13 47

Verkligt varde hierarki

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berékning av verkligt véarde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 7 i arsredovisningen 2019.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i drsredovisningen 2019.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Noterade Virderingstekniker som

Varderingstekniker som

marknads- anvdnder observerbar anviandericke observer-

MSEK priser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31december 2020

Finansiella tillgangar till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen - 20 - 20
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -11 -295 -306
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde = 362 = 362
Derivat som klassificeras som sdkringsinstrument med negativt verkligt vérde = -159 = -159
31december 2019

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen - 13 - 13
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -14 -425 -439
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 213 - 213
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -194 - -194

Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden

For alla andra finansiella tillgangar och skulder &n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett jamforelse mellan
verkliga varden och bokférda véarden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 7 i arsredovisningen 2019.

31dec2020 31dec2019
MSEK Redovisade vdarden Verkligavdrden Redovisade vdarden Verkligavarden
Langfristiga laneskulder 10118 10336 14194 14 475
Kortfristiga laneskulder 3528 3531 - -
Summa finansiella instrument per kategori 13646 13867 14194 14475
OVERSIKT OVER KREDITFACILITETERNA PER DEN 31 DECEMBER 2020

Facilitetens belopp Tillgdngligt belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement usb 40 0 2021
EMTN FRN private placement usbD 60 0 2021
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongrénta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 350 0 2022
EMTN Eurobond, 1,125% kupongranta EUR 350 0 2024
EMTN FRN private placement usD 50 0 2024
EMTN FRN private placement usD 105 0 2024
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 300 0 2025
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 938 938 2025
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 5000 e/t
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NOTER

NOT 9 Uppskjuten skatt pa Gvrigt totalresultat

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Uppskjuten skatt pa omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 22 -31 19 -11
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -7 -3 6 -9
Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 1 1 -10 -4
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvesteringar -152 -84 -144 94
Summa uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -136 -117 -129 70
NOT 10 Stallda sakerheter
MSEK 31dec 2020 31dec2019
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 144 124
Summa stillda sdkerheter 144 124
NOT 11 Eventualforpliktelser
MSEK 31dec 2020 31dec2019
Garantiforbindelser = -
Garantiforbindelser avseende avvecklade verksamheter 15 16
Summa eventualforpliktelser 15 16
For kritiska uppskattningar och beddmningar, avsattningar samt eventualforpliktelser hdnvisas till not 4 och not 38 i arsredovisningen fér 2019 samt till
avsnittet Ovriga vasentliga handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING
MSEK Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Licensintakter och 6vriga intakter 1233 1449
Bruttoresultat 1233 1449
Administrationskostnader -949 -1000
Rorelseresultat 284 449
Finansiella intakter och kostnader 1067 2209
Resultat efter finansiella poster 1351 2658
Bokslutsdispositioner 71 -105
Resultat fore skatt 1280 2553
Skatt 150 -189
Periodens resultat 1430 2364
BALANSRAKNING
MSEK 31dec 2020 31dec2019
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 44233 43911
Andelariintressebolag 112 112
Ovriga icke rantebarande anlaggningstillgangar 344 759
Rantebarande anldggningstillgangar 1133 1375
S anldggni tillga 45822 46157
Omsittningstillga
Icke réntebdrande omsattningstillgangar 571 654
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 3330 3694
Likvida medel 151 1596
Summa omsittningstillgangar 4052 5944
SUMMA TILLGANGAR 49874 52101
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 7730 7737
Fritt eget kapital 21269 21539
Summa eget kapital 28999 29276
Obeskattade reserver 723 687
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder/avsattningar 169 296
Rantebarande langfristiga skulder 11679 17189
Summa langfristiga skulder 11848 17485
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 960 1161
Rantebdrande kortfristiga skulder 7344 3492
Summa kortfristiga skulder 8304 4653
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49874 52101
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Finansiell information

PRESENTATION AV HELARSRAPPORTEN

Analytiker och media dr valkomna att delta i en telefon-
konferens den 4 februari 2021 k1 9.30, dar Securitas

VD och koncernchef Magnus Ahlgvist och finansdirektor
Bart Adam presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsandas via
Securitas hemsida. For att delta i telefonkonferensen under
motet, vanligen ring fem minuter innan motet boérjar, fran:

USA: +1631913 1422
Sverige: +46856642651
Storbritannien:  +44 333 3000 804

Vanligen anvand féljande pinkod for telefonkonferensen:
621490 78#

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank:
www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/.

Eninspelad version av ljudsandningen kommer att vara tillgang-
lig pa www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/
efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
076-1167443

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

5maj 2021, cakl 13.00
5maj 2021
29juli2021,cakl13.00

29 oktober 2021, cakl 13.00

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/sv/investerare/finansiell-kalender

Delarsrapport januari-mars 2021
Arsstamma 2021

Delarsrapport januari-juni 2021
Delarsrapport januari-september 2021

OM SECURITAS

Securitas har en ledande lokal och global marknads-
narvaro med verksamhet i 56 lander. Vara verksamheter
ar organiserade i tre affarssegment: Security Services
North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Vi har ocksa verksamhet i Afrika,
Mellanéstern och Asien, vilka utgdr divisionen AMEA.
Securitas har kunder av alla storlekar, inom manga olika
branscher och kundsegment. Sakerhetslosningar baserade
pa kundens behov skapas genom olika kombinationer av
stationdr bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetslosningar
samt riskhantering for féretag. Vi anpassar vara lésningar
efter de risker och behov som varje kund har genom

Okat kundengagemang och kontinuerligt 6kad kunskap.
Securitas ar borsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaqg
Stockholm.

Koncernens strategi

Securitas leder omvandlingen av sdkerhetsbranschen
genom att sitta vara kunder i hjartat av var verksamhet.
Vi l6ser vara kunders sakerhetsbehov genom att erbjuda

kvalificerad och engagerade manniskor, djup expertis och
innovation inom alla vara sakerhetstjanster, férmagan att
kombinera tjanster till Isningar och genom att anvanda
data for ytterligare intelligens. For att verkstalla vara
strategi att bli en partner inom sakerhetstjanster, fokuserar
vi pa fyra omraden: att starka vara medarbetare, kund-
engagemang, ledarskap inom sakerhetstjanster och
innovation, samt effektivitet.

Koncernens finansiella mal
Securitas har tre finansiella mal:

- En genomsnittlig 6kning av vinst per aktie med
10 procent per ar
- Nettoskuld i forhallande till EBITDA om i genomsnitt 2,5
- Rorelsens kassafldde ska vara 70 till 80 procent av
rorelseresultatet fore avskrivningar

Securitas har ocksa uttalat en ambition om strategisk
omvandling - att férdubbla forsdljningen av sdkerhets-
|6sningar och elektronisk sakerhet till 2023, jamfort med
2018.

Denna information &r sadan som Securitas AB &r skyldigt att offentliggtra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande kl 8.00 torsdagen den 4 februari 2021.

Securitas AB (publ.)

Box 12307, 102 28 Stockholm
Besé6ksadress: Lindhagensplan 70
Telefon: 010 470 30 00. Fax: 01047031 22
Organisationsnummer: 556302-7241
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